




วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมองค์กร

มุ่งสู่การเป็นศูนย์รวม
ด้านการดูแลสุขภาพที่ทันสมัย
และได้รับความไว้วางใจมากที่สุด

“น�ำเสนอทางเลือกท่ีดีที่สุดและคุ้มค่า 
ในการให้บริการ การป้องกัน รักษาและดูแลสุขภาพ 
ด้วยทีมบุคลากรมืออาชีพ และเคร่ืองมือที่ทันสมัย”

มากกว่�าความรับผิดชอบ 
ร่วมใจสร้างสรรค์ 
ยึดโยงลูกค้าเป็�นศูนย์�กลาง ด้วยความเป็�นมืออาชีพ
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ข�อมูลสำคัญ
ทางการเง�น 

สารจาก
ประธานกรรมการ
และกรรมการผู�อำนวยการ

คณะกรรมการบร�ษัท รางวัล
แห�งความภาคภูมิใจ 

การประกอบธุรกิจ ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

ป�จจัยเสี่ยง ทรัพย�สินที่ใช�
ในการประกอบธุรกิจ

ข�อพ�พาททางกฎหมาย ข�อมูลทั่วไป
และข�อมูลสำคัญอื่น

ข�อมูลหลักทรัพย�
และผู�ถือหุ�น

โครงสร�างการจัดการ การกำกับดูแลกิจการ ความรับผ�ดชอบ
ต�อสังคม

การควบคุมภายใน
และการบร�หาร
จัดการความเสี่ยง

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู�บร�หาร
และเลขานุการบร�ษัท 

ส า ร บั ญ
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รายละเอียดเกี่ยวกับ
หัวหน�างาน
ตรวจสอบภายใน

การดำรงตำแหน�ง
ของกรรมการ 
และผู�บร�หารในบร�ษัท
ที่เกี่ยวข�อง 

รายการระหว�างกัน ฐานะทางการเง�น
และผลการดำเนินงาน

การว�เคราะห�
และคำอธิบาย
ของฝ�ายจัดการ

รายงาน
คณะกรรมการบร�ษัท

รายงาน
คณะกรรมการบร�หาร

รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงาน
คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

รายงาน
ความรับผ�ดชอบ
ของคณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเง�น

รายงาน
ของผู�สอบบัญชี
รับอนุญาต

งบการเง�น

ข�อมูลสำคัญทางการเง�น

ภาพรวมทางการเง�น   2560 2561 2562

งบกำไรขาดทุน  
รายได�รวม (ล�านบาท)   2,455.2 2,733.5 2,889.7   
ค�าใช�จ�ายรวม (ล�านบาท)   2,138.1 2,517.8 2,542.1   
กำไรก�อนภาษีเง�นได� (ล�านบาท)   317.1 215.7 347.6   
กำไรสุทธิ (ล�านบาท)   262.3 157.2 284.5 

งบแสดงฐานะการเง�น 
รวมสินทรัพย�  (ล�านบาท)   2,856.6 4,424.4 4,716.6   
รวมหนี้สิน (ล�านบาท)   761.6 551.0 677.6   
รวมส�วนของผู�ถือหุ�น (ล�านบาท)   2,095.0 3,873.3 4,039.0 

หุ�น     
จำนวนหุ�นสามัญที่ออกและชำระแล�ว (ล�านหุ�น)   6.00 786.30 786.30   
มูลค�าหุ�นที่ตราไว� (บาท)    100.00 1.00 1.00   
กำไรสุทธิต�อหุ�น (บาท)    43.71  0.25 0.36   
เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น (1) (บาท)    84.00 0.14 0.14   
    
อัตราส�วนทางการเง�น     
อัตรากำไรสุทธิต�อรายได�รวม (2) (ร�อยละ)   10.7 5.8 9.8   
อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย� (3) (ร�อยละ)   10.2 4.3 6.2   
อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (4) (ร�อยละ)   13.2 5.3 7.2   
อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (5) (เท�า)   0.4 0.1 0.2 

รายได�รวม
(ล�านบาท)

กำไรสุทธิ
(ล�านบาท)

สินทรัพย�รวม
(ล�านบาท)

2,889.7
2,733.5 

2,455.2 

284.5 
157.2 

262.3

4,716.6
4,424.4

2,856.6 
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หมายเหตุ : 	 (1)	การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2560 เป็นการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสมของบริษัทก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดและเข้าจดทะเบียน 
		  ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย								      
	 (2)	อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม เท่ากับ ก�ำไรสุทธิ / รายได้รวม (ไม่รวมอัตราแลกเปล่ียน)						    
	 (3)	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ เท่ากับ ก�ำไรสุทธิ / สินทรัพย์รวมเฉล่ีย							     
	 (4)	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ ก�ำไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย						    
	 (5)	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ หนี้สิน / ส่วนของผู้ถือหุ้น
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(นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์) 
ประธานกรรมการ

(นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ)
กรรมการผู้อ�ำนวยการ

ในปี 2562 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) มีผลการด�ำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ 
บริษัทมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจให้บริการ
โดยดูแลสุขภาพแบบองค์รวม (Holistic Health Care) 
เน้นการให้บริการการส่งเสริมสุขภาพ 
(Health Promotion & Wellness)

สารจาก
ประธานกรรมการ
และกรรมการผู้อ�ำนวยการ

4 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



สารจากประธานกรรมการ
และกรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 จากการที่ประชากรในประเทศให้ความส�ำคัญและใส่ใจดูแลตนเองมากขึ้น จึงส่งผลให้ธุรกิจด้านสุขภาพเติบโต 
อย่างต ่อเนื่อง โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเ ก่ียวข้องกับโรงพยาบาลและสถานพยาบาล ดังจะเห็นได ้จากการขยายกิจการ 
ของผู ้ประกอบการหลายราย และการลงทุนในธุรกิจใหม่ ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากจ�ำนวนประชากรที่เพิ่มขึ้น การก้าวสู ่สังคม 
ผู ้สูงอายุ (Aging Society) และความต้องการได้รับบริการที่มีมาตรฐานสะดวกสบาย นอกจากนั้นแล้วผู ้ใช้บริการ 
ชาวต่างชาติก็นิยมเข้ามาใช้บริการในประเทศไทย ซึ่งเป็นปัจจัยสืบเนื่องจากการได้รับการสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว
ของรัฐบาล ตลอดจนความพยายามในการให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านสุขภาพนานาชาติอีกด้วย

	 ในปี 2562 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีผลการด�ำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับ
ที่น่าพอใจ บริษัทมีรายได้รวม 2,890 ล้านบาท รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 2,849 ล้านบาท เติบโต 
ร้อยละ 5.7 และ ร้อยละ 5.5 ตามล�ำดับ เม่ือเทียบกับปี 2561 และบริษัทมีก�ำไรสุทธิ 284 ล้านบาท เติบโตจากปี 2561 
ร้อยละ 80.9 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 4,717 ล้านบาท มีหนี้สินรวม 678 ล้านบาท  
และมีส่วนของผู ้ถือหุ ้นรวม 4,039 ล้านบาท บริษัทมุ ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจให้บริการโดยดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
(Holistic Health Care) เน้นการให้บริการการส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion & Wellness) ส�ำหรับผู ้รับ
บริการที่ไม่มีอาการเจ็บป่วยแต่ใส่ใจดูแลสุขภาพ และต้องการส่งเสริมให้แข็งแรงเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี นอกจากนั้น 
แล้วยังให้ความส�ำคัญและดูแลเอาใจใส่บุคลากรของบริษัทในเรื่องต่างๆ ได้แก่ รายได้ สวัสดิการ สภาพความเป็นอยู ่ 
และสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน ดังจะเห็นได้จากค่าดัชนีความผูกพันและความสุขในการท�ำงานกับองค์กรอยู ่ในระดับสูง  
และบริษัทมีเป้าหมายท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน อาทิ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู ้มารับบริการและ 
ผู ้มีส่วนได้เสีย การช่วยเหลือสังคม และรักษาสิ่งแวดล้อม   

	 ส�ำหรับทิศทางในปี 2563 น้ี บริษัทยังด�ำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ต่อเนื่องที่เน้นการเพิ่มรายได้จากกลุ่มผู ้ป่วย
ต่างๆ ทั้งกลุ่มผู้ป่วยชาวไทย และกลุ่มผู้ป่วยต่างชาติที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการขยายพื้นที่ให้บริการ
เพิ่มขึ้นจากการเริ่มเปิดบริการในอาคารส่วนขยาย เพ่ือรองรับฐานผู้รับบริการกลุ่มใหม่ๆ และขยายการรองรับกลุ่มผู้ป่วย 
ซับซ้อนในอาคารปัจจุบันให้สามารถให้บริการได้เพิ่มขึ้น รวมทั้งกลุ ่มลูกค้าที่ใช้บริการประกันสุขภาพที่มีแนวโน้มเพิ่ม 
สูงขึ้น อีกทั้งยังเน้นเรื่องการสร้างการรับรู้ภาพลักษณ์ให้ประชาชนทั่วไปได้รู ้จักบริษัทเพิ่มมากขึ้น โดยเน้นช่องทาง Social 
media ซึ่งสามารถสร้างการรับรู ้ได้อย่างกว้างขวางในงบประมาณที่เหมาะสม และยังน�ำเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดในการดูแลรักษาผู ้ป่วยอย่างปลอดภัย เพ่ิมความสะดวกสบาย และมีประสิทธิภาพ เพื่อก้าวสู่การเป็น
โรงพยาบาลดิจิตอลได้ในปี 2563
 
	 บริษัทยังคงมุ ่งมั่นที่จะด�ำเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว้ พร้อมกับการเติบโตของเศรษฐกิจและสังคม เพื่อยกระดับ
การบริการให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล โดยมุ่งหวังที่จะเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั้นน�ำที่เติบโต
อย่างยั่งยืนในอนาคตต่อไป

(นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์)
ประธานกรรมการ

(นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ)
กรรมการผู้อ�ำนวยการ
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รายงานคณะกรรมการบริษัท

	 บรษัิท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ด�ำเนนิธรุกิจภายใต้วสิยัทศัน์ “มุง่สูก่ารเป็นศนูย์รวมด้านการดแูลสุขภาพ 
ที่ทันสมัยและได้รับความไว้วางใจมากที่สุด” นอกจากน้ันยังเพิ่มศักยภาพขอบเขตการให้บริการที่หลากหลายเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู ้รับบริการ อีกท้ังให้ความส�ำคัญกับการบริการที่เปี ่ยมด้วยคุณภาพและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล  
ดังจะเห็นได้จากการได้รับการรับรองมาตรฐานสถานพยาบาลระดับนานาชาติจากองค์กร Joint Commission International 
ประเทศสหรัฐอเมริกา (JCI) ตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบัน 
	
	 ผลประกอบการในปีท่ีผ่านมา แม้ว่าภาพรวมเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศจะยังคงไม่สดใสนัก แต่ทางบริษัทยังคง
รักษาการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงในปี 2562 ท่ีผ่านมานั้น บริษัทได้เปิดศูนย์การแพทย์เพิ่มอีก 2 แห่ง ได้แก่ Joint Care Center 
และ W9 Wellness Center เพื่อรองรับความต้องการและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัท 
มุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดความสมดุลในทุกๆ ภาคส่วน จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน และระบบ
บริหารความเสี่ยง ที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รวมทั้งน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการมาใช้เป็นแนวปฏิบัติ เพราะคาดหวังว่าจะก่อให้เกิดแรงสนับสนุนให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  
ดังจะเห็นได้จากการจัดอบรมให้ความรู้และทดสอบความเข้าใจพนักงานเข้าใหม่ของบริษัทในเร่ือง จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ
ในการท�ำงาน (Code of Conduct) และนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการโรงพยาบาล อาทิเช่น นโยบายความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินและข้อมูลความลับของบริษัท นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้
ข้อมูลภายใน และนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น
	
	 ปี 2562 บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 7 ครั้ง และการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 ครั้ง  
เพื่อเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและเรื่องอื่นท่ีอยู ่ใน
ความสนใจ ซึ่งในการประชุมดังกล่าวท่ีประชุมได้หารือและแสดงความคิดเห็นร่วมกันเรื่อง การปฏิบัติตามกฎหมายซึ่งเกี่ยวข้อง 
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การน�ำเสนอข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อก�ำไรขั้นต้น (Margin) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท การบริหาร 
จัดการพื้นที่ภายในโรงพยาบาลเพื่อประโยชน์ของผู้มารับบริการทั้งชาวไทยและต่างประเทศ ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการด�ำเนิน
งานด้านต่างๆ ซึ่งมีสาระส�ำคัญ คือ ก�ำหนด KPI ของบริษัท  งบประมาณส�ำรอง (เพิ่มเติม) ประจ�ำปี 2562 อ�ำนาจด�ำเนินการ 
ทางการเงิน (ฉบับปรับปรุง) ทบทวนแผนการด�ำเนินธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาคุณภาพ และงบประมาณของบริษัท 
อนุมัติงบประมาณอาคาร 2 (เพิ่มเติม) แก้ไขนโยบายราคา และก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ ้นล่วงหน้า

	 จากการด�ำเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์และการให้บริการดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้ในปีแรกภายหลังการเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจึงเป็น 1 ใน 182 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 ด้วยคะแนน 100 คะแนนเต็ม จากจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมินท้ังสิ้น 
672 บริษัท และเป็น 1 ใน 193 บริษัท ท่ีได้คะแนนผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย จากสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยระดับ “ดีเลิศ” จากบริษัทจดทะเบียนท่ีท�ำการส�ำรวจทั้งสิ้น จ�ำนวน 677 บริษัท
	
	 ท้ายที่สุดนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงานและผู้บริหารทุกท่าน โดยคณะกรรมการ 
ยังคงยึดม่ันด�ำเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรม และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมดูแลเอาใจใส่สังคม ส่ิงแวดล้อมรอบตัว เพื่อผล 
ประกอบการที่ดีในอนาคตและธ�ำรงรักษาไว้ซ่ึงการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

(นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์)
ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) 
18 กุมภาพันธ์ 2563

6 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการบริหาร

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น
	 ในปี 2562 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้มีการประชุม คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 11 ครั้ง  
รวมทั้งได้บริหารจัดการในเรื่องส�ำคัญ ต่างๆ ดังน้ี

	 1.	 การก่อสร้างอาคาร B  อาคารศูนย์การแพทย์พระรามเก้า ซ่ึงเป็นอาคารแห่งใหม่:  อาคารความสูง 16 ช้ัน บนพื้นท่ี 2 ไร่  
3 งาน 89 ตารางวา ชัน้ใต้ดนิ 2 ชัน้  โดยจะให้บรกิารทัง้ผูป่้วยนอก  (OPD) และผูป่้วยใน (IPD) อกีทัง้จะมกีารน�ำเอาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เข้ามาสนับสนุนให้บริการ โดยโรงพยาบาลคาดว่าการก่อสร้างอาคาร B จะแล้วเสร็จ และสามารถเปิดให้บริการได้ภายในปี 2563

	 2.	 การก่อสร้างอาคาร C อาคารส�ำนักงาน (Home Office) : อาคาร ส�ำนักงานสูงขนาด 6 ชั้น ก่อสร้างแล้วเสร็จ และเริ่มเปิด 
ใช้งานตั้งแต่เดือน มกราคม 2563

	 3.	 การก่อสร้างอาคาร D หอพักพยาบาล : หอพักพยาบาลสูงขนาด 8 ช้ัน จ�ำนวนไม่เกิน 80 ห้อง ส�ำหรับเป็นที่พักของพยาบาล  
เพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคต  โดยหอพักพยาบาลดังกล่าวตั้งอยู ่บริเวณ ถนนเทียมร่วมมิตร  แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
ก่อสร้างเสร็จแล้ว คาดว่าจะเข้าใช้งานได้ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2563

	 4.	 ด้านยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตทางธุรกิจ : โรงพยาบาลได้ด�ำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้ โดยวัตถุประสงค์เพื่อการ 
สร้างการเติบโตของรายได้ ผ่านศูนย์การแพทย์หลัก ได้แก่ สถาบันโรคไตและเปล่ียนไต, สถาบันหัวใจและหลอดเลือด, ศูนย์เบาหวาน 
และเมตาบอลิก และการผ่าตัดผ่านกล้องในศูนย์ศัลยกรรมทั่วไป การผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช การผ่าตัดผ่านกล้องทางกระดูก 
และข้อ โดยสถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตท�ำการผ่าตัดเปลี่ยนไตไปทั้งสิ้น 84 ราย เป็นสถิติสูงสุดของการผ่าตัดเปลี่ยนไตใน 1 ปี  
ตั้งแต่เปิดโรงพยาบาล จากการเริ่มเห็นผลการสร้างเครือข่ายส่งต่อผู้ป่วยโรคไต นอกจากนั้นยังได้ท�ำการเปิดศูนย์การแพทย์ใหม่ 
เพื่อตอบสนองความต้องการการรักษาพยาบาลท่ีเพิ่มขึ้นใน 2 กลุ ่ม คือ ศูนย์รักษ์ข้อส�ำหรับกลุ่มผู ้สูงวัยที่มีปัญหาข้อเข่าเสื่อม  
ข้อสะโพก ที่ต้องได้รับการผ่าตัดโดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และระบบคอมพิวเตอร์น�ำร่องที่ทันสมัย และได้เปิดด�ำเนินการ  
W9 Wellness Center ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าท่ัวไปท่ียังไม่ป่วย แต่มีความต้องการดูแลสุขภาพเชิงป้องกันก่อนการเจ็บป่วย และ 
ยังขยายกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ ่มลูกค้าต่างชาติ รวมท้ังกลุ ่มลูกค้าที่ใช้ประกันสุขภาพ ซึ่งมีแนวโน้มเติบโตดีในปี 2562 ที่ผ่านมา             

	 5.	 ด้านยุทธศาสตร์สารสนเทศ : โรงพยาบาลวางแผนสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล (Digital hospital) โดยการน�ำเอา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�ำงาน เพิ่มความสะดวกสบาย และที่ส�ำคัญคือผลลัพธ์การรักษาที่ดี
มีความปลอดภัยสูง เช่น การพัฒนา Application ส�ำหรับนัดหมาย, การน�ำระบบคิวดิจิตอลมาใช้ เพื่อให้ทราบเวลาที่รอรับบริการ  
ท�ำให้ผู ้ป่วยได้รับความสะดวกสบายมากข้ึน

	 6.	 ด้านภาพลักษณ์ : หลังจากท่ีโรงพยาบาลได้มีการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ให้มีความทันสมัย ทั้ง Logo และ Corporate Identity  
โดยขยายกลุ่มผู้มารับบริการไปยังกลุ่มท่ีสุขภาพดีและต้องการค�ำแนะน�ำการดูแลสุขภาพให้แข็งแรง และได้ส่ือสารภาพลักษณ์ใหม ่
ให้เกิดการรับรู้เพิ่มขึ้น เพื่อสร้างความเชื่อม่ันน�ำไปสู่การตัดสินใจเข้ามารับบริการเพิ่มขึ้น โดยโรงพยาบาลได้รับการจัดอันดับเป็น  
Thailand’s Most Admired Company 2019 สุดยอดองค์กรครองใจผู ้บริโภค ในอันดับท่ี 8 ของหมวดโรงพยาบาล  
และเป็นอันดับที่ 4 ของโรงพยาบาลเอกชน โดยนิตยสารแบรนด์เอจ ถือเป็นปีที่สองต่อเนื่องที่โรงพยาบาลพระรามเก้าติดอันดับ 
Top 10 ของการส�ำรวจดังกล่าว นอกจากน้ันแล้วโรงพยาบาลยังได้รับรางวัล   Thailand Top Company Awards 2562  
จัดโดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ร่วมกับนิตยสาร Business+ โดยบริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) (“ARIP”) ซึ่งถือเป็นปีท่ีสอง 
ที่ได้รับรางวัลต่อเน่ืองเช่นกัน

	 7.	 ด้านการพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของผู ้ป่วย : โรงพยาบาลได้ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล JCI จากประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยเป็นการผ่านการรับรอง ครั้งท่ี 4 และยังได้รับการรับรองมาตรฐานเฉพาะโรค ด้านการผ่าตัดเปลี่ยนไต เป็น
ครั้งท่ี 2 เป็นเคร่ืองยืนยันในคุณภาพการรักษาพยาบาลตามมาตรฐานสากล

(นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์) 
ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
18 กุมภาพันธ์ 2563
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและตามประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด จ�ำนวน 3 ท่าน  ประกอบด้วย นายคณิต แพทย์สมาน เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ศาสตราจารย์ 
น.ท.หญิง แพทย์หญิง ศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา และนายพิเศษ จียาศักดิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 	

	 ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตและความรับผิดชอบ และกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน 
รวม 4 ครั้ง และการประชุมร่วมกันเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

	 สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ การให้ความเห็นและรายงานผลในเรื่องต่างๆ ต่อคณะกรรมการ 
บริษัทในระหว่างปี ดังนี้

	 1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงาน
ทางการเงินประจ�ำปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้วว่าได้มีการจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองท่ัวไป และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งได้เชิญผู ้สอบ
บัญชีรับอนุญาต และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินเข้าร่วมประชุมทุกครั้งที่มีวาระการพิจารณารับรองงบการเงิน  
ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและเช่ือได้ว่ารายงานทางการเงินได ้
จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป รวมทั้งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ

	 2.	 การประเมินและสอบทานระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายใน ทั้งจากการ 
รับฟังรายงานการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี รายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน และรายงานจากคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง  
รวมทั้งได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลและความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายบริหารอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อม่ันใจได้ว่ากระบวนการท�ำงานมีการควบคุมภายในท่ีดี เหมาะสมเพียงพอกับการด�ำเนินธุรกิจ 
สามารถสนับสนุนให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ป้องกันหรือลดความเส่ียงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งมีรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ มีการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

	 3.	 การก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบในการจัดจ้าง บรษิทั แอค-พลัส คอนซลัแตนท์  
จ�ำกัด โดยมีนางสาววรรณา เมลืองนนท์ เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงผ่านการประเมินผล และเปรียบเทียบกับข้อเสนอ 
การบริการของบริษัทอื่น  โดยผู้ตรวจสอบสอบภายในปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามแผนตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับการพิจารณา 
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ข้อสังเกตท่ีได้รับการรายงานจากผู้ตรวจสอบภายในซึ่งผ่านการพิจารณาและให้ความเห็นจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจสอบติดตามอย่างต่อเนื่อง การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู ้ด�ำรง 
ต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และก�ำหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องผ่าน 
การพิจารณาอนุมัติ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

	 4.	 การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบาย  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
รวมถึงกระบวนรับข้อร้องเรียนท้ังด้านคุณภาพบริการ จริยธรรม การรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสการทุจริต โดยรับฟังและให้ความเห็น 
ตามรายงานของฝ่ายคุณภาพซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีก�ำหนดให้เป็นผู ้รับผิดชอบโดยตรงผ่านการรายงานของคณะท�ำงานบริหาร 
ความเสี่ยง รวมท้ังรายงานจากผู ้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการเปล่ียนแปลงของกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และได้สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทว่าเป็น
ไปตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งสอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีความพร้อมต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

8 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 5.	 การสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนบริหาร 
ความเสี่ยงและติดตามรายงานผลของคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้งมีการรายงานผลและความเห็น 
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน (ESG : Environment, Social and 
Governance) ซ่ึงเป็นการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทภายใต้การใส่ใจเรื่องสิ่งแวดล้อม

	 6.	 การพิจารณารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ตลอดจนสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขหลัก รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนเพียงพอ ตามข้อก�ำหนดของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 7.	 การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความรู้
ความสามารถ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท คุณภาพงาน และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี  
รวมทั้งเปรียบเทียบกับข้อเสนอจากส�ำนักงานสอบบัญชีอื่น เห็นควรเสนอแต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัดเป็นผู้สอบบัญชี
ประจ�ำปี รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนประจ�ำปี ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น

	 8.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการสอบทานกฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินตนเองทั้งรายคณะ 
และรายบุคคล และสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาเทียบเคียงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
กับคู ่มือคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเสนอเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวังและเต็มความสามารถ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัท 
มีรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอเหมาะสม เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิผล เหมาะสมเพียงพอกับการด�ำเนินธุรกิจ มีการเปิดเผย 
รายการที่เกี่ยวโยงกันและสารสนเทศอย่างเพียงพอ รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพของระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

(นายคณิต แพทย์สมาน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
18 กุมภาพันธ์ 2563
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน 
ซึ่งประกอบด้วย กรรมการ และกรรมการอิสระของบริษัท จ�ำนวนรวม 3 คน ดังนี้

	 1.	 ศาสตราจารย์ คลินิกนายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	 2.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน เก่ียวกับจัดท�ำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการ 
ผู ้อ�ำนวยการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดูแลจัดท�ำแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งเพื่อเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการ และผู้บริหารระดับสูง และแผนพัฒนากรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการผู้อ�ำนวยการ  พิจารณาและจัดท�ำนโยบายการก�ำหนดอัตราค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นของกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู ้อ�ำนวยการ รวมถึงการปรับเงินเดือนของกรรมการผู ้อ�ำนวยการ เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และกรรมการเข้าร่วมประชุม
ครบทุกครั้ง ซึ่งสาระส�ำคัญของการประชุมโดยสรุป คือ หารือเรื่องการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้อ�ำนวยการและ
ผู้บริหารระดับสูง และ การพัฒนากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้อ�ำนวยการ สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
และความรู ้ความสามารถเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ โดยค�ำนึงถึงผลประกอบการของบริษัท สภาพการ
แข่งขันทางธุรกิจ และอยู่ภายในวงเงินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฎิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และ
เป็นอิสระ เพื่อประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและได้รวบรวมผลการปฎิบัติหน้าที่ให้คณะกรรมการบริษัท 
ได้ทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

(ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์)   
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) 
18 กุมภาพันธ์ 2563

10 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



1.	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์
	 ประธานกรรมการบริษัท

2.	 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ
	 รองประธานกรรมการ 

3.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล
	 กรรมการ

4.	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์
	 กรรมการ 

5.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
	 กรรมการ

6.	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 
	 กรรมการ 

7.	 ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์ สรณ บุญใบชัยพฤกษ์ 
	 กรรมการอิสระ

8.	 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา สิงหรา 
	 ณ อยุธยา 
	 กรรมการอิสระ

9.	 นายคณิต แพทย์สมาน
	 กรรมการอิสระ

10.	นายพิเศษ จียาศักดิ์
	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท

5 7 4

8
9

3

6
10

1 2
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ร า ง วั ล แ ห่ ง ค ว า ม ภ า ค ภู มิ ใ จ 

PROFESSIONAL 
HEALTHCARE 
COMMUNITY

12 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



1

4

2

3

PROFESSIONAL 
HEALTHCARE 
COMMUNITY

รางวัล Thailand Top Company Awards 

2562 จัดโดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  

ร ่วมกับนิตยสาร Business+ โดยบริษัท  

เออาร์ ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) (“ARIP”) ซึ่ง 

ถือเป็นปีที่สองที่ได้รับรางวัลต่อเนื่อง

รางวัลโรงพยาบาลคุณธรรม เนื่องจากเป็นโรงพยาบาล 

ที่มีคุณธรรม ธรรมาภิบาลสูง ราคายาและค่าบริการโปร่งใส 

เป ็นธรรม จากกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์  

โดยเป็นหน่ึงในโรงพยาบาล 166 แห่ง ใน 57 จังหวัด  

ทั่วประเทศ ที่ผ่านหลักเกณฑ์การประเมิน ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมาย

การันตีในความใส่ใจผู้บริโภค

ได้รับการจัดอันดับเป็น Thailand's 

Most Admired Company 2019 

สุดยอดองค ์กรครอง ใจ ผู ้ บ ริ โภค  

ในอันดับ 8 ของหมวดโรงพยาบาล 

และเป ็นอันดับ 4 ของโรงพยาบาล

เอกชน โดยนิตยสาร Brand Age ซ่ึง

ถือเป็นปีท่ีสองต่อเนื่องท่ีโรงพยาบาล

พระรามเก้าติดอันดับ Top 10 ของ

การส�ำรวจ

รางวัล Muang Thai Life Assurance Hospital 

Awards 2019 ชนะเลิศอันดับที่  2 ด้านริเร่ิม  

เปิดรับ ตอบรับนวัตกรรมใหม่
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ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ

PROFESSIONAL 
HEALTHCARE 
COMMUNITY

14 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” 
หรือ “โรงพยาบาล” หรือ “โรงพยาบาลพระรามเก้า”) ได้เปิดให้
บริการทางการแพทย์หรือรักษาพยาบาลภายใต้ช่ือ “โรงพยาบาล
พระรามเก้า” ซึ่งให้บริการรักษาพยาบาลโรคท่ัวไป (General 
Hospital) ตั้งแต่ปี 2535 โดยมีทุนจดทะเบียน 400,000,000 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท และต่อมาในปี 2544 โรงพยาบาล ได้มีการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400,000,000 บาท เป็น 600,000,000 
บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 2,000,000 หุ ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยการออกและเสนอขายให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 
โรงพยาบาล มีจ�ำนวนเตียงจดทะเบียนรวม 166 เตียง ตั้งอยู่ 
บนเนือ้ทีก่ว่า 6 ไร่ บนถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย ซึ่งเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจ 
ขนาดใหญ่แห่งใหม่ของกรุงเทพมหานคร (New Central Business 
District: New CBD)

	 ในช่วงแรก โรงพยาบาลเน้นการให้บริการทางการแพทย ์
พื้นฐานทั่วไป โดยเน้นให้บริการแก่กลุ ่มผู ้รับบริการทั่วไป 
ในประเทศเป็นหลัก ซึ่งต่อมาได้มีการขยายฐานผู้รับบริการไปยัง
กลุ่มผู้รับบริการองค์กร กลุ่มผู้รับบริการประกันชีวิต กลุ่มผู้รับ 
บริการประกันสุขภาพ และกลุ่มผู้รับบริการชาวต่างชาติ โดย
เฉพาะผู้รับบริการจากกลุ่มประเทศ สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า 
(“ประเทศพม่า” หรือ “เมียนมา”) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
(“ประเทศจีน”) ราชอาณาจักรกัมพูชา (“ประเทศกัมพูชา”) 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (“ประเทศลาว”) และ
ประเทศญีปุ่น่ เป็นต้น ทีม่แีนวโน้มการเดนิทางเข้ามารกัษาพยาบาล 
ในประเทศไทยมากข้ึน โดยส ่วนหน่ึงเป ็นผลสืบเนื่องจาก 
นโยบายสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการรักษาพยาบาลในภูมิภาค 
(Medical Hub) ของภาครัฐ รวมไปถึงความสามารถและคุณภาพ
ในการให้บริการของโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทย อย่างไร
ก็ดี โรงพยาบาล เชื่อว่าคุณภาพการให้บริการทางการแพทย ์
ในอัตราค่าบริการท่ีคุ้มค่าและสมเหตุสมผล (Value for Money 
Services) พร้อมท้ังความพร้อมและความสามารถของทีม 
บุคลากรทางการแพทย์ของโรงพยาบาล เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้
ฐานผู้รับบริการของโรงพยาบาล ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง

	 ปัจจุบัน โรงพยาบาลให้บริการทางการแพทย์ที่ครอบคลุม 
การรักษาโรคทั่วไป และโรคเฉพาะทางท่ีหลากหลาย โดยมี  
2 สถาบันทางการแพทย์ ได้แก่ สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตPROFESSIONAL 

HEALTHCARE 
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พระรามเก้า และสถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า  
และ 22 ศูนย์การแพทย์ ได้แก่ ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก  
ศูนย์ทางเดินอาหารและตับ ศูนย์สมองและระบบประสาท  
ศูนย์สูตินรีเวช ศูนย์ศัลยกรรม ศูนย์อายุรกรรมซึ่งครอบคลุม 
การให้บรกิารตรวจวนิจิฉยัและรกัษาโรคมะเรง็ ศนูย์กมุารเวชกรรม 
ศูนย์กระดูกและข้อพระรามเก้า ศูนย์ตรวจสุขภาพ ศูนย์อุบัติเหตุ
และฉุกเฉิน ศูนย์เวชศาสตร์ฟื ้นฟู ศูนย์รังสีวิทยา ศูนย์จักษ ุ 
ศูนย์หู คอ จมูก ศูนย์ทันตกรรม ศูนย์จิตเวช ศูนย์ผิวหนัง 
และศัลยกรรมความงาม ศูนย์สุขภาพเส้นผม ศูนย์รักษ์ข้อ W9 
Wellness Center คลินิกเต้านม และคลินิกไทรอยด์ อย่างไรก็ดี  
โรงพยาบาลมีนโยบายในการขยายการให้บริการทางการแพทย ์
ไปสู่กลุ่มผู้รับบริการท่ีให้ความส�ำคัญในการดูแลและส่งเสริม 
สุขภาพ (Health Promotion & Wellness) ดังนั้น โรงพยาบาล
จึงได้มีการวางแผนเพิ่มศักยภาพให้มีควาครอบคลุมขอบเขต 
การให้บรกิารทีห่ลากหลายเพือ่ตอบสนองความต้องการใหม่ๆ ของ
ผู้รับบริการ เช่น การพัฒนาศูนย์ทางเดินอาหารแบบครบวงจร  
และศูนย์ตรวจสุขภาพที่มีความครบวงจร เป็นต้น พร้อมทัง้วางแผน
การเพิ่มศูนย์การแพทย์ใหม่ ได้แก่ ศูนย์รักษาความปวดและ 
ส่งเสริมสุขภาพ (Pain Management and Wellness Center) 
และศูนย์ภูมิแพ้และหอบหืด (Allergy Center) เป็นต้น ซึ่งจะ
ด�ำเนินการควบคู่ไปกับการก่อสร้างอาคารใหม่เพื่อเพิ่มพื้นที่ให้
บริการและการปรับปรุงพื้นที่ให้บริการในอาคารปัจจุบันเพื่อ
รองรับการให้บริการและจ�ำนวนผู้รับบริการที่เพิ่มมากขึ้น

	 โรงพยาบาลให ้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการ 
ให้บริการทางการแพทย์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นโรงพยาบาล 
ที่ได้รับความไว้วางใจมากท่ีสุด (Most Trusted Hospital) โดย 
โรงพยาบาล มีความช�ำนาญในการรักษาโรคที่มีความซับซ้อน 
ด้วยทีมสหสาขาวิชาชีพ เช่น การผ่าตัดเปลี่ยนไต การผ่าตัด
เส้นเลอืดหวัใจ การผ่าตดัสมอง การผ่าตดัต่อมไทรอยด์แบบไร้แผล 
เป็นต้น โดยมีความพร้อมของทีมแพทย์ บุคลากรทางการแพทย์ 
และเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยส�ำหรับการด�ำเนินการรักษาต่างๆ 
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โดยโรงพยาบาล เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกที่น�ำเครื่องมือ 
และอุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ีทันสมัยเข้ามาใช้ในการตรวจวินิจฉัย
และรักษาโรค เช่น เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ความเร็วสูง 640 
สไลซ์ (640-slice CT Scanner) เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์
ความเร็วสูง 64 สไลซ์ (64-slice CT Scanner) และเครื่อง
อัลตราซาวด์ 4 มิติ เป็นต้น นอกจากน้ี สถาบันโรคไตและเปลี่ยน
ไตพระรามเก้าเป็นศูนย์รักษาโรคไตและเปลี่ยนไตแบบครบวงจร 
ที่มีสถิติการเปลี่ยนไตเป็นอันดับที่ 1 ของโรงพยาบาลเอกชน 
นับตั้งแต่โรงพยาบาล เริ่มเปิดให้บริการในปี 2535 จนถึงปัจจุบัน 
ตามข้อมูลอ้างอิงจากสมาคมปลูกถ่ายอวัยวะแห่งประเทศไทย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 โรงพยาบาลมีความมุ่งมั่นเพื่อให้บริการทางการแพทย์ท่ีมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล โดยโรงพยาบาล 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 ตั้งแต่ปี 2543 ถึง ปี 2546  
การรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่ปี 2546 ถึง ปี 2552 การ
รับรองคุณภาพ HA (Hospital Accreditation) โดยสถาบัน
รับรองคุณภาพสถานพยาบาล ตั้งแต่ปี 2547 ถึง ปี 2553  
การรับรองมาตรฐานสถานพยาบาลระดับนานาชาติจากองค์กร 
Joint Commission International ประเทศสหรัฐอเมริกา 
(“JCI”) ตั้งแต่ป ี 2553 จนถึงปัจจุบัน รวมทั้งการรับรอง
มาตรฐานการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค (Clinical Care Program 
Certification: CCPC) เพิ่มเติมจาก JCI ได้แก่ สถาบันโรคไต 
และเปลี่ยนไต (CCPC Kidney Transplant) โดยโรงพยาบาล เป็น
โรงพยาบาลแห่งแรกในโลก (นอกเหนอืจากประเทศสหรฐัอเมรกิา) 
ที่ได้รับการรับรองเฉพาะโรคด้านการดูแลรักษาผู้ป่วยเปล่ียนไต 
นอกจากนี้ในปี 2562 โรงพยาบาล ได้รับรางวัล Thailand Top 
Company Awards 2019 ประเภทอุตสาหกรรมบริการสุขภาพ
จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยร่วมกับนิตยสาร Business+  
ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งม่ันในการให้บริการทางการแพทย์
ที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับจากทั้งสถาบันรับรองคุณภาพ 
สถานพยาบาลและสถาบันท่ีเป็นที่ยอมรับอื่นๆ

	 ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า 
จ�ำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนรวม 800,000,000 บาท แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1 บาท (ภายหลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว ้จากเดิม 
หุ้นละ 100 บาทเป็น 1 บาท เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561) ทั้งนี้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โรงพยาบาล มีจ�ำนวนเตียงผู้ป่วย
จดทะเบียนรวม 166 เตียง โดยมีการให้บริการแก่ผู ้ป่วยใน  
(In-patient Department: IPD) จ�ำนวน 166 เตียง และผู้ป่วย
นอกรวม (Out-patient Department: OPD) จ�ำนวน 114 ห้อง 
นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โรงพยาบาลมีทีมแพทย์ 
บุคลากรทางการแพทย์ และพนักงานอื่นๆ รวมจ�ำนวนกว่า 
2,000 คน อย่างไรก็ดี บริษัทอยู่ระหว่างการก่อสร้างอาคาร 
โรงพยาบาลอาคารใหม่ ซึ่งเป็นอาคารสูง 16 ชั้น และมีชั้นใต้ดิน  
อีก 2 ชั้น โดยมีจ�ำนวนเตียงส�ำหรับให้บริการแก่ผู้ป่วยใน (IPD) 
สูงสุดจ�ำนวน 59 เตียง ซึ่งอาจทยอยเปิดให้บริการตามแผนธุรกิจ 
ของบริษัท และคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ภายในปี 2563 
นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการด�ำเนินการปรับปรุงอาคาร 
ปัจจุบันเพิ่มเติม เพื่อใช ้ประโยชน์สูงสุดจากพื้นที่บางส่วน 
ที่ว่างลงจากการย้ายศูนย์การแพทย์บางศูนย์ไปยังอาคารใหม่  
และปรับปรุงพื้นที่บริการส�ำหรับผู้ป่วยใน (IPD) ที่มีจ�ำนวน 
ผู้รับบริการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าภายในส้ินปี 2565  
จะมีจ�ำนวนเตียงเพิ่มขึ้นอีก 87 เตียง ทั้งนี้เมื่อโครงการก่อสร้าง 
อาคารใหม่แล้วเสร็จ โรงพยาบาล คาดว่าจะมีศักยภาพในการ 
ให้บริการห้องพักผู้ป่วยใน (IPD) เบื้องต้น จ�ำนวนสูงสุดประมาณ 
312 เตียง ณ สิ้นปี 2565 ทั้งนี้แผนการดังกล่าวที่กล่าวมา 
ข้างต้นนี้ เป็นการประมาณการเบื้องต้นซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ตามความเหมาะสมให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเป ็น 
ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของโรงพยาบาล 
และจ�ำนวนผู้รับบริการผู้ป่วยนอก (OPD) และผู้ป่วยใน (IPD) 
ในอนาคตที่จะเข้ามารับการบริการ

มีทีมแพทย์ 
บุคลากรทางการแพทย ์

และพนักงานอื่นๆ รวมจ�ำนวนกว่า 

2,000 คน

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
และมีทุนจดทะเบียนรวม 

800,000,000
บาท

มีศักยภาพในการให้บริการ
ห้องพักผู้ป่วยใน (IPD) 
จ�ำนวนสูงสุดประมาณ 

312 เตียง

16 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 วิสัยทัศน์ (Vision)
	 “มุ ่งสู ่การเป ็นศูนย ์รวมด้านการดูแลสุขภาพที่ ทันสมัย  
และได้รับความไว้วางใจมากท่ีสุด”

	 พันธกิจ (Mission)
	 “น�ำเสนอทางเลือกที่ดีที่สุดและคุ ้มค่า ในการให้บริการ  
การป้องกัน รักษา และดูแลสุขภาพ ด้วยทีมบุคลากรมืออาชีพ 
และเครื่องมือที่ทันสมัย”

	 ค่านิยมองค์กร (Core value)
	 “ACC ได้แก่ Accountability-มากกว่าความรับผิดชอบ, 
Collaborative Creativity-ร่วมใจสร้างสรรค์ และ Customer 
Centric with Professionalism-ยึดโยงลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 
ด้วยความเป็นมืออาชีพ”

	 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานธุรกิจ
	 บริษัท มีการวางแผนยุทธศาสตร์ในอนาคต โดยมีเป้าหมาย
การเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั้นน�ำที่มีความสามารถในการ 
ให้บริการทางการแพทย์ท่ีครอบคลุมการรักษาโรค การป้องกัน
และควบคุมโรค การฟื ้นฟูสุขภาพ และการส่งเสริมสุขภาพ 
พร้อมทั้งขยายฐานผู้รับบริการจากกลุ่มผู้รับบริการทั่วไป กลุ่ม
ผู้รับบริการสูงอายุ กลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน และกลุ่มผู้ป่วยหนัก
และผู้ป่วยวิกฤตไปสู่กลุ ่มผู ้รับบริการท่ีให้ความส�ำคัญในการ

ดูแลและส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion & Wellness)  
เพื่อเพิ่มโอกาสในการเติบโตอย ่างยั่ งยืนของโรงพยาบาล  
ในอนาคต ทัง้นี ้โรงพยาบาลอยูร่ะหว่างการก่อสร้างอาคารใหม่และ
วางแผนปรับปรุงพื้นที่ให้บริการของอาคารปัจจุบันเพื่อรองรับ
การขยายตัวของฐานผู้รับบริการ เพิ่มศักยภาพและขอบเขต 
ในการให้บริการของศูนย์การแพทย์เดิมพร้อมทั้งเพิ่มศูนย ์
การแพทย์ใหม่ให้สามารถบริการทางการแพทย์ที่ครอบคลุม
และครบวงจรมากยิ่งขึ้น โดยโรงพยาบาลเช่ือม่ันว่าจะสามารถ
น�ำองค์ความรู้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์ทางการแพทย์
จากการให้บริการของสถาบันทางการแพทย์และศูนย์การแพทย์
ปัจจุบัน โดยเฉพาะความช�ำนาญในการรักษาโรคที่ซับซ้อน 
ซึ่งเป็นโรคที่พบบ่อยในกลุ่มคนสูงอายุในประเทศไทย มาช่วย
ในเรื่องการดูแลและส่งเสริมสุขภาพในชีวิตประจ�ำวันของ 
ผู้รับบริการในทุกช่วงอายุให้ดียิ่งขึ้น

	 นอกจากนี้ โรงพยาบาลได้ตั้งเป้าหมายการก้าวสู่การเป็น
โรงพยาบาลดิจิตอล (Digital Hospital) และเป็นผู ้น�ำใน
การน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการตรวจ วินิจฉัย 
รักษา และส ่งเสริมการดูแลสุขภาพเพื่อให ้การให ้บริการ 
ทางการแพทย์และการรักษาพยาบาลมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  
ตลอดจนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�ำงานและ 
อ�ำนวยความสะดวกในการให้บริการแก่ผู้รับบริการในอนาคต

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจ
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญ

2532 2547

2535

2548

2543

2552

2540

2550

2544

2553

2546

2554

2556

	กลุ ่มผู ้ก ่อตั้งซื้อหุ ้นสามัญเดิมท้ังหมดของบริษัท สแปค จ�ำกัด  
	 และได้ท�ำการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท เป็น 400,000,000  
	 บาท แบ ่ง เป ็นหุ ้นสามัญจ�ำนวน 4,000,000 หุ ้น มูลค ่าที ่
	 ตราไว้หุ ้นละ 100 บาท ให้กับท้ังผู ้ถือหุ ้นเดิมและผู้ถือหุ ้นใหม่  
	 และด�ำเนินการเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า  
	 จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
	โรงพยาบาล ใช้เงินทุนดังกล่าวส�ำหรับการด�ำเนินการก่อสร้าง 
	 อาคารโรงพยาบาล และเป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในการด�ำเนนิงาน

	ได้รับการรับรองคุณภาพ HA (Hospital Accreditation) โดย 
	 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
	โรงพยาบาล น�ำเคร่ืองตรวจอัลตราซาวด์ 4 มิติ (Ultrasound 4D)  
	 เข้ามาให้บริการ

	โรงพยาบาล เริ่มประกอบธุรกิจสถานพยาบาลประเภทรับผู ้ป่วย 
	 ไว้ค้างคืน ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลพระรามเก้า” โดยมีจ�ำนวนเตียง 
	 จดทะเบียน 160 เตียง

	โรงพยาบาล เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกท่ีน�ำเข้าเคร่ืองเอกซเรย ์
	 คอมพิวเตอร์ความเร็วสูง 64 สไลด์ (64-slice CT Scanner)  
	 เข้ามาให้บริการ

	ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002:1994 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรอง 
	 ระบบการรักษาพยาบาลและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	โรงพยาบาล ได้รับรางวัล Gold Award Hospital Quality ซึ่งจัด 
	 โดยบริษัท อเมริกันอินเตอร์แนชชั่นแนล แอสชัวรันส์ จ�ำกัด (“AIA”)

	สถาบันโรคไตและเปล่ียนไตพระรามเก ้า มีจ�ำนวนเคสผ ่าตัด 
	 เปลี่ยนไตครบจ�ำนวน 100 เคส

	ได้รับการรับรองคุณภาพ HA (Hospital Accreditation) โดย 
	 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล

	โรงพยาบาล ได้มีการปรับโครงสร้างทุนของโรงพยาบาล โดยการ 
	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก ทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 400,000,000  
	 บาท เป็น 600,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน  
	 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งเป็นการเสนอขาย 
	 ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิม เพื่อน�ำเงินที่ได้จากการเพิ่มทุนมาใช้เป็นเงิน 
	 ส�ำหรับช�ำระหน้ี และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ

	ได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI 3rd edition และรับมอบสถานภาพ  
	 Accredit Effective โดย JCI

	ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ซ่ึงเป็นมาตรฐาน 
	 รับรองระบบการบริหารงาน

	โรงพยาบาล ได้รับรางวัล Gold Award Hospital Quality ซึ่ง 
	 จัดโดย AIA 

	โรงพยาบาล ด�ำเนินการจดทะเบียนจ�ำนวนเตียงเพิ่มเป็น 166 เตียง  
	 โดยเพ่ิมเตียงส�ำหรับผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (Intensive Care  
	 Unit: ICU และ Cardiac Care Unit: CCU) ทั้งหมด 6 เตียง
	ได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI 4th edition และรับมอบสถานภาพ  
	 Accredit Effective โดย JCI
	สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก ้า มีจ�ำนวนเคสผ ่าตัด 
	 เปลี่ยนไตครบจ�ำนวน 500 เคส

18 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



2557 2561

2559

2562

2560

	โรงพยาบาล ได้รับรางวัล Gold Award Hospital Quality ซ่ึง 
	 จัดโดย AIA

	ได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI 5th edition และรับมอบสถานภาพ  
	 Accredit Effective โดย JCI
	ได้รับการรับรองมาตรฐานการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค 2 โรค (Clinical  
	 Care Program Certification: CCPC) โดย JCI ได้แก่ 
	 -	 การดูแลรักษาผู้ป่วยผ่าตัดเปลี่ยนไต สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไต  
	 	 (CCPC Kidney Transplant)
	 -	 การดูแลรักษาโรคเบาหวานแบบผู้ป่วยนอก ศูนย์เบาหวานและ 
	 	 เมตาบอลิก (CCPC Diabetes Mellitus)
	โรงพยาบาล ได้รับรางวัลด้านการดูแลใส่ใจอย่างเป็นเลิศของ Muang  
	 Thai Life Assurance Hospital Awards

	ได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI 6th edition และรับมอบสถานภาพ Accredit Effective โดย JCI
	ได้รับการรับรองมาตรฐานการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค (Clinical Care Program Certification: CCPC) โดย JCI ได้แก่ การดูแลรักษา 
	 ผู้ป่วยผ่าตัดเปลี่ยนไต สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไต (CCPC Kidney Transplant)
	สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า มีจ�ำนวนเคสผ่าตัดเปลี่ยนไตต่อปีสูงสุดจ�ำนวนทั้งสิ้น 84 เคส นับต้ังแต่เร่ิมเปิดให้บริการ 
	 ในปี 2535 
	ได้รับรางวัล Thailand Top Company Awards 2562 จัดโดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ร่วมกับ นิตยสาร Business+ โดย บริษัท  
	 เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) (“ARiP”)
	ได้รับการจัดอันดับเป็น Thailand’s Most Admired Company 2019 สุดยอดองค์กรครองใจผู้บริโภค ในอันดับท่ี 8 ของหมวด 
	 โรงพยาบาล และเป็นอันดับที่ 4 ของโรงพยาบาลเอกชน โดยนิตยสารแบรนด์เอจ
	รับมอบเกียรติบัตรโรงพยาบาลคุณธรรม เนื่องจากเป็นโรงพยาบาลที่มีคุณธรรม ธรรมาภิบาลสูง ราคายาและค่าบริการโปร่งใส เป็นธรรม  
	 จากกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ 

	สถาบันโรคไตและเปล่ียนไตพระรามเก ้า มีจ�ำนวนเคสผ ่าตัด 
	 เปลี่ยนไตต่อปีสูงสุดจ�ำนวนทั้งสิ้น 82 เคส นับตั้งแต่เร่ิมเปิด 
	 ให้บริการในปี 2535 
	โรงพยาบาล เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกที่น�ำเข้าเคร่ืองเอกซเรย ์
	 คอมพิวเตอร์ความเร็วสูง 640 สไลด์ (640-slice CT Scanner)  
	 เข้ามาให้บริการ

	โรงพยาบาล ได้รับรางวัล AXA Provider Award: Best Utilization  
	 Award ซึ่งจัดโดยบริษัท แอกซ่าประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (“AXA”)  
	 ประจ�ำปี 2560 
	โรงพยาบาล ได้รับรางวัล Thailand Top Company Awards  
	 2561 จดัโดยมหาวทิยาลยัหอการค้าไทย ร่วมกับ นิตยสาร Business+  
	 โดย บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) (“ARiP”)
	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม  
	 2561 และท่ีประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 28  
	 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสมให้แก ่
	 ผู ้ถือหุ ้นในอัตราหุ ้นละ 84 บาท จ�ำนวนทั้งสิ้น 6,000,000 หุ้น  
	 (ก่อนการปรับมูลค่าหุ ้นท่ีตราไว้) คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน  
	 504,000,000 บาท 
	โรงพยาบาล เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้
	 หุ ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และเพ่ิมทุน 
	 จดทะเบียนจากจาก 600,000,000 บาท เป็น 800,000,000 บาท  
	 เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน 
	 เป็นครั้งแรกและการน�ำหุ ้นสามัญของบริษัท เข้าจดทะเบียนใน 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  
	 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561
	โรงพยาบาล จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ 
	 เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)  
	 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561
	โรงพยาบาล ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วมกับ 9 โรงพยาบาล 
	 เอกชนน�ำโดยโรงพยาบาลราษฎร์ยินดี (หาดใหญ่) เครือโรงพยาบาล 
	 ราษฎร์ยินดีและเครือโรงพยาบาลปากน�้ำโพเพ่ือส่งต่อผู ้ป่วยเพ่ือ 
	 โรคไตเข้ารับรักษาโรคไตและเปล่ียนไตท่ีโรงพยาบาล ซึ่งเป็นการ 
	 เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงกลุ่มผู้ป่วยโรคไตที่อยู่ห่างไกลได้มากยิ่งข้ึน
	โรงพยาบาล เปล่ียนวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และตรา 
	 สัญลักษณ์ (Logo) คร้ังแรกในรอบ 26 ปี เพื่อปรับภาพลักษณ ์
	 องค์กร (Rebranding) ให ้สะท้อนศักยภาพและคุณภาพการ 
	 ให ้บริการทางการแพทย ์ของโรงพยาบาล ตามมติที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2561 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2561
	ได้รับการจัดอันดับเป็น Thailand’s Most Admired Company  
	 2018 สุดยอดองค์กรครองใจผู ้บริโภค ในอันดับที่ 8 ของหมวด 
	 โรงพยาบาล และเป็นอันดับที่ 4 ของโรงพยาบาลเอกชน โดยนิตยสาร 
	 แบรนด์เอจ ถือเป็นปีแรกที่โรงพยาบาลพระรามเก้าติดอันดับ  
	 Top 10 ของการส�ำรวจดังกล่าว

19



โครงสร้างการถือหุ้นบริษัท

	 บริษัทประกอบธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์หรือการรักษาพยาบาล ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลพระรามเก้า” ทั้งนี้  
โรงพยาบาลไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โรงพยาบาลมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 
และครอบครัว(1)(2)

55.66%

หมายเหตุ:
(1)	 คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ และครอบครัว หมายถึง คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ นายพานทองแท้ ชินวัตร นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์  
	 และนางสาวแพทองธาร ชินวัตร โดยเป็นการจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นตามนามสกุลและข้อมูลสาธารณะท่ีเปิดเผยท่ัวไป โดยมิได้หมายรวมถึงการจัดกลุ่ม 
	 โดยนับรวมผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมเดียวกันหรือมีลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับบุคคลอื่นตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
	 ท่ี ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด 

(2)	 คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เริ่มถือหุ้นในบริษัทฯ เป็นครั้งแรก ในปี 2539 โดยเป็นการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยเดิม ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มแพทย์ผู้ก่อตั้ง  
	 จ�ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 400,000,000 บาท  
	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และท�ำการซื้อหุ้นเพ่ิมเติมจนถึงในปี 2544 คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 
	 ได้จองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนจ�ำนวน 1,921,625 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเป็นการจองซื้อเกินสิทธิเนื่องจากมีการจองซื้อจากผู้ถือหุ้นเดิม 
	 ไม่เต็มจ�ำนวน ส่งผลให้ภายหลังการจองซ้ือดังกล่าว คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ถือหุ้นจ�ำนวน 2,856,625 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ของทุน 
	 จดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 6,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และมีสถานะ 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ต่อมาสืบเนื่องจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
	 ของบริษัทจากเดิม 600,000,000 บาท (หกร้อยล้านบาท) เป็น 800,000,000 บาท (แปดร้อยล้านบาท)  โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่ จ�ำนวน  
	 200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

	 ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2561 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 180,000,000 บาท (หน่ึงร้อยแปดสิบล้านบาท) เป็นทุน 
	 ช�ำระแล้ว จ�ำนวน 780,000,000 บาท (เจ็ดร้อยแปดสิบล้านบาท) และเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วอีก  
	 จ�ำนวน 6,300,000 บาท (หกล้านสามแสนบาทถ้วน) ปัจจุบันบริษัทจึงมีทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 786,300,000 บาท (เจ็ดร้อยแปดสิบหกล้านสามแสนบาท)  
	 มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และคุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ ถือหุ้นจ�ำนวน 292,062,500 หุ้น ซึ่งมีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทจนถึง 
	 ปัจจุบัน

(3)	 กลุ ่มแพทย์ผู ้ก่อตั้งและผู ้ท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง นายแพทย์เสถียร ภู ่ประเสริฐ นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์  
	 และนายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล และนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
	 ของนายแพทย์ท้ัง 4 ท่าน

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) (“PR9”)
ประกอบธุรกิจสถานพยาบาลเอกชน ประเภทรับผู้ป่วยไว้ค้างคืน 

ภายใต้ช่ือ “โรงพยาบาลพระรามเก้า”
ทุนจดทะเบียนรวม 800,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 786,300,000 บาท
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 1 บาท ต่อหุ้น

39.05% 5.29%
กลุ่มแพทย์ผู้ก่อต้ัง
และผู้ที่เกี่ยวข้อง(3) 

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ

20 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 โรงพยาบาลพระรามเก้า ด�ำเนินธุรกิจสถานพยาบาลเอกชน ประเภทรับผู้ป่วยไว้ค้างคืน ด้วยจ�ำนวนเตียงจดทะเบียน 166 เตียง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) โดยให้บริการดูแลรักษาผู้ป่วยในระดับตติยภูมิ (Tertiary Care) ครอบคลุมการให้บริการ 
ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน ตรวจรักษา และฟื้นฟูโรคทั่วไป เช่น สูตินรีเวช ศัลยกรรม อายุรกรรม กุมารเวช กระดูกและข้อ และ 
โรคเฉพาะทาง ผ่านสถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า สถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า และศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง 
ในหลากหลายสาขา ทั้งนี้ โรงพยาบาลมุ่งเน้นการให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ ด้วยอัตราค่าบริการที่คุ้มค่าและสมเหตุสมผล 
(Value for Money Services) มาอย่างต่อเนื่องด้วยความพร้อมของทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ความช�ำนาญ 
ความพร้อมของเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ีมีความพร้อมและทันสมัย ตลอดจนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและ 
การให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพมาโดยตลอด ส่งผลให้โรงพยาบาล ได้รับการรับรองมาตรฐานสถานพยาบาลระดับนานาชาต ิ
จาก JCI รวมทั้งได้ผ่านการรับรองมาตรฐานการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค (Clinical Care Program Certification: CCPC) ในส่วน
ของการดูแลรักษาผู้ป่วยเปลี่ยนไต จาก JCI เช่นเดียวกัน 

	 ปัจจุบันผู ้รับบริการหลักของโรงพยาบาลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) กลุ่มผู้รับบริการทั่วไป ซ่ึงมารับบริการของ 
โรงพยาบาลและชําระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง และ (2) กลุ่มผู้รับบริการแบบคู่สัญญาองค์กร ซ่ึงประกอบด้วย
กลุ่มองค์กรคู่สัญญาท้ังท่ีเป็นองค์กรภาครัฐและองค์กรภาคเอกชน ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการที่เป็นบุคลากร พนักงานหรือลูกจ้าง 
ที่ได้รับสวัสดิการรักษาพยาบาลโดยองค์กรต้นสังกัดที่เป็นคู่สัญญากับโรงพยาบาล  โดยองค์กรคู่สัญญาดังกล่าวจะเป็นผู้รับผิดชอบ
ช�ำระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลให้กับทางโรงพยาบาล และกลุ่มคู่สัญญาบริษัทประกันชีวิตและประกันวินาศภัย 

ท้ังน้ี โครงสร้างรายได้ของโรงพยาบาลในปี 2560 - 2562

ประเภทรายได้
ส�ำหรับรอบบัญชีสิ้นสุดณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2560	 2561	 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

หมายเหตุ: (1) รายได้อื่นตัวอย่างเช่น รายได้ค่าเช่า ค่าบริการร้านค้า ดอกเบี้ยเงินฝาก ก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย และอื่นๆ

1.	รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 2,421.5	 98.6	 2,701.1	 98.8	 2,848.5	 98.6

	 กลุ่มผู้รับบริการท่ัวไป	 1,849.4	 75.3	 2,046.3	 74.9	 2,105.1	 72.8

	 กลุ่มผู้รับบริการแบบคู่สัญญาองค์กร	 572.1	 23.3	 654.9	 24.0	 743.4	 25.7

2.	รายได้อื่น(1)	 33.7	 1.4	 32.5	 1.2	 41.2	 1.4

รวมรายได้		 2,455.2	 100.0	 2,733.5	 100.0	 2,889.7	 100.0

ลักษณะการให้บริการทางการแพทย์แบ่งตามประเภทการให้บริการ

	 ปัจจุบันการให้บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาล ประกอบด้วย 2 สถาบันทางการแพทย์ และ 22 ศูนย์การแพทย์ ดังต่อไปนี้

1.	 ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก	

2.	 ศูนย์ทางเดินอาหารและตับ	

3.	 ศูนย์สมองและระบบประสาท	

4.	 ศูนย์สูตินรีเวช	

5.	 ศูนย์ศัลยกรรม

6.	 ศูนย์อายุรกรรม

7.	 ศูนย์กุมารเวชกรรม

8.	 ศูนย์กระดูกและข้อ

ศูนย์การแพทย์

9.	 ศูนย์ตรวจสุขภาพ	

10.	ศูนย์อุบัติเหตุและฉุกเฉิน

11.	ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู

12.	ศูนย์รังสีวิทยา

13.	ศูนย์จักษุ

14.	ศูนย์ หู คอ จมูก

15.	ศูนย์ทันตกรรม

16.	ศูนย์จิตเวช

17.	ศนูย์ผวิหนงัและศลัยกรรมความงาม

18.	ศูนย์สุขภาพเส้นผม

19.	คลินิกเต้านม

20. 	คลินิกไทรอยด์

21. 	ศูนย์รักษ์ข้อ

22. 	W9 Wellness Center

สถาบันทางการแพทย์

1.	 สถาบันโรคไต

	 และเปล่ียนไต

	 พระรามเก้า

2.	 สถาบันหัวใจ

	 และหลอดเลือด

	 พระรามเก้า
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หมายเหตุ:
(1)	 ห้องผู้ป่วยวิกฤต (ICU): ส�ำหรับผู้ป่วยที่มีอาการหนักหรือวิกฤต หรือเป็นผู้ป่วยหลังผ่าตัด โดยจะมีแพทย์ประจ�ำตลอด 24 ชั่วโมง 
(2)	 ห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (CCU): ส�ำหรับผู้ป่วยโรคหัวใจ เช่น โรคหัวใจขาดเลือด เส้นเลือดหัวใจตีบตัน ผู้ป่วยท่ีมีปัญหาการท�ำงานของหัวใจ 
	 ล้มเหลว ผู้ป่วยหลังผ่าตัดเกี่ยวกับหัวใจ

	 นอกจากสถาบันทางการแพทย์และศูนย์การแพทย์ข้างต้น โรงพยาบาลยังมีแผนกสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย์ที่ส�ำคัญ
อีก 3 แผนก ดังนี้

	 1.	 แผนกเวชระเบียน (Medical Record)

	 2.	 แผนกเภสัชกรรมและแผนกคลังยาและเวชภัณฑ์

	 3.	 แผนกห้องปฏิบัติการทางการแพทย์

ลักษณะการให้บริการทางการแพทย์แบ่งตามการให้บริการผู้ป่วย

	 ลักษณะการให้บริการของโรงพยาบาลสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก และมีโครงสร้างรายได้ดังนี้

	 (1)	การให้บริการผู้ป่วยนอก (OPD)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โรงพยาบาลมีห้องให้บริการตรวจรักษาและห้องหัตถการจ�ำนวนทั้งสิ้น 114 ห้อง สามารถให้บริการ
ผู้ป่วยนอกได้สูงสุดประมาณ 2,964 คนต่อวัน หรือคิดเป็นประมาณ 1,081,860 คนต่อปี 

	 ในปี 2560 2561 และ 2562 โรงพยาบาลมีจ�ำนวนผู้ป่วยนอกเข้ารับการบริการจ�ำนวน 390,185 ครั้ง 432,314 ครั้ง และ 
443,893 ครั้ง ตามล�ำดับ และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้นร้อยละ 6.7 ต่อปี หรือคิดเป็นอัตราการเข้าใช้บริการผู้ป่วยนอก
ร้อยละ 36.1 ร้อยละ 40.0 และร้อยละ 41.0 ตามล�ำดับ 

ข้อมูลและสถิติความสามารถในการให้บริการผู้ป่วยนอก (OPD) ในปี 2560-2562

ก�ำลังการให้บริการ หน่วย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

	 2560	 2561	 2562

หมายเหตุ:	
(1) 	ค�ำนวณจากจ�ำนวนห้องตรวจ x เวลาท�ำการออกตรวจหรือท�ำหัตการ (เฉลี่ย 13 ชั่วโมงต่อห้อง) x อัตราเฉลี่ยของจ�ำนวนผู้ป่วยท่ีเข้ารับบริการ 
	 ต่อห้องต่อช่ัวโมง (2 คนต่อห้องต่อชั่วโมง) x จ�ำนวนวัน (365 วันต่อปี)
(2)	 จ�ำนวนผู้ป่วยนอก / ก�ำลังการให้บริการผู้ป่วยนอกสูงสุด 

จ�ำนวนห้องตรวจผู้ป่วยนอก	 ห้อง	 114	 114	 114

ก�ำลังการให้บริการผู้ป่วยนอกสูงสุด (1)	 ครั้ง	 1,081,860 	 1,081,860 	 1,081,860 

จ�ำนวนการเข้ารับบริการของผู้ป่วยนอก	 ครั้ง	 390,185	 432,314	 443,893

อัตราการเข้าใช้บริการของผู้ป่วยนอก (2)	 ร้อยละ	 36.1	 40.0	 41.0

	 (2)	การให้บริการผู้ป่วยใน (IPD)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โรงพยาบาลมีจ�ำนวนเตียงที่เปิดให้แก่ผู้ป่วยในทั้งสิ้นจ�ำนวน 166 เตียง โดยมีจ�ำนวนเตียงจดทะเบียน
ทั้งสิ้นจํานวน 166 เตียง โดยสามารถจ�ำแนกประเภทห้องพักผู้ป่วยใน ได้ดังนี้

ประเภทและจ�ำนวนห้องพักผู้ป่วยท่ีให้บริการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

	 ประเภทห้องพักผู้ป่วย	 จ�ำนวนเตียงจดทะเบียน	 จ�ำนวนเตียงท่ีให้เปิดบริการ

1.	ห้องพักทั่วไป	 139	 139

2.	ห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (Intensive Care Unit: ICU)(1) 
	 และห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (Cardiac Care Unit: CCU)(2)	 24	 24

3.	ห้องอภิบาลทารกแรกเกิด (Neonatal Intensive Care Unit: NICU) 	 3	 3

                                  รวมทั้งสิ้น	 166	 166

22 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 ในปี 2560 2561 และ 2562 โรงพยาบาลมีจ�ำนวนผู้ป่วยในเข้ารับการบริการจ�ำนวน 11,952 คน 13,038 คน และ 12,750  
ตามล�ำดับ และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้นร้อยละ 3.3 ต่อปี หรือคิดเป็นอัตราการเข้าใช้บริการผู้ป่วยในร้อยละ 69.5 ร้อยละ 
67.9 และร้อยละ 62.2 ตามล�ำดับ

ข้อมูลจ�ำนวนเตียงจดทะเบียนและจ�ำนวนเตียงที่เปิดให้บริการผู้ป่วยใน (IPD) 

ก�ำลังการให้บริการ หน่วย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2560	 2561	 2562

จ�ำนวนเตียงจดทะเบียน 	 เตียง	 166	 166	 166

จ�ำนวนเตียงที่เปิดให้บริการ 	 เตียง	 149	 158	 166

   ห้องพักทั่วไป	 เตียง	 122	 131	 139

   ห้อง ICU และห้อง CCU	 เตียง	 24	 24	 24

   ห้อง NICU	 เตียง	 3	 3	 3

ลักษณะกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมาย

	 โรงพยาบาลมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายประกอบด้วย 2 กลุ่มหลักจ�ำแนกตามกลุ่มผู้รับบริการและประเภทการช�ำระเงิน ดังนี้

	 (1)	 กลุ่มผู้รับบริการทั่วไป 

		  (1.1)	กลุ ่มผู ้ป่วยโรคทั่วไป: โรงพยาบาลด�ำเนินการให้บริการทางการแพทย์ที่ครอบคลุมการรักษาโรคทั่วไปผ่านศูนย ์
การแพทย์พื้นฐาน ได้แก่ ศูนย์สูตินรีเวช ศูนย์ศัลยกรรม ศูนย์อายุรกรรม ศูนย์กุมารเวชกรรม ศูนย์กระดูกและข้อ รวมทั้งศูนย์การแพทย ์
เฉพาะทางอีกหลากหลายสาขา เช่น ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก ศูนย์ทางเดินอาหารและตับ ศูนย์จิตเวช ศูนย์จักษุ ศูนย์ หู คอ 
จมูก ศูนย์ทันตกรรม เป็นต้น ส�ำหรับผู้รับบริการทุกเพศทุกวัย โดยโรงพยาบาลมีทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ พร้อมทั้ง 
เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่เพียบพร้อมและทันสมัยในการให้บริการ โดยมุ ่งเน้นคุณภาพของการให้บริการและ 
ความปลอดภัยของคนไข้เป็นหลัก

		  (1.2)	กลุ่มผู้ป่วยโรคท่ีมีความซับซ้อน กลุ่มผู้ป่วยหนักและผู้ป่วยวิกฤต: โรงพยาบาลให้บริการการรักษาพยาบาลในกลุ่มโรค
ที่มีความซับซ้อน เช่น การผ่าตัดเปลี่ยนไต การผ่าตัดหลอดเลือดเล้ียงหัวใจ (Heart Bypass Surgery) การขยายหลอดเลือดหัวใจ
บอลลูน และการผ่าตัดสมอง เป็นต้น เน่ืองจากมีความพร้อมของทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญในการรักษาโรคเฉพาะทางที่มีความซับซ้อน ในการวางแผนการรักษาผู ้ป่วยร่วมกันท�ำให้เกิดผลการรักษา 
ที่ดีและปลอดภัยต่อผู ้ป่วย ท้ังน้ีโรงพยาบาลยังมีความพร้อมของทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ 
ในการดูแลผู้ป่วยหนักหรือผู้ป่วยวิกฤตและมีห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (ICU) จ�ำนวน 12 เตียง ห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ 
(CCU) จ�ำนวน 12 เตียง เครื่องเฝ้าติดตามการท�ำงานของสัญญาณชีพ เครื่องช่วยหายใจ เครื่องล้างไต และอุปกรณ์และเครื่องมือ 
ทางการแพทย์ที่ทันสมัยอื่นๆ ท�ำให้โรงพยาบาลมีความสามารถและความพร้อมในการ ให้บริการดูแลรักษาผู ้ป่วยหนักหรือ 
ผู้ป่วยวิกฤตได้ ตลอด 24 ชั่วโมง 

		  (1.3)	กลุ่มผู้รับบริการที่เน้นการเสริมสุขภาพ: โรงพยาบาลได้เร่ิมขยายกลุ่มผู้รับบริการของโรงพยาบาล จากกลุ่มผู้ป่วย 
ที่เข้ารับการรักษาโรคสู่กลุ่มผู้รักสุขภาพ มุ่งเน้น การตรวจหา รักษา และการป้องกัน ที่เน้นการส่งเสริมสุขภาพ (Promotive)  
การดูแลสุขภาพเชิงป้องกันและควบคุมโรค (Preventive) และการฟื้นฟูสภาพ (Rehabilitative) มากขึ้น โดยทางโรงพยาบาล 
ได้ท�ำการขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง ให้มีความครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้น 

	 (2)	 กลุ่มผู้รับบริการแบบคู่สัญญาองค์กร

		  (2.1)	กลุ่มองค์กรคู่สัญญา: เนื่องด้วยสถานที่ตั้งของโรงพยาบาลที่อยู่ใจกลางชุมชนเมืองซ่ึงมีอาคารส�ำนักงานขนาดใหญ ่
ตั้งอยู่ในบริเวณโดยรอบและพื้นท่ีใกล้เคียงเป็นจ�ำนวนมากและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการพัฒนาเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจ 
แห่งใหม่ โดยมีฝ่ายการตลาด ท�ำหน้าที่ติดต่อบริษัทต่างๆ โดยตรงเพื่อเสนอบริการทางการแพทย์ อีกทั้งโรงพยาบาลยังมีการจัดกิจกรรม 
สร้างเสริมความสัมพันธ์กับบริษัทคู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2562 สัดส่วนรายได้จากผู้รับบริการกลุ่มองค์กรคู่สัญญาคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 5.7
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		  (2.2) กลุ่มคู่สัญญาบริษัทประกัน: โรงพยาบาลมีฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ เพื่อท�ำหน้าที่ดูแล ติดต่อ และประสานงานกับ
บริษัทประกันคู ่สัญญา ได้แก่ บริษัทประกันชีวิตและบริษัท
ประกันวินาศภัยที่มีบริการประกันสุขภาพ เพื่อรองรับการเติบโต
ของแนวโน้มการท�ำประกันสุขภาพท่ีมากข้ึน ท้ังน้ี ในปี 2562 
สัดส่วนรายได้จากผู้รับบริการกลุ่มบริษัทประกันคู่สัญญาคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 20.4 ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล

		  นอกจากน้ี กลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของโรงพยาบาล
ยังสามารถแบ่งเป็นผู้รับบริการในประเทศและชาวต่างชาติ โดย
ผู้รับบริการชาวต่างชาตินับเป็นอีกกลุ่มผู้รับบริการที่มีศักยภาพ
ในการเติบโตในอนาคต ทั้งจากชาวต่างชาติที่เดินทางเข้ามารักษา
พยาบาลในประเทศไทย และชาวต่างชาตทิีท่�ำงานและ/หรอือาศยั
อยู่ในประเทศไทย โรงพยาบาลด�ำเนินการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพการบริการเพื่อรองรับผู้ป่วยจากต่างประเทศ การสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรในประเทศต่างๆ เช่น ประเทศพม่า ประเทศ
จีน และประเทศกัมพูชา เพื่อเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ของโรงพยาบาลการส่งเสริมการบริการกับเครือข่ายธุรกิจ
บริษัทต่างชาติชั้นน�ำ และการตลาดและการประชาสัมพันธ์
ส�ำหรับกลุ ่มผู ้รับบริการชาวจีนท่ีเข้ามาท�ำงานและท่องเท่ียว 
ในประเทศไทย ผ่านช่องทาง Alipay และ Social Media อื่นๆ 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งน้ี ในปี 2562 สัดส่วนรายได้จากผู้รับบริการ
ชาวต่างชาติของโรงพยาบาล คิดเป็นประมาณร้อยละ 15.6 
ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล โดยผู้รับบริการชาวต่างชาติ
หลักของโรงพยาบาลได้แก่ ผู้รับบริการสัญชาติพม่า จีน กัมพูชา  
และญี่ปุ่น ตามล�ำดับ

การตลาดและการแข่งขัน	
	 1.	 แนวโน้มการตลาดและการแข่งขนัของอตุสาหกรรม

	 แนวโน้มอุตสาหกรรม

	 (1)	 โอกาสในการเติบโตของธุรกิจการให้บริการทาง 
การแพทย์ในประเทศไทย

		  ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยม ี
แนวโน้มเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากการที่ประชาชนมีความสนใจ 
และเอาใจใส่ดแูลสขุภาพมากขึน้ การเพิม่ขึน้ของสดัส่วนประชากร
ผู้สูงอายุ การให้บริการด้านสุขภาพที่มีความท่ัวถึงและมีคุณภาพ
ที่ดีมากขึ้น รวมทั้งการได้รับการสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ 
โดยปัจจัยส�ำคัญที่สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจการให้บริการ
ด้านสุขภาพหรือธุรกิจโรงพยาบาลในอนาคต มีดังน้ี

		  เศรษฐกิจไทยมีแนวโน ้มการเติบโตที่มั่ นคงและ 
มีทิศทางที่ดีขึ้น

		  กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (“International 
Monetary Fund” หรือ “IMF”) คาดการณ์ว่าแนวโน้มการ

เติบโตของ GDP ประเทศไทยในช่วงระหว่างปี 2560 ถึงปี 2563 
จะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยที่ร ้อยละ 3.0 ทั้งน้ีการเติบโตของ
เศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพและมีทิศทางที่ดีขึ้นในอนาคตจะช่วย 
สร ้างความเชื่อมั่นให ้กับผู ้บริ โภคซึ่ งจะส ่งผลต ่อแนวโน ้ม 
การใช้จ่ายของประชาชนทีด่ขีึน้ซึง่อาจรวมถงึโอกาสในการขยายตวั 
ของค่าใช้จ่ายด้านการดูแลสุขภาพจากทั้งภาครัฐและเอกชน
ในอนาคต 

		  สัดส่วนของผู้สูงอายุต่อประชากรทั้งหมดในประเทศไทย
เพิ่มสูงขึ้น

		  ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิ(“สศช.”) คาดการณ์ว่าจ�ำนวนประชากรของประเทศไทย
จะเพิ่มขึ้นจากประมาณ 63.8 ล้านคนในปี 2553 เป็นประมาณ 
66.4 ล้านคน ในปี 2568 และจะลดลงเป็นประมาณ 63.9 ล้าน
คนในปี 2583 ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราการเจริญพันธ์รวม (Total 
Fertility Rates) ลดลง โดยมีอัตราส่วนของประชากรผู้สูงอายุ
เพิ่มขึ้นเป็น ร้อยละ 19.1 ในปี 2563 (ที่มา: ส�ำนักงานคณะ
กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)) ทั้งนี้ 
การเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนและสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุจะส่งผล 
ให้เกิดความต้องการใช้บริการทางการแพทย์ที่มากขึ้น เนื่องจาก
ผู ้สูงอายุมีโอกาสในการเจ็บป่วยได้ง่าย อาจมีโรคแทรกซ้อน  
รวมท้ังต้องการได้รับการรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะ 
สนับสนุนแนวโน ้มการขยายตัวของธุ รกิจการให ้บริการ 
ทางการแพทย์ของประเทศไทยในอนาคต

		  การเติบโตของธุรกิจประกันสุขภาพ

		  ค่าเบีย้ประกนัสขุภาพสทุธ ิ ได้แก่ ค่าเบีย้ประกนัชวีติแบบ
สามัญและแบบกลุ่มที่มีสัญญาสุขภาพเป็นสัญญาเสริม และค่า
เบี้ยประกันวินาศภัยแบบมีประกันสุขภาพมีการเติบโตที่สูงอย่าง
มีนัยส�ำคัญอย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มขึ้นจาก 22,210 ล้านบาท 
ในปี 2550 เป็น 71,053 ล้านบาท ในปี 2560 หรือคิดเป็นอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) ร้อยละ 12.33 ต่อปี (ที่มา: 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (คปภ. หรือ OIC)) ทั้งนี้การเติบโตของเบี้ยประกัน
สุขภาพดังกล่าวมีปัจจัยสนับสนุนมาจากการที่ประชาชนตระหนัก
ถึงความส�ำคัญในการดูแลสุขภาพ การป้องกันโรค และการรักษา
ทางการแพทย์มากขึ้น รวมถึงการท�ำประกันสุขภาพเพื่อรองรับ
ภาระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลที่อาจสูงขึ้นในอนาคต ซึ่ง 
ส่งผลให้เกิดการเติบโตของธุรกิจโรงพยาบาลภาคเอกชน 

		  การเติบโตของกลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติในประเทศไทย 

		  ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ได้รับการสนับสนุน 
จากภาครฐัมาตัง้แต่ปี 2547 โดยมีเป้าหมายเพือ่พฒันาประเทศไทย
ให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) และได้ 
ด�ำเนนิการมาอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้การเตบิโตของกลุม่ผูป่้วยชาว

24 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



ต่างชาติอย่างต่อเนื่อง กลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติดังกล่าวสามารถ
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

		  (1)	 กลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามารับบริการ
ทางการแพทย์โดยเฉพาะ หรือกลุ ่มนักท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
(Medical Tourism) จากหลากหลายประเทศ เช่น ประเทศพม่า
หรือเมียนมา ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศในกลุ่มตะวันออกกลางและ
ยุโรป เป็นต้น กลุ่มตลาดใหม่ท่ีมีโอกาสเติบโตสูง ได้แก่ ประเทศ
กลุ่มกัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม (“กลุ่ม CLMV”) และ
จีน

		  (2)	 กลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติท่ีเข้ามาลงทุนหรือท�ำงาน
ในประเทศไทย (“Expatriate” หรือ “EXPAT”) อาทิเช่น จีน 
ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป ซ่ึงกลุ่มนี้จะมี 
ผู ้ ติดตามที่ เป ็นคู ่สมรสหรือบุตรหลานเข ้ามาพักอาศัยใน
ประเทศไทยด้วย 

		  อัตราการเจ็บป่วยและการเสียชีวิตจากโรคร้ายแรงของ
คนไทยเพิ่มสูงขึ้น

		  ในป ี  2558  ประ เทศไทยมี จ� ำนวนผู ้ ป ่ วย โรค 
ไม่ติดต่อร้ายแรงประมาณ 3.2 ล้านคน ซ่ึงรวมถึงผู้ป่วยโรค 
ความดันโลหิต เบาหวาน หัวใจขาดเลือด หลอดเลือดสมอง 
หลอดลมอักเสบ หืด มะเร็งตับ มะเร็งปอด มะเร็งล�ำไส้ใหญ่ 
มะเร็งเต้านม และมะเร็งปากมดลูก โดยโรคไม่ติดต่อร้ายแรง
ประเภทความดันโลหิตสูง เบาหวาน และหัวใจขาดเลือดเป็น
ประเภทโรคที่มีจ�ำนวนผู้ป่วยมากท่ีสุด ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 38.0 
ร้อยละ 24.7 และร้อยละ 10.0 ของผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อร้ายแรง
ทั้งหมดตามล�ำดับ โดยสาเหตุส่วนใหญ่ของโรคดังกล่าวมาจาก
ความผิดปกติของระบบเมตาบอลิก (Metabolic Syndrome) 
ของร่างกาย ส่งผลให้อุปสงค์ในการรักษาพยาบาลในกลุ่มโรค
เหล่านี้เพิ่มมากขึ้น

	 (2)	 ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตและต้นทุน
ของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ในอนาคต

		  การเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนโรงพยาบาลใหม่และจ�ำนวนเตียง
ให้บริการทั้งจากผู้ให้บริการรายเดิมและรายใหม่

		  ในระหว่างปี 2556 ถึง 2558 พบว่าจ�ำนวนเตียงของ
โรงพยาบาลภาครัฐมีการลดลงอย่างต่อเน่ืองซ่ึงอาจมีปัจจัย
มาจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ของประเทศไทย  
ในขณะทีจ่�ำนวนเตยีงของโรงพยาบาลภาคเอกชนยงัคงมกีารเตบิโต
อย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาเดียวกัน และมีแนวโน้มที่จะเติบโต
ต่อไปในอนาคตจากการควบรวมกิจการและการสร้างเครือข่าย
พันธมิตรของผู้ให้บริการรายเดิม รวมไปถึงการสร้างโรงพยาบาล
ใหม่อีกหลายแห่งจากผู ้ให้บริการรายเดิมและรายใหม่ ทั้งนี ้
ยังมีการขยายการให้บริการในรูปแบบคล้ายโรงพยาบาลเอกชน
ของภาครัฐ (Private Wing in Public Hospitals) ด้วยต้นทุน

แบบภาครัฐ แต่มีการให้บริการและการคิดอัตราค่าบริการ 
ในลกัษณะใกล้เคยีงหรอืเทยีบเท่ากบัภาคเอกชน เช่น โรงพยาบาล
ศิริราช ปิยมหาราชการุณย์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ อาคาร 
ภูมิสิริมังคลานุสรณ์ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลให้ธุรกิจโรงพยาบาล
เอกชนมีการแข่งขันที่สูงขึ้น รวมทั้งอาจมีต้นทุนในการบริหารงาน
เพิ่มขึ้นทั้งจากจ�ำนวนแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีจ�ำกัด 
และจากค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์และบริหารงานเพื่อสร้าง
ความแตกต่างและดึงดูดผู้รับบริการทางการแพทย์ในอนาคต

		  การขาดแคลนแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์

		  ในช่วงระหว่างปี 2555 ถึงปี 2559 จ�ำนวนแพทย์และ
บุคลากรทางการแพทย์ในประเทศไทยมีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องประมาณ ร้อยละ 4.3 ถึง 6.2 ต่อปี อย่างไรก็ตาม การ
เพิ่มขึ้นของบุคลากรทางการแพทย์ในประเทศอาจไม่เพียงพอ 
ต่อแนวโน้มการเติบโตทางด้านอุปสงค์ของธุรกิจโรงพยาบาล 
ด ้วยเหตุนี้อาจส ่งผลกระทบต่อต ้นทุนการด�ำเนินงานของ 
โรงพยาบาลในอนาคต

	 2.	 การตลาดและการแข่งขัน

	 (1)	 มาตรฐานในการให้บรกิารทางการแพทย์ระดบัตตยิภมิู

		  โรงพยาบาลเป็นสถานพยาบาลระดับตติยภูมิ (Tertiary 
Care Unit) ที่มีความสามารถในการรักษาโรคซับซ้อนและมีทีม
แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
พร้อมเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย อีกทั้งมีสถาบันทางการ
แพทย์และศูนย์การแพทย์เฉพาะทางรวมจ�ำนวน 24 สาขา อาทิ
เช่น สถาบันโรคไตและเปล่ียนไตพระรามเก้า สถาบันหัวใจและ
หลอดเลือดพระรามเก้า ศูนย์ศัลยกรรม ศูนย์สมองและระบบ
ประสาท ศูนย์ทางเดินอาหารและตับ ศูนย์เบาหวานและเมตา 
บอลิก ศูนย์รักษ์ข้อ เป็นต้น ซ่ึงเป็นข้อได้เปรียบของโรงพยาบาล
ในการแข่งขันในเชิงการสร้างการเติบโตของปริมาณผู้ป่วยและ
รายได้การรักษาพยาบาล

	 (2)	 สภาวะการแข่งขัน

		  โรงพยาบาลตั้งอยู่ภายในเขตศูนย์กลางธุรกิจแห่งใหม่
ของกรุงเทพฯ (New Central Business District: New CBD) 
ซึ่งครอบคลุมบริเวณถนนพระรามเก้า ถนนรัชดาภิเษก และถนน
เพชรบุรีตัดใหม่ นอกจากโรงพยาบาลยังมีโรงพยาบาลเอกชน
อื่นๆ ตั้งอยู่ภายในรัศมี 5 กิโลเมตร อีกจ�ำนวน 4 แห่ง 

		  โรงพยาบาลวางต�ำแหน่งและกลยุทธ์ในการแข่งขันโดย
มุ่งเน้นการให้บริการทางการแพทย์เฉพาะทางโดยเฉพาะจุดแข็ง 
ในการรักษาโรคที่มีความซับซ ้อนด ้วยทีมสหสาขาวิชาชีพ 
(Multidisciplinary Team) มีการบริการที่ผ่านการรับรอง
คณุภาพมาตรฐานระดบัโลกจาก JCI ซึง่เป็นองค์กรก�ำกบัมาตรฐาน
ในด้านการแพทย์ที่ใหญ่ที่สุดในโลก ทั้งในระดับโรงพยาบาลและ
ระดับการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค เช่น การผ่าตัดเปล่ียนไต ด้วย
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อัตราค่าบริการที่สมเหตุสมผลและมีความคุ้มค่าแก่ผู้รับบริการ 
(Value for Money Services) 

	 3.	 ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน

	 (1)	 ความโดดเด่นในสถาบนัทางการแพทย์ ศนูย์การแพทย์ 
และศักยภาพการให้บริการรักษาโรค ซับซ้อนด้วยทีมสหสาขา
วิชาชีพ (Multidisciplinary Team)

		  โรงพยาบาลมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการ
ให้บริการทางการแพทย์มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เปิดให้บริการ โดย
เริ่มต้ังแต่การสรรหาแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความ
สามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในหลากหลายสาขาวิชา
เข้ามาร่วมทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ของโรงพยาบาล
จนสามารถให้บริการทางการแพทย์แก่ผู้รับบริการได้อย่างครบ
วงจร เริ่มตั้งแต่การป้องกัน การตรวจวินิจฉัยความเส่ียง การ
ดูแลรักษา การฟื้นฟู การตรวจติดตาม ตลอดจนการส่งเสริม 
สุขภาพ โดยทีมงานบุคลากรสหสาขาวิชาชีพของโรงพยาบาล 
ที่มีความเชี่ยวชาญและความช�ำนาญ อีกทั้งโรงพยาบาลมีการน�ำ
เทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัย รวมถึงเครื่องมืออุปกรณ์
ทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพในการรักษามาให้บริการอยู่เสมอ  
โดยปัจจุบันโรงพยาบาลมีสถาบันทางการแพทย์และศูนย์ 
การแพทย์เฉพาะทางที่มีความสามารถและความโดดเด่นในการ
รักษาโรคซับซ้อน อาทิเช่น

		  1.1) 	สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า 

		  1.2) 	สถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า 

		  1.3) 	ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก

		  1.4) 	การผ่าตดัแผลเลก็ (Minimally Invasive Surgery: 
MIS)

	 (2)	 การบริการทางการแพทย์ในอัตราค่าบริการที่สมเหตุ
สมผลและมีความคุ้มค่า (Value for Money Services)

		  โรงพยาบาลมุ่งเน้นการให้บริการทางการแพทย์ที่ม ี
ประสิทธิภาพในอัตราค ่าบริการหรือค ่ารักษาพยาบาลที่มี 
ความเหมาะสม และมีความคุ้มค่า (Value for Money Services) 
เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราค่าบริการหรือค่ารักษาพยาบาลของ 
โรงพยาบาลเอกชนชั้นน�ำอื่นๆ ท่ีให ้บริการทางการแพทย์ 
ในคุณภาพระดับใกล้เคียงกัน โรงพยาบาลได้รับรางวัล AXA 
Provider Award: Best Utilization Award ซ่ึงจัดโดยบริษัท 
แอกซ่าประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (“AXA”) ประจ�ำปี 2560 
ล่าสุดในปี 2562 โรงพยาบาลพระรามเก้าได้รับเกียรติบัตร 
เป็นโรงพยาบาลคุณธรรม ที่มีธรรมาภิบาลสูง ราคายาและ 
ค่าบริการโปร่งใสเป็นธรรม จัดโดย กรมการค้าภายใน กระทรวง
พาณิชย์ ซึ่งเป็นเคร่ืองยืนยันถึงการให้บริการทางการแพทย์ที่มี

ประสิทธิภาพในอัตราค่าบริการที่สมเหตุสมผลและมีความคุ้มค่า 
(Value for Money Services) ของโรงพยาบาล 

		  นอกจากนี้กลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของโรงพยาบาล 
ซึ่งครอบคลุมกลุ ่มลูกค้าที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับสูง 
(Mass Affluent to Affluent Segment) นับได้ว่าเป็นกลุ่มท่ีม ี
ศักยภาพเติบโตสูง มีฐานประชากรขนาดใหญ่และมีการขยายตัว 
มากที่สุด 

	 (3)	 ท�ำเลที่ตั้งยุทธศาสตร์ที่มีศักยภาพและมีโอกาสในการ
ขยายตัวสูง

		  ที่ตั้งของโรงพยาบาลอยู ่ในบริเวณศูนย์กลางธุรกิจ 
แห่งใหม่ของกรุงเทพฯ (New Central Business District: New 
CBD) ซ่ึงเป็นจุดยุทธศาสตร์ส�ำคัญที่ช่วยส่งเสริมการเติบโตของ
โรงพยาบาล ท้ังนี้ ปัจจัยส�ำคัญที่สนับสนุนการขยายตัวของชุมชน
เมืองซึ่งเป็นสถานที่ตั้งของโรงพยาบาล มีดังนี้ 

		  3.1) 	การเพิ่มขึ้นของอาคารส�ำนักงาน ห้างสรรพสินค้า
และที่อยู่อาศัย

		  3.2) 	ความหนาแน่นและการเตบิโตของจ�ำนวนประชากร
ในบริเวณโดยรอบ: สถานที่ตั้งของโรงพยาบาลล้อมรอบด้วย
ชุมชนที่อยู่อาศัยขนาดใหญ่หลายพื้นที่ ที่มีความหนาแน่นของ
ประชากรสูง และ มีอัตราการเติบโตของประชากรสูง 

		  3.3) 	การเป็นศนูย์กลางเชือ่มต่อระบบโครงสร้างคมนาคม
ขนส่งพื้นฐานที่ส�ำคัญซึ่งท�ำให้โรงพยาบาล สามารถขยายฐาน
ผู้รับบริการได้อย่างกว้างขวางมากขึ้น 

	 4.	 กลยุทธ์การแข่งขันท่ีส�ำคัญ

	 (1)	 การขยายเครือข่ายพันธมิตรโรงพยาบาลและความ
ร่วมมือทางการแพทย์อย่างต่อเน่ือง

		  โรงพยาบาลมีแผนที่จะขยายฐานผู ้รับบริการและ 
การให้บริการรักษาโรคเฉพาะทางที่ซับซ้อนด้วยทีมสหสาขา
วิชาชีพ โดยเฉพาะการดูแลรักษาโรคไตและการผ่าตัดเปลี่ยนไต  
เพื่อรองรับความต้องการในการรักษาพยาบาลที่เพิ่มขึ้นผ่าน 
เครือข่ายพันธมิตรระหว่างโรงพยาบาล โดยโรงพยาบาลพันธมิตร
ดังกล่าวจะด�ำเนินการส่งต่อผู้ป่วยที่ต้องการผ่าตัดเปลี่ยนไต
มายังโรงพยาบาล เพื่อเข้ารับการรักษาด้วยคุณภาพการรักษาท่ี
ได้รับรองเฉพาะทางด้วยมาตรฐานระดับโลกจาก JCI เรื่องการ
ดูแลรักษาผู้ป่วยเปล่ียนไต โดยโรงพยาบาลจะช่วยเสริมสร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
ดูแลรักษาผู้ป่วยโรคไตให้แก่โรงพยาบาลพันธมิตร

	 (2)	 การก่อสร้างอาคารใหม่ และปรับปรุงอาคารปัจจุบัน
เพื่อรองรับการขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ 
ให้ครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้นและจ�ำนวนผู้ใช้บริการ
ที่มีการเติบโตสูงขึ้น

26 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



		  โรงพยาบาลมีแผนในการขยายพื้นที่การให้บริการ 
และปรับปรุงการใช้พ้ืนท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวของผู้รับบริการกลุ่มปัจจุบัน ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ป่วยที่มุ่งเน้น
การรักษาโรคและบ�ำบัดรักษาตามอาการเจ็บป่วย (Curative 
Medicine) เพราะเราไม่ได้ต้องการให้โรงพยาบาลเป็นเพียงแค่
สถานทีร่องรบัผูป่้วยอย่างเดยีว แต่จะต้องเป็นสถานทีท่ีต่อบสนอง
ความต้องการทั้งในแง่การใช้ชีวิตและสุขภาพได้ ท�ำให้มีแนวคิด 
Co-Healthy Space ไม่ต้องป่วยก็มาได้ คนที่มาโรงพยาบาล 
ไม่จ�ำเป็นต้องเจ็บป่วย แต่สามารถมารับความรู้ได้ ควบคู่ไปกับ 
การขยายขอบเขตการให้บรกิารทางการแพทย์ให้มคีวามครอบคลุม
และครบวงจรมากย่ิงข้ึน เพื่อเป็นการขยายฐานผู้รับบริการสู่
ผู ้รับบริการกลุ ่มใหม่ ซ่ึงมุ ่งเน้นการดูแลส่งเสริมสุขภาพให้ด ี
ยิ่งขึ้น โดยโรงพยาบาลมีโครงการลงทุนก่อสร้างอาคารแห่งใหม่ 
ในพื้นที่บริเวณใกล้เคียงกับอาคารปัจจุบัน โดยมีระยะห่างจากที่
ตั้งอาคารปัจจุบันประมาณ 50 เมตร เป็นอาคารสูง 16 ชั้น และ
มีชั้นใต้ดิน 2 ชั้น ซ่ึงปัจจุบันอาคารใหม่อยู่ระหว่างการด�ำเนินการ 
ก่อสร้าง โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการภายใน 
ปี 2563

		  นอกจากน้ี โรงพยาบาลมีโครงการปรับปรุงพื้นที่การให้
บริการของอาคารปัจจุบัน เพื่อใช้ประโยชน์สูงสุดจากพื้นที่ที่จะ
ว่างลง ภายหลังจากการย้ายศูนย์การแพทย์บางศูนย์ไปให้บริการ
ในอาคารใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการรองรับการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนผู้ป่วยใน โดยเฉพาะกลุ่ม 
ผู้ป่วยโรคซับซ้อน เช่น ไต หัวใจ เบาหวาน และการผ่าตัดแผลเล็ก

	 (3)	 การขยายขอบเขตการให้บริการโดยมุ่งเน้นเรื่องการ
ส่งเสริมสุขภาพมากย่ิงขึ้น (Health Promotion Services) 

		  โรงพยาบาลมแีผนทีจ่ะต่อยอดจดุแขง็และความเชีย่วชาญ
ในการให้บริการรักษาโรค (Curative Medicine) ในหลากหลาย
สาขาวิชา เพื่อขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์แผน
ปัจจุบัน (Conventional Medicine) ไปสู่การดูแลสุขภาพแบบ
องค์รวม (Holistic Health Care) โดยมุ่งเน้นการให้บริการ 
ส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion & Wellness) ส�ำหรับกลุ่ม
ผู้รับบริการที่ไม่ได้มีอาการเจ็บป่วยแต่ใส่ใจในการดูแลสุขภาพ
และต้องการส่งเสริมสุขภาพให้แข็งแรง เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น

		  ทั้งนี้ การดูแลสุขภาพแบบองค์รวมจะประกอบด้วย
ความร่วมมือจากแพทย์ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางจากหลากหลาย
วิชา อาทิ นักแพทย์เวชศาสตร์ฟื ้นฟู นักกายภาพบ�ำบัด นัก
เวชศาสตร์การกีฬา จิตแพทย์ และนักโภชนากร เป็นต้น ซึ่ง
โรงพยาบาลมีความพร้อมในการให้บริการของสถาบันทางการ
แพทย์และศูนย์การแพทย์เฉพาะทางรวมกันจ�ำนวนทั้งส้ิน 24 
สาขา 

	 (4)	 การน�ำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ทางการแพทย์และเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�ำงาน
ภายใน เพื่อก้าวสู ่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล (Digital 
Hospital)

		  โรงพยาบาลตระหนักถึงความส�ำคัญของเทคโนโลย ี
ในการช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการให้บรกิารทางการแพทย์ การเพิม่ 
ความปลอดภัยของผู้ป่วย ตลอดจนการอ�ำนวยความสะดวก
และสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับผู ้รับบริการ รวมไปถึง
การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�ำงานของโรงพยาบาล
โดยในช่วงแรก โรงพยาบาลได้มีการวางแผนและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการข้อมูลและการส่ือสารให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยการน�ำข้อมูลทางการแพทย์ต่างๆ รวมถึงประวัติการรักษา  
เวชระเบยีนผูป่้วย และการจ่ายยาเข้าจัดเกบ็ในระบบอเิลก็ทรอนกิส์
ทั้งหมด ซึ่งช่วยให้การจัดการและการให้บริการของโรงพยาบาล 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

	 (5)	 การมุ่งเน้นการตลาดเชิงรุก และการปรับภาพลักษณ์
องค์กร

		  บริษัทมีการวิเคราะห์ วางแผนและก�ำหนดต�ำแหน่ง
ทางการตลาด (Positioning) โดยมุ ่งหวังให ้แบรนด์ของ 
โรงพยาบาล เป็นที่รู้จักในวงกว้างและน่าสนใจ ดึงดูดการเข้ามา
รับบริการ และสะท้อนจุดแข็งในการให้บริการทางการแพทย ์
ที่มีคุณภาพในราคาที่สมเหตุสมผลกับบุคคลทั่วไป โดยมีการ 
ว่าจ้างที่ปรึกษาการตลาดและประชาสัมพันธ์ รวมทั้งเสริมทีม
การตลาดเพื่อการยกระดับภาพลักษณ์ดังกล่าว ปัจจุบันบริษัท
ด�ำเนินการปรับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจและการท�ำการตลาด
เชิงรุกมากขึ้น เช่น การโฆษณาประชาสัมพันธ์ออนไลน์ และ
พร้อมยังมีการประสัมพันธ์ภาพลักษณ์ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement) กับกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายในวงกว้างมากขึ้น  
นอกจากนี้ โรงพยาบาลได้วางกลยุทธ์การตลาดส�ำหรับกลุ ่ม 
ผู้รับบริการแบบคู่สัญญาองค์กร และกลุ่มผู้รับบริการชาวต่างชาติ 
เพื่อมุ่งหวังในการขยายฐานลูกค้าในระยะยาว

	 5.	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

	 ผู ้เข้ารับบริการของโรงพยาบาลแบ่งเป็นชาวไทยและต่าง
ประเทศ โดยโรงพยาบาลมีกลยุทธ์สร้างช่องทางการขยายการ
รับผู้ป่วยที่แตกต่างกัน จากความสามารถของเราในการรักษาโรค 
ซับซ้อนด้วยทีมสหสาขาวิชาชีพ การให้บริการผู้ป่วยในประเทศ 
โดยการขยายการให้บริการผ่านการตรวจสุขภาพ และสัญญา 
การรักษาพยาบาลกับ บริษัท ห้างร้าน และองค์กรต่างๆ ภายใน
ประเทศ และการขยายโรงพยาบาลเครือข่าย ส�ำหรับผู ้ป่วย 
ต่างประเทศ โรงพยาบาลรับผู ้ป่วยผ่านสัญญาการให้บริการ
สถานฑูต การเป ็นสมาชิก ในสภาหอการค้าต ่างประเทศ  
และสัญญาผ่านตัวแทน Medical Tourism ต่างประเทศ
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 1.	 การจัดหาแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์

	 ด้วยชื่อเสียงการด�ำเนินงานของโรงพยาบาลกว่า 27 ปี 
ประกอบกับชื่อเสียงและความสัมพันธ์อันดีของคณะแพทย ์
ผู้ก่อตั้งและผู้บริหาร กับผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์และโรงเรียน
แพทย์ในประเทศไทยส่งผลให้โรงพยาบาลสามารถชักชวน 
แสวงหาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญ
ในสาขาต่างๆ มาร่วมงานกับทางโรงพยาบาลได้อย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ โรงพยาบาลได้ด�ำเนินการในด้านต่างๆ ในการจัดหา
และพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ อาทิเช่น การเตรียมแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)  
เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับโรงพยาบาลได้นาน  
และการพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Human Resource Development) 
เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เกิดความรักและผูกพันต่อโรงพยาบาล ตลอดจนการสร้าง
บรรยากาศการท�ำงานและสงัคมภายในโรงพยาบาล ทีด่เีพ่ือให้เกดิ 
การสร้างแรงจูงใจในการท�ำงานเช่น การจัดให้มีห้องพักแพทย์ 
(Doctor Lounge) เพื่อให้แพทย์ได้ใช้เป็นสถานท่ีพักผ่อน  
พูดคุย ระดมความคิด ปรึกษากรณีศึกษาในหมู ่แพทย์ ซ่ึง 
เป็นหนึ่งในมาตรการที่ได้ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ของแพทย์

ในโรงพยาบาลให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น ทั้งน้ีโรงพยาบาล เน้น 
การให้บริการอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยส�ำคัญในการ
รักษาผู้ป่วยโรคซับซ้อน 

	 นอกจากนี้ โรงพยาบาลได้มีการจัดท�ำแผนก�ำลังบุคลากร
ทางการแพทย์เพื่อรองรับการให้บริการที่เติบโตตามแผนกลยุทธ์ 
ของโรงพยาบาล และรองรับการบริการและการขยายตัวใน 
ระยะยาวอย่างต่อเนื่อง เช่น การก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม
และมีแรงจูงใจส�ำหรับแพทย์ใหม่ การให้สวัสดิการรักษาพยาบาล 
การจัดหาหอพักส�ำหรับบุคลากรทางการแพทย์ การให้ทุน 
การศกึษาแก่นกัศกึษาพยาบาลและผู้ช่วยพยาบาลในมหาวทิยาลัย
หลายแห่ง เพื่อให้มาร่วมงานกับโรงพยาบาล หลังจบการศึกษา 
อีกทั้งยังมีการท�ำสัญญาความร่วมมือการจัดหาบุคลากรทางการ
แพทย์ในสาขาต่างๆ เช่น สัญญาบริการทางการแพทย์กับบริษัท 
ไบโอสกอร์มาเก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัดเพื่อจัดหาบุคลากร
ทางการแพทย์เฉพาะทางด้านการดูแลและบ�ำรุงการรักษาเส้นผม 
และสัญญาบริการทางการแพทย์กับบริษัท รีแฮบ ไดเรคช่ัน  
จ�ำกัด เพื่อจัดหานักกายภาพบ�ำบัดหรือนักกิจกรรมบ�ำบัด 
ให้กับศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู เป็นต้น ท้ังนี้ ที่ผ่านมาโรงพยาบาล  
ยังไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์แต่
อย่างใด

จ�ำนวนบุคลากรของโรงพยาบาล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 สายงาน	 จ�ำนวน (คน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

แพทย์ประจ�ำ (Full-time)	 113

แพทย์ไม่เต็มเวลา (Part-time & Night shift)	 468

แพทย์ที่ปรึกษา (Consultant)	 178

พยาบาล		  346

บุคลากรทางการแพทย์อ่ืนๆ(1)	 643

ฝ่ายอื่นๆ(2)		  335

รวม	 	 	 2,083

หมายเหตุ:
(1)	 บุคลากรทางการแพทย์ หมายถึง ฝ่ายการบริการทางการแพทย์ เช่น เภสัชกร นักรังสีเทคนิค นักโภชนาการ นักกายภาพ เป็นต้น
(2)	 ฝ่ายอื่นๆ รวมถึง ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายการบริหารงานธุรกิจ ฝ่ายอาคารสถานที่ และ อ่ืนๆ

	 2.	 การจัดหายาและเวชภัณฑ์

	 โรงพยาบาลมีนโยบายการสั่งซ้ือยาและเวชภัณฑ์โดยทั่วไป
จากผู ้ผลิตภายในประเทศหรือตัวแทนจ�ำหน่ายของผู ้ผลิต 
ต่างประเทศเป็นหลัก ปัจจุบันโรงพยาบาล มีการจัดท�ำทะเบียน
รายชื่อบริษัทขายยาและเวชภัณฑ์ (Approved Vendor List) 

โดยมีคณะผู้บริหาร คณะกรรมการยา และคณะกรรมการจัดซื้อ
จดัจ้างพิจารณาทบทวนทะเบยีนรายชือ่บรษิทัขายยาและเวชภัณฑ์
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง จากปัจจัยที่หลากหลาย เช่น ใบอนุญาต
ในการผลิต การจัดจ�ำหน่ายยาและเวชภัณฑ์ และใบรับรอง 
ตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) คุณภาพ 
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การบริหารจัดการผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมและ 
ความปลอดภัย
	 โรงพยาบาลได้ด�ำเนินการให้บริการสถานพยาบาลด้วย
ความรับผิดชอบต่อผู ้มาใช้บริการ บุคลากร และสังคม โดย 
ให ้ความส�ำคัญในเรื่องการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม สุขภาพ  
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยบริษัทมีคณะท�ำงาน 
การจัดการอาคารสถานที่และความปลอดภัย (Facil i ty 
Management and Safety: FMS) ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลาง
การบริหารและจัดการด้านอาคารสถานที่ ความปลอดภัย อาชีว
อนามัย และส่ิงแวดล้อม โดยได้มีมาตรการด�ำเนินการในเรื่องนี้
ดังต่อไปนี้

	 1.	 ด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทให้การบริการรักษาและดูแลสุขภาพ ซึ่งขั้นตอนใน
การรักษาพยาบาลต้องมีการใช้และก่อให้เกิดของเสียและวัตถุ
อันตรายต่างๆ โดยบริษัทได้มีการจัดท�ำนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และแผนการเตรียมระบบงานเก่ียวกับการจัดการผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางให้
บุคลากรของบริษัท ยึดถือปฏิบัติ รวมถึงฝึกอบรมบุคลากรของ
บริษัท ท้ังน้ีเพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อบุคลากรของบริษัท 
ผู้รับบริการ พนักงาน ผู้เข้ามาในพื้นที่ เพ่ือนบ้านใกล้เคียงและ
ส่ิงแวดล้อม รวมถึงเพ่ือป้องกันบรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
และฟื้นฟูสถานที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

	 (1)	 การจัดการน�้ำเสีย

		  บริษัทมีการปฏิบัติงานควบคุมระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย โดยม ี
การตรวจสอบระดับตะกอนรายวัน เพื่อตรวจสอบคุณภาพน�้ำเสีย 
เบื้องต้นก่อนปล่อยสู ่แหล่งน�้ำภายนอก และได้ว่าจ้างบริษัท
ภายนอกมาวิเคราะห์ค่าน�้ำเป็นประจ�ำทุกเดือน โดยระบบบ�ำบัด 
น�ำ้เสยีของบรษิทั สามารถรองรับน�ำ้เสยีได้รวมกนั 500 ลกูบาศก์เมตร 
ต่อวัน ซ่ึงเพียงพอต่อระดับการให้บริการในปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัท 
ได้มีการควบคุมการบ�ำบัดน�้ำเสียอย่างมีมาตรฐานก่อนส่งออกสู่
ระบบภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ  

	 (2)	 การก�ำจัดขยะ 

		  บริษัทมีการแยกประเภทขยะเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
ขยะทั่วไป ขยะอันตราย ขยะติดเชื้อ และขยะรีไซเคิล โดยขยะ
ทั่วไปมีการว่าจ้างหน่วยงานของกรุงเทพฯ ส่วนขยะติดเชื้อ
และขยะอันตรายมีการว่าจ้างบริษัทเอกชนที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานเข้ามาดูแลจัดการตามล�ำดับ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอันเนื่องมาจากการจัดการระบบของ
เสียที่ไม่ได้มาตรฐาน

ราคา ชื่อเสียง ความต้องการของแพทย์ ระยะเวลาในการ 
จัดส่ง และระยะเวลาในการช�ำระหน้ี เป็นต้น โดยโรงพยาบาล 
ได้ด�ำเนินการติดต่อและสั่งซ้ือยาและเวชภัณฑ์จากผู้จัดจ�ำหน่าย
จากหลายบริษัท และไม่มีสัญญาข้อผูกพันเก่ียวกับการจัดซื้อ
ยาและเวชภัณฑ์กับผู ้จ�ำหน่ายรายใดเป็นพิเศษ ท�ำให้ช่วยลด 
ความเสี่ยงในการจัดหายาและเวชภัณฑ์ นอกจากน้ีโรงพยาบาล 
มีเครือข่ายพันธมิตรกับโรงพยาบาลอื่นๆ ในการแบ่งปันข้อมูล
ราคายาและเวชภัณฑ์เพื่อใช้เป็นราคาอ้างอิงในการต่อรองราคา
ยาและเวชภัณฑ์จากผู ้จ�ำหน่ายยาและเวชภัณฑ์ได้ ปัจจุบัน 
โรงพยาบาล มีผู ้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ขายยากว่า 200 ราย และ 
ผู้ขายเวชภัณฑ์กว่า 250 รายกับโรงพยาบาล 

3.	 การจัดหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์

	 โรงพยาบาล มีการส�ำรวจความต้องการอุปกรณ์และเครื่องมือ
ทางการแพทย์ของแพทย์อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีคณะกรรมการ
เคร่ืองมือแพทย์ที่ประกอบด้วยทีมแพทย์แต่ละด้าน คอยติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิทยาการของเครื่องมือทางการแพทย์อย่าง
ใกล้ชิด เพื่อวางแผนจัดสรรทรัพยากรตามความจ�ำเป็นในการให้
บริการรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
พิจารณางบประมาณ เพื่อวางแผนงบประมาณของโรงพยาบาล
ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการ 
บริษัทอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) โดยพิจารณาหลากหลายปัจจัย  
เช่น เทคโนโลยีใหม่ ความปลอดภัย คุณภาพของสินค้า ราคา 
ความคุ ้มค่า บริการหลังการขาย ความจ�ำเป็นรวมถึงความ
สอดคล้องต่อกลยุทธ์ และความพร้อมของบุคลากรทางการแพทย์ 
ผ่านช่องทางการจัดซ้ือจัดจ้างตามนโยบายของบริษัท เพื่อให้เกิด 
ความโปร่งใส 

	 ปัจจุบันโรงพยาบาล ได้ท�ำการจัดซ้ืออุปกรณ์และเครื่องมือ
ต่างๆ  จากบริษัทตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ ที่ได้รับการแต่งตั้ง 
จากบริษัทผู ้ผลิตโดยตรง เนื่องจากบริษัทประเภทนี้สามารถ 
ให้บรกิารหลงัการขายและด�ำเนนิการซ่อมโดยช่างทีม่คีวามช�ำนาญ 
ได้ทันที หากอุปกรณ์และเครื่องมือมีปัญหาช�ำรุดบกพร่องหรือ
เสียหาย ส�ำหรับเง่ือนไขการสั่งซ้ือทางโรงพยาบาล มีระยะเวลา
การช�ำระเงินกับผู้จัดจ�ำหน่ายประมาณ 30 วัน ขึ้นอยู่กับชนิด
ของอุปกรณ์หรือเครื่องมือที่ซื้อ และการเจรจาต่อรองกับผู้จัด
จ�ำหน่าย นอกจากนั้นโรงพยาบาลได้มีการท�ำสัญญาให้บริการ 
“การบริหารจัดการเครื่องมือทางการแพทย์ท้ังระบบ” กับบริษัท
ชั้นน�ำที่มีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะให้ท�ำการดูแลบ�ำรุงรักษา  
ซ่อมแซม เพื่อให้ ม่ันใจว่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย์  
พร้อมใช้ มีประสิทธิภาพสูง ตลอดจนเป็นที่ปรึกษา สนับสนุน
ข้อมูลที่จ�ำเป็นแก่โรงพยาบาลในการจัดซ้ือจัดหาหรือการวางแผน
ด้านเคร่ืองมือแพทย์ในระยะยาว
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	 (3)	 การจัดการวัสดุและของเสียอันตราย

		  บริษัทมีระบบจัดการเก่ียวกับวัตถุอันตรายที่น�ำเข้า
มาใช้อย่างปลอดภัยและเป็นข้ันตอน โดยมีการท�ำบัญชีรายชื่อ
วัตถุอันตราย มีวิธีปฏิบัติในการคัดเลือก การขนย้าย การจัดเก็บ  
การใช้วัตถุอันตราย ตลอดจนการควบคุมดูแลการแยก การทิ้ง
และการก�ำจัดของเสียอันตรายทั้งหมด โดยบุคลาการที่มีการ 
ข้องเกี่ยวกับวัสดุและของเสียอันตราย จะมีการใช้อุปกรณ์ 
ป้องกันส่วนบุคคลขณะปฏิบัติงาน โดยบริษัท จะมีการประเมิน
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุอันตราย ปีละ  
1 ครั้ง พร้อมจัดท�ำแนวทางแก้ไขและตรวจติดตาม

	 (4)	 การจัดการสารเคมีร่ัวไหล

		  บริษัทได ้ก�ำหนดขั้นตอนปฏิบัติกรณีวัตถุอันตราย  
หก ตกแตกหรือสัมผัสกับร่างกายและขั้นตอนการพิจารณา 
สอบสวน เพื่อหาทางป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยได้
ก�ำหนดเหตุฉุกเฉินกรณีสารอันตรายรั่วไหลที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายรุนแรงต่อชีวิต ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม เป็นหน่ึง 

ในโค้ดฉุกเฉิน (Emergency Code) ของบริษัท และมีระเบียบ
ปฏิบัติและขั้นตอน (Operational Process) รองรับชัดเจน  
โดยแบ่งออกการจัดการตามประเภทของสารเคมี ซ่ึงรวมถึง  
สารรังสี สารเคมีอันตราย และแก๊สทางการแพทย์ เช่น การตั้ง
ป้ายเตือน “เขตอันตราย Dangerous Area ห้ามเข้า” ณ บริเวณ
ที่เกิดเหตุวัตถุอันตรายหก ตกแตก รวมทั้งการกันบุคลากรหรือ 
ผู้ที่อยู่ในบริเวณประสบเหตุออกจากพื้นที่ และการแจ้งเจ้าหน้าท่ี
ที่ระบุไว้ในขั้นตอนปฏิบัติตามประเภทของสารอันตรายท่ีรั่วไหล
ให้ด�ำเนินการจัดเก็บวัตถุอันตรายที่รั่วไหลทันที 

	 (5)	 การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ

		  บรษิทั มนีโยบายสนบัสนนุการประหยดัทรพัยากรธรรมชาติ 
โดยมกีารรณรงค์ให้ใช้บนัไดในการขึน้-ลงภายในอาคาร และปิดน�ำ้ 
ไฟ และเครื่องปรับอากาศทุกครั้งเม่ือเลิกใช้งาน อีกทั้งบริษัทได้มี
โครงการเส้นทางพลังงาน เพื่อลดการใช้พลังงานของบริษัท โดย
ในปี 2554 - 2562 บริษัท สามารถประหยัดการใช้พลังงานได้
ประมาณ 10 ล้านบาท ด้วยโครงการดังต่อไปนี้

	 พ.ศ.	 โครงการ

	 2562	 	 ติดต้ังประตูเลื่อนอัตโนมัติท่ีโถงชั้น 1 เป็น Double Door เพื่อรักษาความเย็นในอาคาร

	 2561	 	 ติดต้ังระบบ Building Automation System (BAS) ควบคุมแสงสว่าง Lighting Control อาคารจอดรถ 
			   และโถง ชั้น 1 - 5

	 2560	 	 เปลี่ยนหลอดไฟบริเวณโถงทางเดินชั้น 2 และ 4 และป้ายดาดฟ้าชื่อบริษัท
		  	 ติดต้ังระบบควบคุมความเร็วปั๊มน�้ำ Chiller
		  	 ติดต้ังระบบ Building Automation System (BAS) ควบคุมการเปิด - ปิด แอร์ บริเวณโถงชั้น 1-5

	 2559	 	 เปลี่ยนโคมไฟส่องถนน
		  	 เปลี่ยนหลอดไฟลานจอด 2A - 4B

	 2558	 	 เปลี่ยนโคมส่องสว่างทางเข้าบริษัทและบริเวณศาลพระพรหม
	 	 	 โครงการติด Timer โคมไฟโถงชั้น 2 และ 3
	 	 	 โครงการน�ำน�้ำจากบ่อบ�ำบัดกลับมาใช้ประโยชน์ 
	 	 	 เปลี่ยนระบบท�ำน�้ำร้อน Boiler เป็น Heat Pump

	 2557	 	 เปลี่ยนโคมไฟส่องสว่างในซอยบริษัทและSpot light ส่องป้ายและอาคาร
	 	 	 เปลี่ยนหลอดโคมไฟลูกโป่งรั้วรอบบริษัท

	 2556	 	 เปลี่ยนเครื่องท�ำความเย็นระบบปรับอากาศ (Chiller)
	 	 	 เปลี่ยนหลอดไฟลานจอดรถยนต์ 2A-4B

	 2555	 	 เปลี่ยนไฟป้ายบริษัท
	 	 	 โครงการเครื่องผลิตน�้ำร้อน Boiler : เปล่ียนจากใช้พลังงานน�้ำมันเตาเป็นใช้ก๊าซ LPG
	 	 	 ติดฟิล์มกรองแสงลดความร้อนในอากาศ
	 	 	 ติดต้ัง Limit Switch และ ตู้ Control

	 2554	 	 เปลี่ยนหลอดไฟ (T8) เป็นหลอดประหยัดพลังงาน (T5)
	 	 	 ติดม่านอากาศประตูกระจกไฟฟ้าทางเข้า - ออก บริษัท
	 	 	 ปรับปรุงระบบควบคุมแสงสว่างลานจอด

30 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 2.	 การด�ำเนินการด้านความปลอดภัย

	 บริษัทให้ความส�ำคัญในด้านความปลอดภัยในการด�ำเนินงาน 
เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้รับบริการและพนักงาน
ของบริษัท โดยบริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัทรักษาความปลอดภัย
ที่ได้รับใบอนุญาต ซึ่งได้จัดสรรพนักงานรักษาความปลอดภัย
ที่ได้ผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรของทางบริษัทรักษาความ
ปลอดภัยให้มาปฏิบัติงานภายในบริษัท โดยบริษัทได้จัดท�ำ
แนวทางปฏิบัติส�ำหรับพนักงานรักษาความปลอดภัยให้สอดคล้อง
กับช่วงเวลาปฏิบัติงานและพื้นท่ีปฏิบัติงานของพนักงานรักษา
ความปลอดภัยแต่ละจุด อีกท้ังยังจัดให้มีหัวหน้าชุดรักษาความ
ปลอดภัยเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานรักษาความ
ปลอดภัยและก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมระหว่างบริษัทรักษา
ความปลอดภัยและแผนกยานพาหนะและรักษาความปลอดภัย
ทุกเดือน โดยแผนกดังกล่าวจะท�ำการประเมินการท�ำงานและ
ผลงานของบริษัทรักษาความปลอดภัยเป็นประจ�ำทุกเดือน

	 (1)	 ความปลอดภัยของสถานที่ให้บริการ

		  บริษัทมีนโยบายในการสร ้างความปลอดภัยของ 
สถานที่ให้บริการ อาทิ

		  •	 ตรวจตราดูแลความเรียบร้อยภายในและภายนอก
อาคารบริษัท ตลอด 24 ช่ัวโมง โดยปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานรักษาความปลอดภัยประจ�ำ

		  •	 ตรวจสอบกล้อง CCTV ตามจุดที่ติดตั้งทุกจุดตามชั้น 
และพื้นที่บริเวณหน้ากล้องไม่ให้มีอะไรปิดบังสังเกตสิ่งผิดปกติ

		  •	 ติดต้ังระบบเตือนภัยต่างๆ ในจุดท่ีเป็นจุดเส่ียง

		  •	 อ�ำนวยความสะดวกยานพาหนะเข้าและออกบริษัท 
เพื่อให้เกิดความปลอดภัย โดยใช้สัญญาณมือ และนกหวีด  
เน้นให้เกิดความปลอดภัยสูงสุด

		  •	 ตรวจสอบอุปกรณ์ประจ�ำอาคารว่าอยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งานหรือไม่ หากพบว่าอุปกรณ์ไม่อยู่ในสภาพที่พร้อม
ใช้งาน ต้องท�ำการซ่อม หรือปรับเปลี่ยนให้พร้อมใช้งาน

	 (2)	 ความปลอดภัยจากอัคคีภัย

		  ในอดีตบริษัท ไม่เคยประสบกับปัญหาอัคคีภัย อย่างไร
ก็ตาม บริษัทมีการเตรียมความพร้อมป้องกันอัคคีภัยตลอดเวลา  
ทัง้การอบรม การซ้อมแผนอคัคภียั การซ้อมแผนรองรบัอบุตัภิยัหมู่
ร่วมกบัอาคารข้างเคยีง และการเตรยีมความพร้อมรบัสถานการณ์
จริงท่ีอาจเกิดขึ้น อีกทั้งได้มีการติดต้ังอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นในบริษัท 
อาทิ อุปกรณ์ตรวจจับควัน อุปกรณ์ตรวจจับความร้อน อุปกรณ์
ดับเพลิง และอุปกรณ์แจ้งสัญญาณเตือนเพลิงไหม้ 

		  นอกจากนี้ ทางบริษัท ยังมีมาตรการในการสนับสนุน
ความปลอดภัยจากอัคคีภัย อาทิ

		  •	 ก�ำหนดเส้นทางหนีไฟ จุดรวมพล และสื่อสาร 
ให้บุคลากรภายในบริษัท ทุกคนรับทราบ 

		  •	 ตรวจสอบบันไดหนีไฟ ประตูกันไฟ ไฟฉุกเฉิน  
ป้ายไฟบอกทางออกฉุกเฉินเดือนละ 1 คร้ัง ให้อยู่ในสภาพใช้งาน 
ได้ตลอดเวลา 

		  •	 จัดท�ำป้ายแสดงทางหนีไฟ ป้ายจุดรวมพล ผังแสดง 
เส้นทางหนีไฟ เครือ่งหมาย ป้าย หรอืสัญลักษณ์ต่างๆ ให้ครอบคลมุ 
และชัดเจน 

		  นอกจากนี้ บริษัทยังมีการท�ำกรมธรรม์ประกันภัย 
ความเส่ียงภัยทรัพย์สิน เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงในกรณ ี
ที่เกิดอุบัติภัยต่างๆ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ)

งานท่ียังไม่ส่งมอบ (โครงการในอนาคต)
	 โรงพยาบาลได้มีการวางแผนยุทธศาสตร์ในอนาคต เพ่ือเพิ่ม 
ศักยภาพในการให ้บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาล  
ทั้งการรองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของกลุ่มผู้รับบริการ
ในปัจจุบัน ซ่ึงมุ่งเน้นการรักษาโรคและบ�ำบัดรักษาตามอาการ
เจ็บป่วย (Curative Medicine) ควบคู่ไปกับการขยายขอบเขต
และพัฒนารูปแบบการให้บริการทางการแพทย์ให้ครอบคลุม
และครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพื่อขยายฐานผู้รับบริการไปสู ่กลุ ่ม
ผู ้รับบริการที่ให้ความส�ำคัญในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพ 
(Health Promotion & Wellness) ซึ่งจะเป็นการต่อยอด 
องค์ความรู ้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์ทางการแพทย์ 
จากการให้บริการของสถาบันทางการแพทย์และศูนย์การแพทย์
ปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถดูแลและส่งเสริมสุขภาพในชีวิตประจ�ำวัน 
ของผู้รับบริการแบบองค์รวม (Holistic Health Care) ซึ่งคาดว่า 
จะมีโอกาสในการเติบโตสูงในอนาคต นอกจากน้ี โรงพยาบาล 
วางเป้าหมายการก้าวสูก่ารเป็นโรงพยาบาลดจิติอล (Digital Hospital)  
ภายใต้แผนการปฏิรูปทางดิจิตอล (Digital Transformation) 
โดยการน�ำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการท�ำงาน และเพิม่ประสบการณ์ใหม่ๆ ของผูร้บับรกิาร 
ให้เกิดความประทับใจและบอกต่อในวงกว้าง รวมทั้งช่วยเพิ่ม
ประสทิธภิาพและความปลอดภยัในการให้บรกิารของโรงพยาบาล 
ในอนาคตทั้งนี้โครงการลงทุนในอนาคตของโรงพยาบาล มี 
รายละเอียดดังนี้

	 1.	 โครงการก่อสร้างอาคารใหม่ (New Building)

	 โรงพยาบาลอยู่ระหว่างการด�ำเนินการก่อสร้างอาคารใหม่  
ในบริเวณใกล้เคียงกับอาคารปัจจุบันซึ่งมีระยะห่างจากท่ีตั้ง 
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อาคารปัจจุบันประมาณ 50 เมตร โดยออกแบบเป็นอาคารสูง  
16 ชั้น และมีชั้นใต้ดินอีก 2 ช้ัน พื้นท่ีก่อสร้างอาคารทั้งหมด
ประมาณ 39,300 ตารางเมตร และพื้นท่ีใช้สอยประมาณ 24,500 
ตารางเมตร โดยจะให้บริการทั้งผู้ป่วยนอก (OPD) และผู้ป่วยใน 
(IPD) โดยแบ่งเป็นห้องตรวจ OPD จ�ำนวน 83 ห้อง (ไม่รวมห้อง
ผู้ป่วยนอกส�ำหรับแผนกฉุกเฉิน (Emergency Room)) ห้อง
พักผู้ป่วยใน (IPD) จ�ำนวน 59 เตียง ห้องผ่าตัดจ�ำนวน 3 ห้อง 
และพื้นที่จอดรถที่สามารถรองรับได้ประมาณ 381 คัน เพื่อ
อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ที่เข้ามาใช้บริการ อีกทั้งจะมีการ 
น�ำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการให้บริการ โดย
โรงพยาบาล คาดว่าการก่อสร้างอาคารใหม่จะแล้วเสร็จ และ
สามารถเปิดบริการได้ภายในปี 2563

	 ในเบื้องต้นโรงพยาบาล จะมีการจัดสรรพื้นท่ีในอาคารใหม่
โดยมุง่เน้นการให้บรกิารทางการแพทย์ส�ำหรบักลุม่ผูรั้บบรกิารทีม่ี
ความต้องการดูแลและส่งเสริมสุขภาพในชีวิตประจ�ำวัน (Health 
Promotion & Wellness) รวมถึงกลุ่มผู้รับบริการที่มีอาการ 
เจบ็ป่วยเบือ้งต้น ซึง่จะประกอบไปด้วยศนูย์การแพทย์ทีส่�ำคญั เช่น 
ศูนย์ทางเดินอาหารและตับครบวงจร ศูนย์ตรวจสุขภาพครบวงจร  
ศนูย์รกัษาอาการปวดและเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู ศนูย์ภมูแิพ้ ศนูย์ผวิหนงั 
และความงาม ศูนย์สุขภาพเส้นผม เป็นต้น โดยอาจมีการย้าย
ศูนย์การแพทย์เดิมบางศูนย์จากอาคารปัจจุบันไปให้บริการ 
ในอาคารใหม่ เพื่อให้สามารถพัฒนาขยายขอบเขตและรูปแบบ
การให้บริการให้ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น อาทิ

	 •	 การพัฒนาห้องส่องกล้องและส่วนเตรียมล�ำไส้แบบครบ
วงจร (One Stop Service) ส�ำหรับศูนย์ทางเดินอาหารและตับ

	 •	 ศูนย์ตรวจสุขภาพที่มีความครบวงจร (One Stop 
Service Check-up Center) โดยภายในศูนย์ตรวจสุขภาพ 
แห่งใหม่คาดว่าจะมีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 1,500 ตารางเมตร 
โดยผู ้รับบริการสามารถท�ำการตรวจสุขภาพทุกส่วนส�ำคัญ 
ของร่างกายได้ภายในพื้นท่ีบริเวณเดียวกัน เช่น การว่ิงสายพาน
ตรวจอัตราการเต้นของหัวใจ การเอ็กซเรย์หน้าอก การท�ำ 
อัลตราซาวน์ การพบหมอเฉพาะทาง เช่น จักษุแพทย์ เป็นต้น 
ส่งผลให้การให้บริการมีประสิทธิภาพและผู ้รับบริการมีความ
สะดวกสบายมากขึ้น

	 นอกจากนี้ โรงพยาบาลมีแผนการเพิ่มศูนย์การแพทย์ใหม่  
เพื่อขยายขอบเขตการให ้บริการทางการแพทย์ในบริ เวณ 
อาคารใหม่ของโรงพยาบาล อาทิเช่น

	 •	 ศูนย ์รักษาความปวดและส ่งเสริมสุขภาพ (Pain 
Management and Wellness Center) มุ่งเน้นกลุ ่มผู ้รับ
บริการที่ไม่ได้เจ็บป่วยหรือเข้ารักษาโรค แต่มีความต้องการดูแล
สุขภาพเชิงป้องกันและส่งเสริมสุขภาพให้แข็งแรง โดยภายใน 
ศูนย์ดังกล่าวคาดว่าจะมีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 1,500 ตารางเมตร  
พร้อมด้วยเครื่องมือและนวัตกรรมทางการแพทย์ท่ีทันสมัย  
เช่น สระน�้ำวารีบ�ำบัด (Hydrotherapy Pool) และเทคโนโลยี
การบ�ำบัดด้วยความเย็น (Cryotherapy) เป็นต้น เพื่อน�ำมา
ประกอบการรักษาและการให้บริการทางการแพทย์ที่มีความ 
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ โรงพยาบาล วางแผนที่
จะเปิดศูนย์การแพทย์ใหม่ ดังกล่าวควบคู่ไปกับศูนย์เวชศาสตร์
ฟื้นฟู (Rehabilitation Center) เดิมที่ให้บริการในอาคารปัจจุบัน 
ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการฟื้นฟูสมรรถภาพทางร่างกายของผู้ป่วย 
ให้กลับสู ่สภาวะปกติ เช่น การบ�ำบัดฟื ้นฟูผู ้ป ่วยอัมพฤกษ์  
อัมพาต และผู้ป่วยอาการปวดจากออฟฟิศซินโดรม เป็นต้น

	 •	 ศูนย์ภูมิแพ้และหอบหืด (Allergy Center) ให้บริการ
ตรวจวินิจฉัย ประเมินผลการรักษา และรักษาอาการภูมิแพ้
อย่างครบวงจร โดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านโรคภูมิแพ้ นอกจากน้ี 
มีการให้บริการทดสอบทางผิวหนัง (Skin Test) เพื่อหาสาร 
ก่อภูมิแพ้และทดสอบสมรรถภาพปอดในผู้ป่วยที่สงสัยจะเป็น
โรคหอบหืด พร้อมทั้งมีการติดตามผลการรักษาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้ผู ้รับบริการสามารถดูแลตนเองได้อย่างถูกต้องและ 
เหมาะสม สามารถเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาพท่ีดีต่อไป

	 นอกจากการเพิ่มพื้นท่ีการให้บริการที่กว้างขวาง และการน�ำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยอ�ำนวยความสะดวก
และสร้างความประทับใจในการใช้บริการ โรงพยาบาล วางแผน
จัดสรรและเพิ่มส่ิงอ�ำนวยความสะดวก เช่น ร้านอาหารและ 
เครื่องดื่มที่ เน ้นของที่มีประโยชน์ต ่อสุขภาพ ส่วนจัดแสดง
นิทรรศการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ รวมไปถึงพื้นที่ท�ำงานร่วมกัน  
(Co-working Space) เป็นต้น ในบริเวณช้ัน 1 และ 2 ของ 
อาคารใหม่ เพื่อส ่งเสริมบรรยากาศการให ้บริการภายใต ้
แนวคิด “โรงพยาบาล ไม่ได้เป็นสถานที่ส�ำหรับผู้ป่วยเท่านั้น”  
โดยมุ่งหวังให้โรงพยาบาล เป็นศูนย์รวมการดูแลส่งเสริมสุขภาพ 
และการใช้ชีวิตรูปแบบใหม่ รวมถึงการท�ำกิจกรรมส่งเสริม 
สุขภาพต่างๆ (Professional Healthcare Community)
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บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุ:	 (1)	 โรงพยาบาลได้ด�ำเนินการซื้อท่ีดินและได้รับโอนกรรมสิทธ์ิที่ดินดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 โดยโรงพยาบาล  
			   วางมัดจ�ำราคาซื้อที่ดินจ�ำนวน 20,000,000 บาท ในวันท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน โดยโรงพยาบาลช�ำระเงินราคาซื้อที่ดินจ�ำนวน  
			   301,030,000 บาท ตามตั๋วสัญญาใช้เงินให้ผู้จะขายแล้ว เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 นอกจากนี้แล้วยังรวมค่าจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ 
			   ท่ีดินตามสัญญา และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ซึ่งรวมแล้วเป็นเงินประมาณ 333 ล้านบาท

สรุปการให้บริการสถาบันทางการแพทย์และศูนย์การแพทย์เบ้ืองต้น ในอาคารปัจจุบันและอาคารใหม่

	 อาคารปัจจุบัน	 อาคารใหม่

1.	 สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า	 1.	 ศูนย์ทางเดินอาหารและตับครบวงจร

2.	 สถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า	 2.	 ศูนย์ตรวจสุขภาพครบวงจร

3.	 ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก 	 3.	 ศูนย์รักษาความปวดและส่งเสริมสุขภาพ

4.	 ศูนย์กระดูกและข้อพระรามเก้า	 4.	 ศูนย์ภูมิแพ้และหอบหืด

5.	 ศูนย์สูตินรีเวช	 5.	 ศูนย์กุมารเวชกรรม

6.	 ศูนย์ศัลยกรรม	 6.	 ศูนย์ทันตกรรม

7.	 ศูนย์อายุรกรรม	 7.	 ศูนย์จิตเวช

8.	 ศูนย์สมองและระบบประสาท	 8.	 ศูนย์หู คอ จมูก

9.	 ศูนย์อุบัติเหตุและฉุกเฉิน	 9.	 ศูนย์ตา

10.	ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู	 10.	ศูนย์ผิวหนังและศัลยกรรมความงาม

11.	ศูนย์รังสีวิทยา	 11.	ศูนย์สุขภาพเส้นผม

12.	คลินิกเต้านม	 12.	ศูนย์รังสีวิทยา

13.	คลินิกไทรอยด์

14.	ศูนย์รักษ์ข้อ

15.	W9 Wellness Center	

ประมาณเงินลงทุนส�ำหรับการก่อสร้างอาคารใหม่ (New Building)

	 รายละเอียดการลงทุน	 ประมาณเงินลงทุน (ล้านบาท)

1.	 อาคาร งานระบบ งานตกแต่งภายใน	 1,610

2.	 ที่ดิน		  333(1)

3.	 เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์	 300

4.	 อื่นๆ 		  100

รวมทั้งสิ้น	 	 2,343

ทั้งนี้ โรงพยาบาลคาดว่าการก่อสร้างอาคารใหม่ดังกล่าวจะใช้งบประมาณเงินลงทุนประมาณ 2,343 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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รูปภาพตัวอย่างห้องพักผู้ป่วยกึ่งวิกฤต (Step Down ICU) 	
ที่มา: ข้อมูลของบริษัท
หมายเหตุ:	 (1) รูปภาพเพ่ือการประกอบการบรรยายเท่านั้น  
โดยอาคารจริงภายหลังการก ่อสร ้างและปรับปรุงเสร็จ  
อาจมีความแตกต่างจากรูปภาพประกอบ

	 •	 โครงการเพ่ิมห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (ICU) 
และห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (CCU) โรงพยาบาลอยู่ระหว่าง
การวางแผนปรับปรุงพื้นที่ชั้น 5 ให้เป็นห้องผู้ป่วยอาการหนัก
หรือวิกฤตและห้องอภิบาลผู ้ป่วยโรคหัวใจจ�ำนวน 24 เตียง  
เพือ่รองรบัผูป่้วยวิกฤตทีม่จี�ำนวนเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งกลุ ่มผู ้ป่วยโรคซับซ้อน เช่น โรคไต โรคหัวใจ และ 
โรคมะเร็ง ที่มีความจ�ำเป็นต้องได้รับการรักษาพยาบาลอย่าง
ใกล้ชิดและต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง โดยเบ้ืองต้นคาดว่า 
จะเริ่มด�ำเนินการปรับปรุงพื้นที่ภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2563  

และคาดว่าจะด�ำเนินการสร้างเสร็จและสามารถเปิดให้บริการ 
ได้ภายในไตรมาสที่ 4 ปี 2563

	 •	 โครงการปรับปรุงห้องพักผู ้ป ่วยใน โรงพยาบาล
อยู่ระหว่างการด�ำเนินการปรับปรุงห้องพักผู้ป่วยในให้ทันสมัย 
โดยมีการติดตั้งระบบและอุปกรณ์ทางการแพทย์เพิ่มเติม  
เพื่อเสริมการให้บริการภายในห้องพักผู้ป่วยใน (IPD In-Rooms 
Application) เช่น ระบบในการเรียกพยาบาล สั่งอาหาร และดู
ข้อมูลค่าใช้จ่าย เป็นต้น ซ่ึงจะช่วยอ�ำนวยความสะดวกและท�ำให้

	 2.	 โครงการปรับปรุงอาคารปัจจุบัน (Renovating 
Existing Building)

	 ภายหลังโครงการก่อสร้างอาคารใหม่แล้วเสร็จและมีการย้าย
ศูนย์การแพทย์บางศูนย์จากอาคารปัจจุบันไปให้บริการในอาคาร
ใหม่ตามที่กล่าวมาข้างต้น โรงพยาบาลจะด�ำเนินการปรับปรุง
พื้นที่การให้บริการในอาคารปัจจุบันเพื่อใช้ประโยชน์สูงสุด 
จากพื้นที่ใช้สอยที่ว่างลง โดยอาคารปัจจุบันจะมีการจัดสรรพื้นที่
เพื่อรองรับการเพ่ิมขึ้นของจ�ำนวนผู้ป่วยท่ีเข้ารับการรักษาโรค 
และพกัฟ้ืนซึง่เป็นกลุม่ผูร้บับรกิารหลกัในปัจจบุนัของโรงพยาบาล 
โดยเฉพาะโรคที่มีความซับซ้อนและต้องการความเชี่ยวชาญ
ทางการแพทย์สูง อาทิเช่น โรคหัวใจ โรคไต โรคสมอง โรคมะเร็ง 
เป็นต้น ซึ่งอาคารปัจจุบันจะเป็นที่ตั้งของสถาบันโรคไตและ 
เปล่ียนไตพระรามเก้า สถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า 
ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก ศูนย์สมองและระบบประสาท  
ศนูย์อบุตัเิหตแุละฉกุเฉนิ เป็นต้น โดยในอนาคตอาจมกีารพจิารณา 
ปรับเปลี่ ยนให ้ เหมาะสมสอดคล ้อง กับสถานการณ ์และ 
ความต้องการของผู้รับบริการทางการแพทย์ อีกทั้งโรงพยาบาล
มีแผนการปรับปรุงโครงสร้างภายนอก (Re facade) เพ่ือมี 
รูปลักษณ์สอดคล้องกับอาคารใหม่ โดยมีงบประมาณส�ำหรับ

โครงการดังกล่าวประมาณรวม 370 ล้านบาท ระหว่างปี 2561 
- 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 •	 โครงการพัฒนาห้องพักผู้ป่วยกึ่งวิกฤต (Step Down 
ICU) โรงพยาบาลมีแผนการสร้างและพัฒนาห้องพักผู ้ป่วย 
กึ่งวิกฤตส�ำหรับการดูแลผู ้ป ่วยที่พ ้นจากภาวะวิกฤต ซึ่งมี 
ความต้องการการดูแลที่ซับซ้อนน้อยกว่ากลุ่มผู้ป่วยอาการหนัก
หรือวิกฤต (ICU) แต่ยังมีความจ�ำเป็นที่จะต้องเฝ้าติดตามอาการ
และดูแลโดยบุคลากรทางการแพทย์อย่างใกล้ชิด โดยจะมีการ 
น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการออกแบบและพัฒนาการ 
ให้บริการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการให้บริการและช่วยอ�ำนวย 
ความสะดวกแก่ผู ้ป ่วย โดยการให้บริการนี้จะช่วยลดภาระ 
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็นในการพักฟื ้นในโรงพยาบาลของผู ้ป่วย 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนการด�ำเนินธุรกิจที่มุ ่งเน้นการให้บริการ 
ในอัตราค่าบริการท่ีคุ้มค่าและสมเหตุสมผล (Value for Money 
Services) ของโรงพยาบาล อีกทั้งโรงพยาบาลจะสามารถบริหาร
จัดการการให้บริการของห้องผู ้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤตท่ีมี
ความต้องการสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ได้ด�ำเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว และเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา

34 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



สรุปการคาดการณ์ศักยภาพในการให้บริการผู้ป่วยในตามจ�ำนวนเตียงในเบื้องต้นของโรงพยาบาลฯ ช่วงปี 2560 - 2565

อาคาร
	 31 ธ.ค. 2560	 31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2562	 31 ธ.ค. 2563	 31 ธ.ค. 2564	 31 ธ.ค. 2565

ประมาณการศักยภาพในการให้บริการแก่ผู้ป่วยใน (เตียง)

อาคารปัจจุบัน						    

ห้องพักทั่วไป		  122	 118	 118	 118	 139	 181

ห้องพักผู้ป่วยกึ่งวิกฤต (Step Down ICU)	 -	 21	 21	 21	 21	 21

ห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (ICU) 
และห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (CCU)	 24	 24	 24	 48	 48	 48

ห้องอภิบาลทารกแรกเกิด (NICU) 	 3	 3	 3	 3	 3	 3

รวมอาคารปัจจุบัน	 	 149	 166	 166	 190	 211	 253

อาคารใหม่						    

ห้องพักทั่วไป		  -	 -	 -	   59(1)	 59	 59

รวมอาคารใหม่	 	 -	 -	 -	 59	 59	 59

	 รวมทั้งหมด	 149	 166	 166	 249	 270	 312

หมายเหตุ: (1) คาดว่าการก่อสร้างอาคารใหม่จะแล้วเสร็จและสามารถเปิดบริการได้ภายในปี 2563

	 •	 โครงการปรับปรุงโครงสร้างภายนอกของอาคาร
ปัจจุบัน (Re Facade) โรงพยาบาลอยู่ระหว่างการวางแผน
ปรับปรุงโครงสร ้างภายนอกของอาคารป ัจจุบันเพื่อให ้ม ี
ภาพลักษณ์ทันสมัยและสอดคล้องกับอาคารใหม่ โดยเบื้องต้น
คาดว่าการปรับปรุงจะแล้วเสร็จประมาณปี 2564

	 3.	 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล

	 โรงพยาบาลได้มีการวางแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้งานเพิ่มขึ้น  
โดยมีเป้าหมายเพื่อการก้าวเข้าสู ่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล  

(Digital Hospital) ซ่ึงการน�ำเทคโนโลยีเข ้ามาประยุกต ์ 
ใช้งานจะครอบคลุม ทั้งในส่วนการดูแลรักษาและการให้บริการ
ทางการแพทย์แก่ผู้รับบริการ ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ของกระบวนการท�ำงานภายในของโรงพยาบาล โดยโครงการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถแบ่งออกเป็น 4 
ด้าน ดังนี้

	 1.	 ด้านบุคลากร

	 •	 ส�ำหรับบุคลากรระดับสูงและผู้บริหาร
	 •	 ส�ำหรับบุคลากรทั้งองค์กร

ผู ้ป่วยในได้รับบริการท่ีมีคุณภาพและยกระดับมาตรฐานให้ดี 
ยิ่งขึ้น (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การวิจัย 
และพัฒนา) รวมถึงการวางแผนปรับปรุงพื้นท่ีท่ีปัจจุบันเป็น 
ศูนย์การแพทย์ ซึ่งจะย้ายไปยังอาคารใหม่เม่ือสร้างเสร็จ เป็น
ห้องพักผู้ป่วยในเพื่อรองรับการให้บริการผู้ป่วยในท่ีมีแนวโน้ม 
เพิ่มมากขึ้น และปรับปรุงห ้องพักผู ้ป ่วยในบางส ่วนให ้ มี 
ความกว้างขวางและสะดวกสบายมากขึ้น 

	 โดยภายหลังจากการปรับปรุงพื้นที่ชั้น 9 เป็นห้องพักผู้ป่วย
กึ่งวิกฤต (Step down ICU) การปรับปรุงพื้นที่ชั้น 5 เป็นห้อง 
ผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (ICU) และการปรับปรุงห้องพัก
ผู้ป่วยในเสร็จส้ิน โรงพยาบาล คาดว่าจะมีศักยภาพในการให้
บริการผู้ป่วยในสูงสุดทั้งสิ้นจ�ำนวน 312 เตียง แบ่งเป็น 253 เตียง 
ในอาคารปัจจุบันและ 59 เตียงในอาคารใหม่ ภายในปี 2565
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	 2.	 ด้านสถาปัตยกรรมและโครงสร้างพื้นฐานของระบบ
สารสนเทศ

	 •	 การพัฒนาต่อยอดระบบ Healthcare Information  
		  System (HIS)
	 •	 การปรับปรงุศนูย์คอมพวิเตอร์ส�ำรองเป็นระบบการจดัเกบ็ 
		  บนคลาวด์

	 3.	 ด้านการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและบริหาร
จัดการ

	 •	 การพัฒนาระบบกระบวนการท�ำงานร ่วมกันแบบ 
		  อิเลคทรอนิกส์ 
	 •	 การพัฒนาระบบท่ีใช้ในการติดต่อประสานงานส�ำหรับ 
		  ทีมงานดูแลผู้ป่วยใน
	 •	 การพัฒนาจัดท�ำระบบการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุน 
		  การตัดสินใจ 

	 4.	 ด้านการให้บริการ

	 •	 การพัฒนาแอพพลิเคช่ันส�ำหรับผู้ป่วยใน 
	 •	 การพัฒนาโมบายแอพพลิเคชั่นส�ำหรับผู้ป่วย 
	 •	 การพัฒนาระบบศูนย์บัญชาการควบคุม

	 4.	 โครงการพัฒนาก่อสร้างสถานที่ส�ำหรับพนักงาน
และบุคลากรทางการแพทย์

	 •	 โครงการก่อสร้างอาคารส�ำนักงาน (Home Office)
อาคารส�ำนักงานสูงขนาด 6 ช้ัน ก่อสร้างแล้วเสร็จและเร่ิมเปิด
ใช้งานต้ังแต่เดือนมกราคม 2563 โดยย้ายเจ้าหน้าท่ีธุรการบาง
ส่วนที่ประจ�ำอยู่ที่อาคารปัจจุบัน และ/หรืออาคารส�ำนักงานที่ 
โรงพยาบาลเช่าพืน้ทีอ่ยูใ่นปัจจบุนั ไปประจ�ำอยูท่ีอ่าคารส�ำนกังาน
แห่งใหม่ (Home Office) และปรับปรุงพื้นท่ีอาคารปัจจุบันเพื่อ
รองรับการให้บริการทางการแพทย์ส�ำหรับผู้รับบริการที่มีจ�ำนวน
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยอาคารส�ำนักงานแห่งใหม่พื้นที่ก่อสร้าง
อาคารทั้งหมดประมาณ 1,320 ตารางเมตร โดยตั้งอยู่บริเวณ 
หัวมุมสี่แยกมารยาทดี ซึ่งมีระยะห่างจากที่ตั้งอาคารโรงพยาบาล
ปัจจุบันประมาณ 100 เมตร ภายใต้งบประมาณในการด�ำเนิน
งานทั้งสิ้นจ�ำนวนประมาณ 70 ล้านบาท

	 •	 โครงการก ่อสร ้างหอพักพยาบาล โรงพยาบาล 
อยู่ระหว่างการก่อสร้างหอพักพยาบาลสูงขนาด 8 ช้ัน จ�ำนวน
ไม่เกิน 80 ห้อง ส�ำหรับเป็นท่ีพักของพยาบาล เพื่อรองรับ
การขยายตัวในอนาคตของอัตราก�ำลังคนให้เพียงพอต่อความ
สามารถในการให้บริการของโรงพยาบาล โดยหอพักดังกล่าว 
ตั้งอยู่บริเวณ ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
โดยการก่อสร้างจะแล้วเสร็จภายในปี 2563 ภายใต้งบประมาณ

ในการด�ำเนินงานจ�ำนวนประมาณ 200 ล้านบาท (รวมค่าที่ดิน
และค่าก่อสร้าง)

การวิจัยและพัฒนา
	 บริษัทได้วางแผนการพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคโนโลยี
ระบบสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของบริษัท เพื่อ 
ปรับเปลี่ยนแนวความคิดและพัฒนาคุณสมบัติต ่างๆ ท่ี มี 
ความจ�ำเป็น โดยมีเป ้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมสู ่การ
เป็นโรงพยาบาลดิจิตอล (Digital Hospital) ตามนโยบาย 
การปฏิรูปทางดิจิตอล (Digital Transformation) ของบริษัท 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลัก 3 ข้อ ได้แก่

	 1)	 การเพิ่มประสิทธิภาพการดูแลรักษาทางการแพทย์  
และการเพิ่มความปลอดภัยของผู้ป่วย

	 2)	 การเพิ่มประสบการณ์ใหม่ๆ ของผู้รับบริการ ในด้าน
ความสะดวกและความรวดเร็วในการเข้ารับบริการ เพื่อให้เกิด
ความประทับใจและบอกต่อในวงกว้าง

	 3)	 การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�ำงานของบริษัท 
โดยลดความซ�้ำซ้อนในการท�ำงาน และลดการใช้ทรัพยากร 
ของบริษัท

	 โดยบริษัทมีการวิจัยและพัฒนาที่อยู่ระหว่างการศึกษาและ
ด�ำเนินการในปัจจุบันแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้

	 1.	 ด้านสถาปัตยกรรมและโครงสร้างพื้นฐานของ
ระบบสารสนเทศ

		  ตั้งแต่ปี 2558 บริษัทได้ด�ำเนินการปรับปรุงพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT System) อย่างต่อเนื่อง  
เพื่อรองรับการวิเคราะห์ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อน
มากขึ้น ตัวอย่างเช่น

		  การพัฒนาต่อยอดระบบ Healthcare Information 
System (HIS) เช่น พัฒนาการใช้ระบบสารสนเทศบนอุปกรณ์
เคล่ือนที่ (Mobile HIS) เพื่อให้แพทย์สามารถเข้าถึงข้อมูลผู้ป่วย  
ดูผลการตรวจ สามารถส่ังยาและให้ค�ำแนะน�ำเรื่องการรักษา
พยาบาลได้แม้อยู่นอกโรงพยาบาล โดยปัจจุบันการพัฒนาระบบ 
Mobile HIS ด�ำเนินการเสร็จส้ินแล้วและแพทย์สามารถน�ำมา 
ใช้งานได้จริง

		  การปรบัปรงุศูนย์คอมพวิเตอร์ส�ำรองเป็นระบบปฏบิติัการ 
บนคลาวด์ (Cloud DR site) เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยง 
ในการด�ำเนินธุรกิจและท�ำให้มั่นใจว่าสามารถให้ด�ำเนินธุรกิจ 
ได้อย่างต่อเนื่องแม้เกิดเหตุฉุกเฉิน โดยปัจจุบันโครงการดังกล่าว
ได้ด�ำเนินการเสร็จส้ินแล้ว 
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	 2.	 ด้านการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและบริหาร
จัดการ

		  บริษัทมีแผนในการน�ำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ส�ำหรับ
กระบวนการท�ำงานและบริหารจัดการ โดยมีจุดมุ่งหมายในการ
ประหยัดเวลาในการท�ำงาน ลดค่าใช้จ่าย ลดภาระของบุคลากร 
และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ตัวอย่างเช่น

		  การพัฒนาระบบกระบวนการท�ำงานแบบอิเลคโทรนิคส์ 
(E-Document and E-Workflow) ซึ่งจะน�ำมาใช้กับกระบวนการ
ทางเอกสาร เช่น การจัดซื้อ การส่งซ่อม และการรายงาน 
อุบัติการณ์ อีกทั้งการท�ำงานแบบ Paperless จะช่วยเพื่อ 
ลดค่าใช้จ่ายจากการสิ้นเปลืองกระดาษ และรักษาสิ่งแวดล้อม
ตามนโยบายความรับ ผิดชอบต ่อสั งคมและสิ่ งแวดล ้อม 
ของบริษัท โดยเบื้องต้นบริษัทได้ทดสอบระบบกระบวนการ
ท�ำงานชุดแรกเสร็จสิ้นแล ้ว และจะทยอยทดสอบระบบ 
กระบวนการท�ำงานอื่นๆ เพิ่มเติมตามแผนการด�ำเนินงาน  
โดยคาดว ่ากระบวนการท�ำงานของบริษัทจะเปลี่ยนเป ็น 
แบบอิเลคโทรนิคส์ท้ังหมดภายในปี 2563

		  การพัฒนาระบบที่ ใช ้ ในการติดต ่อประสานงาน 
ส�ำหรับทีมงานดูแลผู ้ป ่วยใน ซ่ึงมี เป ้าหมายหลักเพื่อให ้
การติดต่อประสานงานของฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายการพยาบาล  
ฝ่ายเภสัชกรรม ฝ่ายการโภชนากร ฝ่ายกายภาพบ�ำบัด ฝ่าย 
การเงิน และ ฝ่ายประกัน มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยปรับเปล่ียน 
รูปแบบการติดต ่อประสานงานเป ็นระบบอิ เล็กทรอนิกส ์
หรือออนไลน์ ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อ
ประสานงานและการส่งต่อข้อมูลระหว่างฝ่ายดังกล่าว ส่งผล 
ให ้สามารถลดระยะเวลารอคอยในการจ�ำหน ่ายผู ้ป ่วยใน 
(Discharge) เพิ่มอัตราการหมุนเวียนห้องผู้ป่วยและสามารถ
รับผู ้ป่วยได้มากขึ้น โดยปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้พัฒนา
เสร็จสิ้นแล้ว 

		  การพัฒนาจัดท�ำระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Business 
Intelligence) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใช ้ข ้อมูล 
เพื่อการวิเคราะห์และสนับสนุนการตัดสินใจทางการแพทย์
ด้วยประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เช่น การวิเคราะห์
ประวัติการรักษาในอดีต และช่วยการวางแผนการบริหารและ
การด�ำเนินธุรกิจเพ่ือให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อเหตุการณ์ 
เช่น การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลเพื่อน�ำมาใช้ในการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่หรือกระบวนการด้านการตลาดและ 
การบริการลูกค้าให้มีความแตกต่างเป็นที่ประทับใจของผู ้รับ
บริการ ซ่ึงโรงพยาบาลได้เริ่มพัฒนาระบบการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2558

	 3.	 ด้านการให้บริการ

		  บริษัทได้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการออกแบบและ
พัฒนาการให้บริการต่างๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อขยายขอบเขต
และรูปแบบการให้บริการทางการแพทย์ และสร้างความประทับ
ใจแก่ผู้รับบริการ เพื่อเพิ่มโอกาสให้ผู้รับบริการกลับมาใช้บริการ
ซ�้ำและเกิดการบอกต่อในวงกว้าง โดยการพัฒนาที่ส�ำคัญ มีดังนี้

		  การพฒันาแอพพลิเคชัน่ส�ำหรบัผู้ป่วยใน (IPD In-Rooms 
Application) ส�ำหรับใช้ในการเรียกพยาบาล ส่ังอาหาร ดูข้อมูล
ค่าใช้จ่าย เป็นต้น เพื่อสนับสนุนการให้บริการและช่วยอ�ำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ป่วย

		  การพัฒนา โมบายแอพพลิ เ คชั่ นส� ำหรั บผู ้ ป ่ ว ย  
(Praram 9 Patient Mobile Application) โดยระบบจะช่วย
ส่งเสริมประสบการณ์การรับบริการตั้งแต่ก่อนที่ผู้ป่วยจะเข้ามา 
ที่ โรงพยาบาลระหว่างการรับบริการไปจนถึงภายหลังการ 
รับบริการ เช่น การนัดหมายการตรวจรักษา การลงทะเบียน 
ผู้ป่วย และการเตือนการรับประทานยา รวมถึงประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของบริษัท

		  การพัฒนาระบบศูนย์บัญชาการควบคุม (Command 
Center) ส�ำหรับการติดตามและเฝ ้าระวังโรคหรือสภาวะ 
ที่ต้องมีการติดตามใกล้ชิด เช่น การติดตามระดับน�้ำตาลในเลือด
และการออกก�ำลังกายในผู้ป่วยเบาหวาน หรือการตรวจติดตาม
การท�ำงานของหัวใจในผู้ป่วยหัวใจเต้นผิดจังหวะ เป็นต้น รวมไป
ถึงการให้ค�ำแนะน�ำรักษาผู้ป่วยที่อยู่ระยะไกล (Telemedicine) 
ซึง่จะเป็นบรกิารส่วนเสรมิ โดยจะเป็นการพฒันาร่วมกบั Praram 9  
Patient Mobile Application และอุปกรณ์สวมใส่ (Medical 
Wearable Device) ซึ่งจะเชื่อมต่อและส่งข้อมูลเข้าระบบ 
ฐานข้อมูลของโรงพยาบาล โดยมีบุคลากรทางการแพทย์ติดตาม
สถานการณ์ ดูแล ป้องกันและเตรียมพร้อมการรักษาพยาบาล 
ที่อาจมีความจ�ำเป็นอย่างทันท่วงทีตลอด 24 ชั่วโมง โดยปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการศึกษาและพัฒนา และเบื้องต้นคาดว่าจะแล้วเสร็จ
และสามารถน�ำมาใช้งานเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2563 
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	 ไม่เพียงแต่การด�ำเนินการทางธุรกิจเชิงรุก โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด มหาชน ได้ให้ความส�ำคัญกับเหตุการณ์ความ 
ไม่แน่นอนต่างๆ ที่ เกิดข้ึนด้วยการน�ำระบบการบริหารความเส่ียงมาตรฐานระดับสากล COSO ERM (Committee of  
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Enterprise Risk Management-2017) เชื่อมโยงกับกระบวนการ
พัฒนาคุณภาพบริการท่ีโรงพยาบาลได้รับการรับรองจาก Joint Commission International-JCI 

	 การด� ำ เนินการด ้ านกระบวนการบริหารความเ ส่ียง  
โรงพยาบาล ได ้ ให ้ความส�ำคัญกับกลไกการก�ำกับด ้าน 
ความเส่ียง (Risk Management Governance) ด้วยการมี 
นโยบายความเสี่ยง การก�ำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) การมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
ที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
การให้การสนับสนุนด้านการบริหารความเสี่ยงจากผู้น�ำองค์กร 
ภายหลังจากการวิเคราะห์เชิงลึก โรงพยาบาลพบความเส่ียง 
ที่ส� ำคัญและเสนอแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังต่อไปนี้

	 1.	 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks)

		  กลุ ่มอุตสาหกรรมบริการด้านสุขภาพเป็นกลุ ่มบริการ 
ที่มีการแข่งขันสูง หลายโรงพยาบาลน�ำเสนอการรักษาพยาบาล
ที่หลายหลายเพื่อเอาชนะคู ่แข่ง ความกังวลของโรงพยาบาล 
คือ “การที่ไม่สามารถหารายได้ ได้ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด” 
อย่างไรก็ตามโรงพยาบาลได้ลดความเสี่ยงด้วยการบริหาร
ต้นทุน ซึ่งโรงพยาบาลท�ำได้อย่างมีประสิทธภาพ ได้มีกลไก 
การลดต้นในหลายๆ ส่วน ได้แก่มาตรการการควบคุมต้นทุน
พนักงานด ้วยการพยากรณ ์อัตราก�ำลั งที่มีประสิทธิภาพ  
การควบคมุราคายา  ทัง้นีก้ารลดต้นทนุเพยีงอย่างเดยีวไม่เพียงพอ  
โรงพยาบาลได้หาช่องทางการเพิ่มรายได้ด้วยการเปิดศูนย์การ
แพทย์เฉพาะทางเพ่ิมขึ้น ตลอดจนเพิ่มแผนการตลาดส�ำหรับ
ลูกค้าชาวต่างชาติและลูกค้าประกัน เป็นต้น

	 2.	 ความเส่ียงด้านการด�ำเนินการ (Operational 
Risks)

		  2.1 ด้านการให้บริการ 

		  เพื่อให้การบริการยังคงสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับ 
ผู้ป่วยได้ โรงพยาบาลได้สร้างโครงการขึ้นหลายกลุ่มโครงการ
เพื่อเพิ่มระดับการให้บริการ ได้แก่ 1) โครงการพัฒนาการ 
ให้บริการประกอบด้วยการพัฒนาระบบ Queue ระบบการจัด
ตารางการให้บริการของแพทย์ (Doctor Scheduling) การสร้าง 
วัฒนธรรมที่ดีต่อบริการ (Service Culture Training)  ตลอดจน
การพัฒนาการส่ือสารให้มีประสิทธิภาพ  2) จัดอบรมพฤติกรรม
การให้บริการ  3) จัดกิจกรรมฝึกอบรมความรู้และทักษะในการ
ดูแลผู้ป่วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 2.2	 ด้านการบุคลากร	 		                  

		  “ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนนักรังสีวิทยา” ยังคง 
เป็นเรื่องน่ากังวลใจทั้งอุตสาหกรรมบริการสุขภาพ เพื่อให ้
การด�ำเนินการรักษาพยาบาลด้านเทคนิคไม่สะดุด โรงพยาบาล
ได้มีการสร้างแรงจูงใจด้านสวัสดิการตลอดจนน�ำเสนอโครงสร้าง
เงินเดือนใหม ่  การไปรับพนักงานกลุ ่มนักศึกษาจบใหม ่  
ตามมหาวิทยาลัยช่ือดัง ตลอดจนการรับพนักงาน Part time 
ส�ำรองไว้ให้งานไม่สะดุด พร้อมกันนี้ส�ำหรับกลุ่มพนักงานเก่า  
โรงพยาบาลได้ท�ำการส�ำรวจความสุขในการท�ำงาน ตลอดจน
การพัฒนาความผูกผันองค์กร และวิเคราะห์สวัสดิการเพื่อสร้าง
แรงจูงใจ เป็นต้น
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		  2.3 	 ด้านระบบสารสนเทศ 

		  ระบบสารสนเทศหลักของโรงพยาบาล คือ ระบบ HIS 
(Hospital Information System) โดยความกังวลใจหลักคือ 
“การหยุดชะงักของระบบ HIS” โดยความเสี่ยงนี้ลดลงจาก 
การท�ำ  Cloud DR Site Real Time รวมท้ังการมีแผนบ�ำรุงรักษา  
ติดต้ังระบบป้องกัน Firewall, Antivirus, Endpoint Control  
และเพื่อการลดความเสี่ยงท่ียั่งยืน โรงพยาบาลจัดอบรมความรู ้
เก่ียวกับภัยคุกคามจากอินเตอร์เน็ตแก่แพทย์ และพนักงาน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 2.4 ด้านการรักษาพยาบาล	

		  โรงพยาบาลให ้ความใส ่ ใจกับการรักษาพยาบาล 
ในแบบ End-to-end Process และใส่ใจกับ “การป้องกัน 
การเกิดภาวะแทรกซ้อนของกระบวนการรักษาพยาบาล” ด้วย 
การให้บุคลากรทางการแพทย์ปฏิบัติตาม CPG (Clinical 
Practice Guidance) เพิ่มเติมกิจกรรมการรณรงค์ป้องกัน 
การเกิดภาวะแทรกซ้อนต่างๆ ตลอดจนเพิ่มเติมการเดินตรวจ
ด้วยบุคลากรทางการแพทย์-Safety Walk Around ใส่ใจ
กับสภาวะหลังการรับการรักษาพยาบาลด้วยกิจกรรมรณรงค ์
การป้องกันพลัดตกหกล้มเดือนละ 1 ครั้ง เป็นต้น  

	 3.	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risks)

		  3.1 ด้านกฎหมาย 

		  การให้บริการด้านบริการสุขภาพเก่ียวข้องกับกฎหมาย
และกฎระเบียบ โรงพยาบาลอาจพบปัจจัยเสี่ยง “ด้านการ 
ไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วนตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง” ทั้งนี้
เพื่อให้การปฏิบัติตามกฎท่ีเก่ียวข้องด�ำเนินการได้ครบถ้วน  
งานด้านกฎหมายจะติดตาม ศึกษากฎระเบียบที่ส�ำคัญ และ
สื่อสาร รวมถึงจัดอบรม และประชาสัมพันธ์ให้ผู ้ท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบอย่างเป็นระยะ

	 3.2 ด้านบริการ

	 ที่ผ ่านมาโรงพยาบาลพระรามเก ้าไม ่พบการฟ ้องร ้อง 
จากการให้บริการ ทั้งนี้การให้บริการแพทย์ในปัจจุบันมุ่งเน้น 
ไปที่การคุ้มครองผู้รับบริการเป็นหลัก โรงพยาบาลจึงมีโอกาส
จะ “ถูกฟ้องร ้อง/เรียกค่าชดเชยจากการรักษาพยาบาล”  
ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าว โรงพยาบาลได้วิเคราะห์
และด�ำเนินการบรรเทาความเสี่ยงด้วย 1) พัฒนากลไกการ
รายงาน Case การไกล่เกล่ีย เยียวยา เม่ือมีค�ำร้องเรียนจาก 
ผูร้บับรกิารผ่าน Flow Responsive  2) ตดิตามจ�ำนวนอบุตักิารณ์ 
(Incident Report) การเกิดข้อผิดพลาดในการให้การพยาบาล 
และการปฏิบัติตามมาตรฐานการรักษาพยาบาลอย่างใกล้ชิด  
3) ด�ำเนินการท�ำ Social Risk Round เพื่อค้นหาและป้องกัน
ความเสี่ยง 4) ปรับปรุงกระบวนการเรียกร ้องค ่าชดเชย  
จากบริษัทประกันวิชาชีพของแพทย์ และประกันภัยของ 
โรงพยาบาลที่ยาวให ้สั้นลงและชัดเจนขึ้น รวมถึงอาจให ้
ประกันเข้ามาคุยกับทางโรงพยาบาลในบางกรณีด้วย

	 4.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial/Reporting 
Risk)

	 โรงพยาบาลพระรามเก้าได้สร้างเกณฑ์การก�ำหนดค่ามัดจ�ำ 
(Deposit Advanced & Deposit Topping Up during 
Admission) ตลอดจนการติดตามกรณีการค้างช�ำระอย่างเป็น
ระบบ ทั้งนี้ได้มีการ pop up ข้อความเตือน case เสี่ยงทาง 
การเงินในระบบ เพื่อลดความเสี่ยง “ด้านเก็บเงินค่ารักษา
พยาบาลไม่ได้หรือเก็บเงินได้ไม่ครบภายหลังการให้บริการ 
ทางการแพทย์” และโรงพยาบาลได้ก�ำหนดระดับ Hospital 
Loss เพื่อเป็นสัญญานเตือน ตลอดจนมีการแต่งตั้งกรรมการ
ทบทวน กรณีที่ท�ำให้เกิดความเสียหายและหาแนวทางป้องกัน
ไม่ให้เกิดข้ึนในอนาคต  
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ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

	 1.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายการและมูลค่าตามบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัท ตามที่ปรากฏในงบ
การเงินของบริษัท มีรายละเอียดดังน้ี

		  1.1	 ท่ีดิน และอาคารท่ีใช้ ในการด�ำเนินการและ/หรืออยู่ระหว่างก่อสร้าง

			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุง ซึ่งใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดสรุป
ตามตารางดังต่อไปน้ี

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน เจ้าของกรรมสิทธิ์ 535.8

2. อาคารส่วนปรับปรุงอาคารและห้องชุด เจ้าของกรรมสิทธิ์ 394.5

3. งานระบบอาคาร เจ้าของกรรมสิทธิ์ 213.3

4. เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย์ เจ้าของกรรมสิทธิ์ 266.6

5. เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน เจ้าของกรรมสิทธิ์ 105.7

6. ยานพาหนะ เจ้าของกรรมสิทธิ์ 11.8

7. สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและงานระหว่างก่อสร้าง เจ้าของกรรมสิทธิ์ 1,334.7

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 2,862.4

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)

ที่ดินและอาคารที่ใช้ในการด�ำเนินการ

1)	 อาคารปัจจุบัน 

	 ที่ตั้ง : 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 			 
	 กรุงเทพมหานคร 10310

	 ที่ดิน : พื้นที่ 6 ไร่ 74 ตารางวา โฉนดเลขท่ี 177014-15, 			 
	 177075-76, 187558-59 และ 187648

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 125.9(1)

	 อาคาร : พื้นท่ีใช้สอยประมาณ 32,825 ตารางเมตร และที่จอดรถ 		
	 ประมาณ 449 คัน

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 346.8(2)

2)	 ห้องชุดพักอาศัยส�ำหรับพยาบาล

	 ทีต่ัง้ : 888/202-239 โครงการลมุพนิ ีพาร์ค พระราม 9 - รชัดา  
	 เขตห้วยขวาง ถนนจตุรทิศ กรุงเทพมหานคร 10310

	 อาคาร : ห้องชุดพักอาศัยจ�ำนวน 38 ยูนิต โครงการลุมพินี พาร์ค 
	 ถนนพระราม 9 - รัชดา

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 53.5(2)

	 รวมที่ดินและอาคารที่ใช้ในการด�ำเนินการ 526.2
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หมายเหตุ :	 (1) นับรวมที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน (ถ้ามี)
			   (2) นับรวมอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและห้องชุด และสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและงานระหว่างก่อสร้าง

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)

ที่ดินและอาคารที่อยู่ในระหว่างก่อสร้าง

1)	 อาคารใหม่ (อาคาร B)

	 ที่ตั้ง : 99/1 ถนนริมคลองบางกะปิ แขวงบางกะปิ  
	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

	 ที่ดิน : พื้นที่ 2 ไร่ 3 งาน 89 ตารางวา โฉนดเลขที่ 4012 เจ้าของกรรมสิทธิ์ 332.6(1)

	 อาคาร : พื้นท่ีใช้สอยประมาณ 24,500 ตารางเมตร และ 
	 ที่จอดรถประมาณ 381 คัน

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 1,193.6(2)

2)	 อาคารส�ำนักงาน (Home Office) (อาคาร C)

	 ที่ตั้ง : 99/2 ถนนริมคลองบางกะปิ แขวงบางกะปิ  
	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

	 ที่ดิน : พื้นที่ 94 ตารางวา 
	 โฉนดเลขที่ 28442

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 15.3(1) 

	 อาคาร : พื้นท่ีใช้สอยและพื้นท่ีจอดรถ เจ้าของกรรมสิทธิ์ 36.7(2)

3)	 อาคารหอพักพยาบาล

	 ที่ตั้ง : แขวงห้วยขวาง (สามเสนนอกฝั่งเหนือ) เขตห้วยขวาง (บางซื่อ) 		
	 กรุงเทพมหานคร

	 ที่ดิน : พื้นที่ 334 ตารางวา 
	 โฉนดเลขที่ 6223 (1879)

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 62.1(1) 

	 อาคาร : พื้นท่ีใช้สอยและพื้นท่ีจอดรถประมาณ 3,986 ตร.ม. เจ้าของกรรมสิทธิ์ 98.7(2)

	 รวมที่ดินและอาคารที่อยู่ในระหว่างก่อสร้าง 1,739.0

	 2.	 ที่ดินใกล้เคียงอาคารโรงพยาบาลพระรามเก้า ซ่ึงจดภาระจ�ำยอมให้บริษัท ใช้ประโยชน์

		  เจ้าของที่ดิน ยินยอมจดภาระจ�ำยอมท่ีดินแปลงใกล้เคียงโรงพยาบาลพระรามเก้าทั้งแปลง ให้บริษัทใช้ประโยชน์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี

รายละเอียดท่ีดิน การใช้ประโยชน์

โฉนดเลขที่ 2877 เน้ือท่ีประมาณ 
13 ไร่ 2 งาน 91 ตารางวา

ใช้พื้นท่ีแปลงดังกล่าวเป็นทางเดิน ทางรถยนต์ ทางออกสู่ถนน ระบบไฟฟ้า ประปา 
โทรศัพท์ ท่อระบายน�้ำ ตลอดจนสาธารณูปโภคอื่นของที่ดิน โดยเจ้าของที่ดิน ได้ท�ำ
สัญญามอบอ�ำนาจการจัดการทางภาระจ�ำยอมที่ดินแปลงดังกล่าว เม่ือวันที่ 19 ตุลาคม 
2538 โดยได้มอบอ�ำนาจให้บริษัท เป็นผู้ด�ำเนินการจัดการจราจรเส้นทางสัญจรบนที่ดิน 
โฉนดเลขที่ 2877 ดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว โดยการมอบอ�ำนาจมีก�ำหนดระยะเวลา  
30 ปีตั้งแต่ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2538 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2568
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รายละเอียดท่ีดิน การใช้ประโยชน์

ท้ังน้ี เจ้าของที่ดินโฉนดเลขที่ 2877 ดังกล่าว ได้ตกลง และจดทะเบียนให้ที่ดินเลขที่  
2877 ตกเป็นภาระจ�ำยอมของที่ดินของบริษัท โดยไม่ได้ก�ำหนดระยะเวลา กล่าวคือ  
ภาระจ�ำยอมจะมผีลบงัคบัตามกฎหมาย จนกว่าจะมีการจดทะเบียนยกเลกิภาระจ�ำยอมกัน  
หรือภาระจ�ำยอมส้ินผลไปโดยผลของกฎหมาย ได้แก่ การที่บริษัทไม่ได้ใช้ภาระจ�ำยอม
มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี

	 3.	 ที่ดินและอาคารที่บริษัทท�ำสัญญาเพื่อใช้ประโยชน์

		  3.1	 พื้นท่ีจอดรถยนต์

		  ณ วันที่ 25 มีนาคม 2562 บริษัท ได้เช่าท่ีดินในเขตทางพิเศษศรีรัช ส่วนเอ บริเวณ โครงการที่จอดรถถนนอโศก - ดินแดง 
(ฝั่งทิศเหนือ) เนื้อท่ี 673 ตารางวา เพื่อใช้ส�ำหรับจอดรถยนต์ โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี และจะครบก�ำหนดสัญญาเช่าในวันที่  
24 มีนาคม 2565 

		  3.2	 อาคารส�ำนักงาน

		  เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2559 บริษัทได้เช่าพื้นท่ีอาคารโอเอไอ ทาวเวอร์ ที่ตั้งเลขที่ 1170 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320 โดยบริเวณท่ีเช่าเป็นพื้นที่ชั้น G 4 5 8 อาคาร 3 รวมพื้นท่ีเช่าประมาณ 1,040 ตารางเมตร
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส�ำนักงานของบริษัท โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี และจะครบก�ำหนดสัญญาเช่าในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ทั้งนี้
บริษัท สามารถขอต่ออายุสัญญาได้ โดยแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วันก่อนสิ้นสุดสัญญาเช่า

		  เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2561 บริษัทได้เช่าพื้นที่อาคาร 7 ชั้น ที่ตั้งเลขที่ 976/20 ซอยโรงพยาบาลพระรามเก้า ถนนริมคลอง
สามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร โดยบริเวณที่เช่าเป็นอาคารส�ำนักงาน 7 ชั้น พร้อมดาดฟ้าและป้ายโฆษณา 
รวมพื้นที่เช่าประมาณ 600 - 640 ตารางเมตร (ไม่รวมดาดฟ้าและป้ายโฆษณา) เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส�ำนักงานของบริษัท โดยสัญญาเช่า 
มีระยะเวลา 2 ปี และจะครบก�ำหนดสัญญาเช่าในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีการขยายสัญญาเพิ่มอีก 1 ปี และจะครบก�ำหนด
ในวันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 4.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 รายการและมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท ตามที่ปรากฏในงบการเงิน
ของบริษัท มีรายละเอียดดังน้ี

รายละเอียดทรัพย์ มูลค่าทางบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ - ราคาทุน 196.9

หัก : ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (99.5)

หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่า (20.0)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 77.4

	 5.	 เคร่ืองหมายการค้า/บริการ

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 มีมติอนุมัติเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ (Vision) 
พันธกิจ (Mission) และตราสัญลักษณ์ (Logo) ใหม่ของบริษัท เพื่อปรับภาพลักษณ์องค์กร (Rebranding) ให้สะท้อนศักยภาพ
และคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาล โดยบริษัทอยู ่ระหว่างการด�ำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายหรือ 
ตราสัญลักษณ์หรือโลโก้ของบริษัท ทั้งแบบเดิมที่ใช้มาตั้งแต่ในอดีตและแบบใหม่ที่ได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 กับ
กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ โดย บริษัทได้รับการอนุมัติจดทะเบียน ตราสัญลักษณ์แบบเดิมแล้ว และคาดว่าจะ
ได้รับอนุมัติให้จดทะเบียนตราสัญลักษณ์แบบใหม่ของบริษัท ภายในปี 2563 เพื่อใช้ประกอบการด�ำเนินธุรกิจสถานพยาบาล 
ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายทางการค้า พ.ศ. 2534 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้ามีก�ำหนดอายุไม่เกิน 10 ปี และ 
เมื่อครบก�ำหนดอาจต่ออายุได้คราวละ 10 ปี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้เครื่องหมายการค้า/บริการที่อยู่ระหว่างการจดทะเบียน 
มีลักษณะดังแสดงตามตาราง
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รูปเคร่ืองหมายการค้า/บริการ รายละเอียด

–	 เครื่องหมายการค้า/บริการเดิมส�ำหรับโรงพยาบาลฯ 
–	 ได้รับอนุมัติให้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าแล้ว 
–	 เลขที่ค�ำขอ 180103090

–	 เครื่องหมายการค้า/บริการใหม่ส�ำหรับโรงพยาบาลฯ 
–	 อยู่ระหว่างการพิจารณาของส�ำนักเครื่องหมายการค้า กรมทรัพย์สิน 
	 ทางปัญญา 
–	 บริษัท ยื่นแบบค�ำขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า  
	 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2561 
–	 เลขที่ค�ำขอ 180127072

		  อาคาร B (อาคารใหม่)

ประเภทใบอนุญาต ใบอนุญาตประเภทให้ประกอบกิจการ ใบอนุญาตประเภทให้ด�ำเนินการ

ใบอนุญาตท่ี 10201001363 ด.10201000563

ผู้รับอนุญาต บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) นายแพทย์วิทยา วันเพ็ญ

อนุญาตให้ ใช้ ได้จนถึง 31 ธันวาคม 2572 และต่ออายุได้ทุก 10 ปี 31 ธันวาคม 2564 และต่ออายุได้ทุก 2 ปี

อื่นๆ - -

	 6.	 ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ

		  ใบอนุญาตส�ำคัญในการประกอบธุรกิจการให้บริการรักษาพยาบาล ได้แก่ ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล และ
ใบอนุญาตให้ด�ำเนินการสถานพยาบาล

		  •	 ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล : ออกโดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุขให้แก่บุคคล
หรือนิติบุคคลผู้ได้รับอนุญาตในการประกอบกิจการสถานพยาบาล โดยก�ำหนดอายุให้ใช้ได้ไม่เกินวันส้ินปีปฏิทินของปีที่ 10 นับแต่
ปีท่ีออกใบอนุญาต

		  •	 ใบอนุญาตให้ด�ำเนินการสถานพยาบาล : ออกโดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุขให้ไว้แก่แพทย์
ผู้มีหน้าที่ควบคุม ดูแล รับผิดชอบในการด�ำเนินการสถานพยาบาล โดยก�ำหนดอายุให้ใช้ได้ไม่เกินวันส้ินปีปฏิทินของปีที่ 2 นับแต่
ปีท่ีออกใบอนุญาต

		  บริษัท ได้รับใบอนุญาตดังกล่าวข้างต้นครบถ้วนทั้ง 2 อาคาร คือ อาคาร A (อาคารเดิม) และอาคาร B (อาคารใหม่) โดย
ใบอนุญาตแต่ละฉบับมีรายละเอียดแสดงดังตาราง

	 	 อาคาร A (อาคารเดิม)

ประเภทใบอนุญาต ใบอนุญาตประเภทให้ประกอบกิจการ ใบอนุญาตประเภทให้ด�ำเนินการ

ใบอนุญาตท่ี 10201006562 10201004757

ผู้รับอนุญาต บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)  
โดย นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ  
และ นายแพทย์วิรุฬห์มาวิจักขณ์

นายแพทย์อาทิตย์ เจียรนัยศิลาวงศ์

อนุญาตให้ ใช้ ได้จนถึง 31 ธันวาคม 2571 และต่ออายุได้ทุก 10 ปี 31 ธันวาคม 2563 และต่ออายุได้ทุก 2 ปี

อื่นๆ บริการฟอกเลือดด้วยไตเทียม -

44 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 	 	 ก)	 บริหารทางการแพทย์

	 	 	 ข)	 สัญญาความร่วมมือ

	 	 	 ค)	 สัญญาความร่วมมือ

คู่สัญญา : บริษัท ไบโอสกอร์มาเก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ไบโอสกอร์มาเก็ตต้ิง”)

อายุสัญญา : 3 ปี นับจากวันท่ี 1 สิงหาคม 2560

สาระส�ำคัญของสัญญา : ไบโอสกอร์มาเกต็ติง้ ตกลงต่อบริษทั บรหิารทางการแพทย์เกีย่วกบัการฟ้ืนฟสูภาพเส้นผม รกัษาเส้นผม  
รากผม หนังศีรษะ ผู้ป่วย ให้กับโรงพยาบาล โดยใช้ชื่อ “Hair Center” 

คู่สัญญา : บริษัท รีแฮบ ไดเรคชั่น จ�ำกัด (“รีแฮบ ไดเรคชั่น”)

อายุสัญญา : วันท่ี 1 มกราคม 2562 - วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยหากคู่สัญญาฝ่ายใดมิได้แจ้งบอกเลิก
สัญญาตามท่ีตกลง ให้ถือว่าสัญญานี้มีผลบังคับใช้ต่อไปอีกคราวละ 1 ปี

สาระส�ำคัญของสัญญา : รีแฮบ ไดเรคชั่น ตกลงต่อบริษัท ให้ความร่วมมือกับบริษัท ในการให้การรักษาพยาบาลและบ�ำบัดโรค 
รวมถึงการฟื้นฟูแก่ผู ้ป่วยที่เข้ารับบริการในบริษัท รวมทั้งจัดหานักกายภาพบ�ำบัด/นักกิจกรรม
บ�ำบัดให้เพียงพอต่อการให้บริการผู้ป่วยในแต่ละวัน และตลอดของสัญญานี้เพื่อให้ตรวจรักษาผู้ป่วย  
รวมถึงด�ำเนินการต่างๆ ตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขในสัญญา ทั้งนี้ นักกายภาพบ�ำบัด/นักกิจกรรม 
บ�ำบัดของ รีแฮบ ไดเรคชั่น ซึ่งเป็นผู้ได้รับอนุญาตให้ประกอบวิชาชีพโรคศิลปะ

คู่สัญญา : บริษัท รีวิว่าเวลเนส จ�ำกัด

อายุสัญญา : ตึก A (อาคารเดิม)  
	 - 12 เดือน นับแต่วั้นที่ 15 มิถุนายน 2562 
ตึก B (อาคารใหม่)  
	 - 2 ปี นับแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563

สาระส�ำคัญของสัญญา : รีวิว ่าเวลเนส ตกลงต่อบริษัท เปิดศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคจาก 
ความเส่ือมฯ เพิ่มทางเลือกในการรักษา โดยใช้ชื่อ “ศูนย์เวลเนส” “Wellness Center” 

	 7.	 สัญญาท่ีส�ำคัญ

		  7.1	 สัญญาส�ำคัญท่ีเกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 	 ง)	 สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการก่อสร้างอาคารส่วนขยายโรงพยาบาล
พระรามเก้า 

คู่สัญญา : บริษัท เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ จ�ำกัด (“เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์”)

อายุสัญญา : ก�ำหนดเวลางานแล้วเสร็จตามสัญญาภายใน 720 วัน นับจากวันที่ 10 มีนาคม 2560 ถึง วันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2562 ท้ังนี้ระยะเวลาสัญญาจะเปล่ียนแปลงได้ ในกรณีที่มีงานที่เปล่ียนแปลงนั้น มีผล 
กระทบต่อการด�ำเนินงานส่วนอื่นโดยตรงเท่านั้น

สาระส�ำคัญของสัญญา : เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ตกลงรับจ้างท�ำการจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม 
โครงการก่อสร้างอาคารส่วนขยาย เพื่อท�ำการก่อสร้าง จนงานทั้งหมดแล้วเสร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ 
และจะต้องรักษาความปลอดภัยในการท�ำงานนี้ ตามมาตรฐานวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 
และตามกฎหมายโดยเคร่งครัด
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	 	 	 ข)	 กรมธรรม์ประกันภัยการปฏิบัติการตามสัญญาก่อสร้าง

ประเภท : การประกันภัยการปฏิบัติการตามสัญญาก่อสร้าง (Contractor All Risks Insurance - CAR)

ผู้รับประกันภัย : บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

ช่ือโครงการ : โรงพยาบาลสูง 16 ชั้น 2 ชั้นใต้ดิน (59 เตียง) จ�ำนวน 1 อาคาร

สถานท่ีเอาประกันภัย : โฉนดเลขท่ี 4012 เลขที่ดิน 161 หน้าส�ำรวจ 1115 เขตห้วยขวาง แขวงบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

ระยะเวลา : 3 มีนาคม 2562 ถึง 29 กุมภาพันธ์ 2563 (เดิมถึง 31 ธันวาคม 2562) และเงื่อนไขพิเศษคุ้มครอง
ถึงความสูญเสียหรือความเสียหายที่เกิดข้ึนระหว่างระยะเวลาบ�ำรุงรักษา 12 เดือน

ความคุ้มครองและ 
ทุนประกันภัย

: •	 ส่วนท่ี 1 งานก่อสร้างและงานวิศวกรรมโยธา 
•	 ส่วนท่ี 2 การติดตั้งเครื่องจักร รวมทั้งส้ิน 1,500,000,000 บาท
•	 ส่วนท่ี 3 ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งส้ิน 100,000,000 บาท

	 	 	 จ)	 สัญญาว่าจ้างบริหารโครงการก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอาคารส่วนขยายโรงพยาบาล 
พระรามเก้า

	 	 	 ก)	 กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

คู่สัญญา : บริษัท ศศิ ดีแอนด์เอ็ม จ�ำกัด (“ศศิ ดีแอนด์เอ็ม”)

อายุสัญญา : ตั้งแต่วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2560 จนกระทั่งโครงการนี้ก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงานการก่อสร้าง

สาระส�ำคัญของสัญญา : ศศิ ดีแอนด์เอ็มตกลงรับจ้างด�ำเนินการบริหารโครงการก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง โครงการ
ก่อสร้างอาคารส่วนขยายของบริษัท (รวมงานเสาเข็มฐานราก) เป็นอาคารสูง 16 ชั้น ซึ่งท�ำการ
ก่อสร้าง ณ โฉนดเลขที่ 4012 เลขที่ดิน 161 หน้าส�ำรวจ 1115 ต�ำบลบางกะปิ อ�ำเภอห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ

ประเภท : ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

ผู้รับประกันภัย : บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

สถานท่ีตั้งหรือเก็บ
ทรัพย์สินเอาประกันภัย

: 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 103209

ความคุ้มครอง : การประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก กรมธรรม์
ประกันฉบับน้ีคุ้มครองความสูญเสีย หรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเนื่องจากไฟไหม้ 
ฟ้าผ่า ภัยระเบิด ภัยลูกเห็บ ภัยจากการลุกไหม้หรือการระเบิดธรรมชาติ ภัยอากาศยาน ภัยลม
พายุ ภัยไฟป่า ภัยเน่ืองจากน�้ำ (ไม่รวมน�้ำท่วม) ภัยน�้ำท่วม ภัยจากยวดยานพาหนะ ภัยจากควัน 
ภัยต่อเครื่องไฟฟ้า ภัยจากแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิดหรือคล่ืนใต้น�้ำหรือ สึนามิ ภัยจากการ
หยุดงาน การจลาจร หรือการการกระท�ำอันมีเจตนาร้าย (ยกเว้นการกระท�ำเพื่อผลทางการเมือง 
ศาสนา หรือลัทธินิยม) รวมถึงอุบัติเหตุมีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกซึ่งมิได้อยู ่ในข้อยกเว้นของ
กรมธรรม์ (GIA FORM)

ระยะเวลา : วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 - วันที่ 30 มิถุนายน 2563 (365 วัน)

ทุนประกันภัยรวม : 1,100,000,000 บาท

ทรัพย์สินท่ีเอาประกัน : สิ่งปลูกสร้างต่างๆ (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนปรับปรุงตกแต่ง ต่อเติมอาคาร ส่วนเกี่ยวเนื่องของ
อาคารและสิ่งปรับปรุงตัวอาคารและลิฟท์ โครงสร้างต่างๆ รวมถึงงานระบบต่างๆ ภายในอาคาร

		  7.2	 สัญญาประกันภัย
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		  7.3	 สัญญาทางการเงิน

			   เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญากู ้ยืมกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง (“ผู ้ให้กู ้”)  
ในวงเงิน 2,000 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ช�ำระค่าที่ดิน ค่าก่อสร้างอาคารและส่ิงปลูกสร้าง ค่าอุปกรณ์ส�ำหรับพัฒนาอาคาร
ใหม่ และส�ำหรับปรับปรุงอาคารปัจจุบัน เงินกู้ดังกล่าวไม่มีหลักประกันและมีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดเมื่อครบก�ำหนดระยะ
เวลา 21 เดือนนับจากวันท่ีเบิกเงินกู้ครั้งแรก หรือภายในวันที่ 31 มกราคม 2563 แล้วแต่ระยะเวลาใดจะเกิดขึ้นก่อน โดยคิดดอกเบี้ย 
ในอัตราดอกเบี้ยลอยตัวบวกอัตราคงที่ และมีก�ำหนดช�ำระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2562 บริษัทได้ยกเลิก
วงเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 600 ล้านบาท ท�ำให้มีวงเงินกู้ยืมคงเหลือจ�ำนวน 1,400 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 
2562 บริษัทได้ยกเลิกวงเงินกู้ยืมคงเหลือแล้วท้ังจ�ำนวน

	 8.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และบริษัทไม่มีแผนการลงทุนในอนาคตอันใกล้  
ดังนั้น บริษัทจึงมิได้จัดท�ำนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม หากในอนาคตบริษัทมีแผนการลงทุนในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม บริษัทจะจัดท�ำนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและมาตรการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไป

	 	 	 ค)	 กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดทางวิชาชีพ

	 	 	 ง)	 กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดของกรรมการฯ (D&O)

ประเภท : ประกันภัยความรับผิดทางวิชาชีพ (Professional Indemnity Insurance)

ผู้รับประกันภัย : บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

ระยะเวลา : วันท่ี 5 ตุลาคม 2562 - วันที่ 5 ตุลาคม 2563 (365 วัน)

ความคุ้มครอง : ความรับผิดทางวิชาชีพแพทย์ หรือที่เกี่ยวข้อง ความเสียหายที่เกิดจากการให้บริการทางสาธารณสุข
โดยผู้มีวิชาชีพ กระบวนการสืบสวน/สอบสวน เกิดจากการกระท�ำ ความผิดพลาด การละเว้นกระท�ำ
การของแพทย์ หรือบุคลาการทางการแพทย์ ในการให้บริการทางสาธารณสุข การบริการปฐมพยาบาล
ฉุกเฉินโดยบุคลากรทางการแพทย์ที่นอกเหนือจากแพทย์ การหมิ่นประมาท โดยไม่เจตนาการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยไม่เจตนา เอกสารที่เกี่ยวข้องกับบริการทางสาธารณสุขสูญหาย

ประเภท : ประกันภัยความรับผิดของกรรมการฯ (D&O)

ผู้รับประกันภัย : บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

ระยะเวลา : วันท่ี 21 มีนาคม 2562 ถึงวันที่ 21 มีนาคม 2563 (365 วัน)

ความคุ้มครอง : ความรับผิดอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ /กรรมการในองค์กรภายนอก /เจ้าหน้าที่
ท่ีท�ำหน้าท่ีเหมือนกรรมการ /เลขานุการบริษัท คุ้มครองกรรมการบริษัทที่ถูกส่งไปบริหารในองค์กร
ภายนอก โดยต้องไม่ใช่สถาบันการเงิน หรือองค์กรที่อยู่ในสหรัฐอเมริกา รวมถึงเบ้ียประกันภัยหรือ 
ค่าธรรมเนียมเพื่อสัญญาประกันตัวและการประกันตัวในคดีแพ่ง, ค่าใช้จ่ายในการส่งตัวผู้ร้ายข้ามแดน,  
การเสนอขายหลักทรัพย์ภายหลังการเข้าจดทะเบียนฯ, บริษัทย่อยใหม่ได้รับความคุ้มครองโดย
อัตโนมัติ, ความคุ้มครองต่อเนื่องตลอดชีวิตส�ำหรับผู้เกษียณอายุ, ค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน, การเรียกร้อง
เป็นลายลักษณ์อักษร หรือกระบวนการในทางแพ่งรวมถึงกฎหมายอื่นใด กระบวนพิจารณาฯ
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	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่ได ้มีส ่วนเกี่ยวข้อง 
ในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ ข ้อเรียกร ้อง กระบวนการ 
ทางกฎหมาย หรือเป็นคู ่ความในคดีใดๆ (1) ที่อาจมีผลกระทบ 
ในด้านลบต่อสินทรัพย ์ของบริษัทที่ มีจ�ำนวนสูงกว ่าร ้อยละ 5  
ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (2) ที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ไม ่สามารถประเมินผลกระทบ
เป็นตัวเลขได้ และ (3) ท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกต ิ
ของบริษัท

ข้อพิพาททางกฎหมาย
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

	 ชื่อบริษัท	 โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)

	 ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจสถานพยาบาลเอกชน

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

	 เว็บไซต์	 www.praram9.com

	 โทรศัพท์	 02-202-9999

	 โทรสาร	 02-202-9998

	 ประเภทหุ้น	 หุ้นสามัญ

	 ทุนจดทะเบียน	 800,000,000 บาท

	 มูลค่าที่ตราไว้	 หุ้นละ 1 บาท

	 ทุนช�ำระแล้ว	 786,300,000 บาท

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
		  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
		  โทรศัพท์	 02-009-9000  โทรสาร 02-009-9991

	 ผู้สอบบัญชี	 นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6011 หรือ
		  นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 หรือ
		  นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313  
		  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
		  193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก 
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศัพท์	 02-264-9090  โทรสาร 02-264-0789

	 ผู้ตรวจสอบภายใน	 นางสาววรรณา เมลืองนนท์
		  บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด
		  33 ซอยจัดสรร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
		  กรุงเทพมหานคร 10310
		  โทรศัพท์	 02-693-3581  โทรสาร 02-274-7650

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 800,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 800,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 786,300,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 786,300,000 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้น 
	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 10 ล�ำดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 6 มกราคม 2563 ดังนี้

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผล
ประจ�ำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจอนุมัติ
ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยจะรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังมีรายละเอียด ดังนี้  

	 ล�ำดับ	 รายช่ือ	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

ปี อัตราการ 
จ่ายเงินปันผล

ต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตราเงินปันผล
ต่อหุ้น (บาท)

ราคาพาร์ 
(บาท)

วันที่
จ่ายเงินปันผล

	 1.	 คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์                	 292,062,500	 37.144

	 2.	 กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด สมอล แค็พ	 18,256,000	 2.322

	 3.	 กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล	 12,440,900	 1.582

	 4.	 JPMORGAN THAILAND FUND	 10,796,100	 1.373

	 5.	 นายเสถียร ภู่ประเสริฐ	 10,550,000	 1.342

	 6.	 นายประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 9,950,000	 1.265

	 7.	 นายสันติ ภิรมย์ภักดี	 9,925,000	 1.262

	 8.	 นายมงคล ตัญจพัฒน์กุล	 9,350,000	 1.189

	 9.	 นายวิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 9,250,000	 1.176

	 10.	 นายประเสริฐ เสถียรถิระกุล	 8,000,000	 1.017

	 	                                        รวม  	 390,580,500	 49.67

	 บริษัทไม่มีนโยบายเก่ียวกับการถือหุ้นในลักษณะที่บริษัทสองบริษัทหรือมากกว่านั้นถือหุ้นซ่ึงกันและกัน เพื่อเกาะกลุ่มทางธุรกิจ 
หรือเพื่อสร้างโครงสร้างของกลุ่มบริษัท อาทิ การถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือการถือหุ้นแบบปิรามิด (Pyramid Holding) 

	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีการออกหลักทรัพย์ประเภทอื่นๆ

*	 เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 และให้เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการ 
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

	 2561	 0.14	 1	 42.14	 23/05/2562 

	  2562*	 0.14	 1	 40.42	 22/05/2563
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	 ณ วันที่ 21 มกราคม 2563 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (ซ่ึงมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเรื่อง การบริหารความเส่ียงด้วย) 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 ท้ังนี้ โครงสร้าง
การจัดการของบริษัทสามารถสรุปได้ดังน้ี

โครงสร้างการจัดการ

หมายเหตุ
ผู้บริหารของบริษัท ตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งหมายถึง ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมาและผู้มีต�ำแหน่ง
เทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย รวมถึงต�ำแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

รองกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการ 

(ฝ่ายการแพทย์)

l	 ฝ่ายการแพทย์
l	 ฝ่ายการพยาบาล
l	 ฝ่ายบริการ
	 ทางการแพทย์)

l	 ฝ่ายจัดซื้อ
l	 ฝ่ายอาคารสถานท่ี
l	 ฝ่ายอ�ำนวยการ

l	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
l	 ฝ่ายทรัพยากร	
	 บุคคล
l	 ฝ่ายสารสนเทศ
l	 ฝ่ายยุทธศาสตร์

l	 ฝ่ายบัญชี
	 และการเงิน
l	 นักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายคุณภาพ

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
(ฝ่ายการพยาบาล

และบริการทางการแพทย์)

รองกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการ 

(ฝ่ายบัญชีและการเงิน)

รองกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการ 
(ฝ่ายบริหาร)

เลขานุการบริษัท

ที่ปรึกษากรรมการผู้อ�ำนวยการ
คณะท�ำงาน

บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการและ

การพัฒนาธุรกิจ
อย่างย่ังยืน
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คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันที่ 21 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 10 ท่าน ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาด
ของกิจการ โดยในจ�ำนวนน้ีประกอบด้วย

	 •	 กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร หรือกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน

	 •	 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน

	 •	 กรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน

	 รายช่ือ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร)

	 2.	 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 3.	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 4.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
				    กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน / 
				    รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 5.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
				    กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
				    (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร)

	 6.	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร)

	 7.	 ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สรณ	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บุญใบชัยพฤกษ์

	 8.	 นายคณิต แพทย์สมาน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
				    กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 9.	 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
		  แพทย์หญิงศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา	

	 10.	นายพิเศษ จียาศักดิ์	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
				    และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี นางสาวมาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ เป็นเลขานุการบริษัท ทั้งน้ี สามารถ ดูข้อมูลและรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการ
บริษัท เพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท”

	 ณ วันที่ 21 มกราคม 2563 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่านเป็นแพทย์ออกตรวจและ/ 
หรือให้ค�ำปรึกษา ปฏิบัติการหรือหัตถการในโรงพยาบาล ได้แก่ ศาสตราจารย์ นาวาอากาศโทหญิง แพทย์หญิง ศิรินธรา สิงหรา  
ณ อยุธยา (“ศ.น.ท. พญ. ศิรินธราฯ”) (เป็นกรรมการตรวจสอบ) ซ่ึงเป็นแพทย์ที่ปรึกษา (Consultant) ที่ไม่มีการออกตรวจแต่เป็น 
การเข้ามาปฏิบัติการหรือหัตถการเป็นรายเคส และศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์ สรณ บุญใบชัยพฤกษ์ (“ศ.คลินิก นพ. สรณฯ”)  
ซึ่งเป็นแพทย์ไม่เต็มเวลา (Part Time) ซ่ึง ศ.คลินิก นพ. สรณฯ เคยด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารของ 
โรงพยาบาล ตั้งแต่ วันที่ 28 ตุลาคม 2559 จนถึงวันท่ี 18 สิงหาคม 2560 โดยได้รับค่าเบี้ยประชุมเป็นค่าตอบแทน (ไม่ม ี
เงินเดือนประจ�ำ) อย่างไรก็ดี ในกรณีของ ศ.คลินิก นพ. สรณฯ นั้นได้รับค่าตอบแทนแพทย์ต่อปีในมูลค่าที่มากกว่ากรอบหลักเกณฑ์
ที่ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
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(และที่มีการแก้ไข) โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 (ภายหลังจากการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2561 (ภายหลังจากการแปรสภาพ) เม่ือวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 ได้พิจารณาตามหลัก 
ในมาตรา 89/7 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และมีความเห็น 
เป็นเอกฉันท์ (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) ว่าการแต่งตั้ง ศ.คลินิก นพ. สรณฯ เป็นกรรมการอิสระของบริษัท นั้นไม่มีผลกระทบ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระต่อบริษัท โดย ศ.คลินิก นพ. สรณฯ จะสามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการอิสระ
ของบริษัท ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท ตลอดจนมีความ
เป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับการตัดสินใจของทีมบริหาร 
นอกจากนี้ ด้วยคุณวุฒิและคุณสมบัติท้ังด้านวิชาชีพแพทย์และด้านวิชาการแพทย์ของ ศ.คลินิก นพ.สรณฯ ซึ่งเป็นแพทย์ผู้เช่ียวชาญ
ด้านโรคหัวใจและหลอดเลือดที่มีความช�ำนาญ มีประสบการณ์สูงและเป็นที่น่าเชื่อถือและยอมรับในวงการแพทย์และของคนไข้ 
ซึ่ง ศ.คลินิก นพ.สรณฯ มีการออกตรวจหรือปฏิบัติการทั้งในโรงพยาบาลภาครัฐและภาคเอกชนหลายแห่ง การแต่งตั้ง ศ.คลินิก 
นพ.สรณฯ นั้นจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมท้ังผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทต่อไป

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ตามข้อบังคับบริษัทและหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ วันท่ี 21 มกราคม 2563 ได้แก่ นายเสถียร ภู่ประเสริฐ นายวิรุฬห์ มาวิจักขณ์ และนายประเสริฐ  
ไตรรัตน์วรกุล กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

	 1.	 เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะ
อุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้

	 2.	 มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด

	 3.	 กรรมการบริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 4.	 ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการ
อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได ้
แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง

	 5.	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทก�ำหนด และเป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนประกาศก�ำหนด และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ัน ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ ทั้งนี้ 
โดยสามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับ นิยามความหมายของกรรมการอิสระ เพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “กรรมการอิสระ”

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ
ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นส�ำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติหน้าที่และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
บริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2.	 ก�ำหนดและพิจารณาอนุมัติวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย 
แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ อ�ำนาจอนุมัติของบริษัท รวมทั้งควบคุมก�ำกับดูแล (Monitoring and 
Supervision) การบริหาร การจัดการและติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร

	 3.	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการประกอบธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบ
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ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และด�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัย
การเปล่ียนแปลง

	 4.	 มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ นอกเหนือจากอ�ำนาจที่มอบหมายให้กรรมการผู้อ�ำนายการไว้ในข้อก�ำหนดบริษัท 
ได้แก่ การอนุมัติงบประมาณ การลงทุน และการด�ำเนินการโครงการต่างๆ ของบริษัท เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนการเข้าท�ำสัญญาท่ีส�ำคัญ รวมถึงการแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 5.	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปี และรับผิดชอบต่อการจัดท�ำและเปิดเผยงบการเงินรวม รวมทั้งงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป เพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 6.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและ
การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง

	 7.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก�ำกับดูแลให้มี
ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

	 8.	 ก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมและจูงใจให้ผู ้บริหารและพนักงาน 
ทุกระดับ 

	 9.	 ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้เช่ือมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม โดยจัดให้ม ี
การสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง

	 10.	 ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะ
ที่ไม่สมควร 

	 11.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุม
และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

	 12.	 ติดตามและก�ำกับดูแลการบริหารจัดการและการด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนด 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น

	 13.	 พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม

	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 นอกเหนือจากอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงปรากฏใน ข้อ 2, 4 และ 13 ของอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบแล้ว  
คณะกรรมการบริษัทยังมีอ�ำนาจอนุมัติเพิ่มเติมโดยสรุป ดังนี้

	 1.	 อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2.	 อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 3.	 อนุมัติแต่งตั้งกรรมการผู้อ�ำนวยการ พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และก�ำหนดกรอบและ
นโยบายส�ำหรับการก�ำหนดเงินเดือน การปรับข้ึนเงินเดือน การก�ำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบ�ำเหน็จรางวัลของกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการ

	 4.	 อนุมัติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท พร้อมก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 5.	 อนุมัติก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการและผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้
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	 6.	 อนุมัติและให้ความเห็นการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 7.	 อนุมัติและให้ความเห็นการท�ำรายการเก่ียวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 8.	 อนุมัติการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท

	 1.	 มีบทบาทในการร่วมก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการ
อย่างอิสระ

	 2.	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังเป็นผู้น�ำและควบคุม
การประชุมให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.	 สนับสนุนให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการประชุม และจัดสรรเวลาในการประชุมให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการหรือผู ้ที่
เกี่ยวข้องจะน�ำเสนอข้อมูล รวมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็น
การอภิปราย และสรุปมติท่ีประชุม

	 4.	 ช่วยเหลือ แนะน�ำ ให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 5.	 พิจารณาเรื่องท่ีอาจขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มีความถูกต้อง โปร่งใส

	 6.	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ทั้งตามกฎหมาย กฎบัตร และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท

	 กรรมการอิสระ

	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระทุกท่านต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
และมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามท่ีกฎหมายก�ำหนดโดยสามารถแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ เข้าประชุม
โดยสม�่ำเสมอ และเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษา
ประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับผู้บริหาร กรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือบริษัทอื่นซ่ึงมีกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ กรรมการอิสระยังต้องรายงานรับรอง 
ความเป็นอิสระของตนเมื่อได้รับการแต่งตั้งและรายงานเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี รวมทั้งแจ้งให้บริษัท  
ทราบเมื่อมีการเปล่ียนแปลง

	 ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดให้กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ ้นท่ีมีนัย  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
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	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (ซึง่มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
เรื่องการบริหารความเสี่ยงด้วย) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการก�ำกับดูแล 
กิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็นการเฉพาะเรื่องตามที่ได้รับมอบหมาย และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ รวมทั้งจัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพื่อก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี พร้อมท้ังได้เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
มีรายละเอียดโดยสรุป ดังน้ี

	 (1)	คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ณ วันที่ 21 มกราคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัท จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 รายช่ือ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายคณิต แพทย์สมาน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

	 2.	 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

	 3.	 นายพิเศษ จียาศักดิ์	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

	 โดยมี นายคณิต แพทย์สมาน เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู ้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีและ 
การเงิน และมี ร.ท.หญิง พนิตตา ภาคากิจ ต�ำแหน่งผู้จัดการส�ำนักงานแผนยุทธศาสตร์ ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และท�ำหน้าที่ประสานงานร่วมกับ ส�ำนักงานผู้ตรวจสอบภายนอก คือ บริษัท แอคพลัส คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด โดย  
นางสาววรรณา เมลืองนนท์ ผู้ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง ทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือน ตามรอบระยะเวลา 
การจัดท�ำรายงานทางการเงิน ซ่ึงในปี 2562 ได้ประชุมทั้งส้ิน จ�ำนวน 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน รวมทั้งเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานในปี 2562 ไว้ใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว และสามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ 
“ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2562”
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บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�ำปี อัตราก�ำลัง และทรัพยากรท่ีจ�ำเป็น 
ในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

	 3.	 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้อง
ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีท่ีได้รับอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกปี 

	 4.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมทั้งกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องซ่ึงมีผลบังคับใช้กับบริษัท และ/หรือ ธุรกิจของบริษัท

	 5.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้งเสนอ 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว  

	 6.	 พิจารณาให้ความเห็นการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ให้เป็น
ไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

	 7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท  
ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

	 8.	 สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 
นโยบายบัญชี นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นต้น

	 9.	 พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงที่บริษัทประสบอยู ่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัท 
(Identification of Risk) และก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite)

	 10.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อนโยบายและขอบเขตการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 11.	 พิจารณากลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง ให้สามารถ
ประเมิน ติดตามผล และก�ำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการประเมิน 
ความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเส่ียง

	 12.	 ก�ำกับดูแลให้มีผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงเพื่อให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
ที่มีประสิทธิภาพทั่วท้ังองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

	 13.	 พิจารณาโครงสร้างและแต่งต้ังคณะท�ำงานบริหารความเส่ียง เพื่อท�ำหน้าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

	 14.	 พิจารณางบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

	 15.	 ทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงของบริษัท  
เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท และสามารถ 
ก�ำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการ ในเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 
และรายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและการจัดการความเส่ียง

	 นอกจากนั้นแล้วคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะรับผิดชอบดูแลเรื่อง การบริหารความเส่ียงด้วย โดยพิจารณาได้จาก
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 9-15
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	 (2)	คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 21 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการของบริษัท จ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

	 โดยมี นายแพทย์ วิทยา วันเพ็ญ ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักแผนยุทธศาสตร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม ซึ่งในปี 2562  
ได้ประชุมทั้งสิ้น จ�ำนวน 12 ครั้ง โดยกรรมการบริหารส่วนใหญ่ รวมทั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมครบ 
ทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการปฏิบัติงานในปี 2562 ไว้ในรายงานคณะกรรมการบริหารแล้ว และสามารถ
ดูรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2562”

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด�ำเนินธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ�ำนาจอนุมัติของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เห็นชอบและอนุมัติ และด�ำเนินการ 
ตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 2.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท ผ่านกรรมการผู้อ�ำนวยการ ติดตามผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายและเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และก�ำกับดูแลให้การ
ด�ำเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

	 3.	 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีตามที่ฝ่ายจัดการ เสนอก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ

	 4.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ�ำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัท เข้าลงทุนหรือร่วมลงทุน
ในโครงการต่างๆ ในรูปแบบท่ีคณะกรรรมการบริษัท เห็นสมควร หรือการเข้าท�ำสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนิน
ธุรกิจปกติ หรือการเข้าท�ำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส�ำหรับสนับสนุนการท�ำธุรกิจตามปกติตามอ�ำนาจ
อนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/
หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท

	 5.	 พิจารณาและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท และเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพื่อเสนอ
คณะกรรรมการบริษัทอนุมัติ 

	 6.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงกรอบนโยบายการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง 
โครงสร้างค่าตอบแทนส�ำหรับการก�ำหนดเงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และบ�ำเหน็จรางวัลตามที่ก�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

	 รายช่ือ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 กรรมการบริหาร

	 3.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการบริหาร

	 4.	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการบริหาร

	 5.	 นายทรงศักด์ิ เปรมสุข(1) 	 กรรมการบริหาร

	 6.	 นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์(2)	 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ:

(1)	 เป็นผู ้ทรงคุณวุฒิทางด้านกลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่มีความรู ้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  
	 และปัจจุบันมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท 

(2)	 เป็นผู ้ทรงคุณวุฒิทางด้านวิชาการแพทย์ด้านสาธารณสุขและเภสัช ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  
	 และปัจจุบันมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท

58 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 7.	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

	 (3)	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 21 มกราคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท จ�ำนวน 3 ท่าน ดังน้ี

	 รายช่ือ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    (กรรมการอิสระ)

	 2.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
				    (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

	 3.	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

	 โดยมี นางสาวนุชณี อู ่ทอง ต�ำแหน่ง ผู ้ช่วยผู ้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามความ 
เหมาะสม ซึ่งในปี 2562 ได้ประชุมท้ังสิ้น จ�ำนวน 2 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทุกท่าน รวมทั้งเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
ได้รายงานผลการปฏิบัติงานในปี 2562 ไว้ในรายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแล้ว และสามารถดูรายละเอียด
เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2562”

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 การสรรหา

	 1.	 จัดท�ำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้อ�ำนวยการของ
บริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 2.	 พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้บุคคล 
ดังกล่าวด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้อ�ำนวยการ โดยเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ น�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

	 3.	 ดูแลการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการ  
และผู้บริหารระดับสูง 

	 4.	 ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการ 
ที่ครบวาระ

	 5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วน

	 6.	 พิจารณารูปแบบและจัดท�ำแผนการพัฒนากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อ�ำนวยการ เพื่อพัฒนา
ความรู้ของทั้งบุคลากรชุดปัจจุบันและที่เข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่ และพัฒนา การต่างๆ ที่ส�ำคัญ เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น

	 การก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 พิจารณาและจัดท�ำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน (ไม่ว่าจะอยู ่ในรูปเงินสด  
หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้อ�ำนวยการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป 
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	 2.	 จัดท�ำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ�ำปี และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 3.	 เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นและจัดท�ำรายงานการก�ำหนดค่าตอบแทน
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 4.	 พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างของเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นของคณะกรรมการบริหาร

	 (4)	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน

	 ด้วยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งคณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำหนด
นโยบาย แนวปฏิบัติ แผนงาน และการบริหารจัดการงานในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสามารถสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการร่วมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการในระยะยาว 
โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 รายช่ือ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายพิเศษ จียาศักดิ์	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
				    (กรรมการอิสระ)

	 2.	 นายคณิต แพทย์สมาน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
				    (กรรมการอิสระ)

	 3.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

	 โดยมี นางสาวมาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ ต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัทและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท เป็น
เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งน้ี เน่ืองจากมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการฯ ในปี 2563 ดังน้ัน ในปี 2562 ท่ีผ่านมาจึงยังไม่มีการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจ 
อย่างย่ังยืน

	 1.	 สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติด ้านการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมองค์กร  
รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดท่ีจะสนับสนุนการด�ำเนินงานตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร มาตรฐาน  
และข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมองค์กรอย่างเพียงพอ 
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ยึดถือปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและเข้าใจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก�ำกับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้

	 3.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติการอื่นใดที่เป็นการสนับสนุนการ
ด�ำเนินงานของบริษัทตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะท�ำงาน
ดังกล่าว

	 4.	 ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะท�ำงานบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่ก�ำหนด

	 5.	 เสนอแนะแนวปฏิบัติและให้ค�ำแนะน�ำท่ีเหมาะสมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติ 
ด้านความยั่งยืน

	 6.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ และเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 8.	 ด�ำเนินการอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

60 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2562

รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง (1) (2) คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
สรรหา

และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวนคร้ังท่ีร่วมประชุม / จ�ำนวนคร้ังที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

หมายเหตุ:
(1)	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มิได้เป็นกรรมการบริหาร และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
	 ในบริษัท รวมท้ังมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด
(2)	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 ได้มีมติให้จัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจ 
	 อย่างยั่งยืน
(3)	 ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2560 แทนนายแพทย์มงคล  
	 ตัญจพัฒน์กุล นายแพทย์พรหมินทร์ เลิศสุริย์เดช พลเอก นายแพทย์สหชาติ พิพิธกุล และนางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการบริษัท จนถึงวันที่ 13 กันยายน 2560 
(4)	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 13  
	 กันยายน 2560 และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2560 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2560  
	 โดยด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบจนถึงเดือนมิถุนายน 2561 ต่อมาได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทนการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ  
	 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2561 (ภายหลังแปรสภาพ)  
	 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 
(5)	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2561 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 แทนนายสมบูรณ์  
	 คุปติมนัส ที่ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ในเดือนกรกฎาคม 2561 และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมติที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 แทนนางวิลาสินี พุทธิการันต์
(6)	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้อ�ำนวยการ เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร โดยมติที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 7/2560 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 โดยด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการ จนถึงวันที่ 17 ตุลาคม 2560  
	 ต่อมาได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษากรรมการผู้อ�ำนวยการ ภายหลังการปรับโครงสร้างองค์กร ตามประกาศบริษัท ครั้งที่ 121/2560 เมื่อวันที่  
	 17 ตุลาคม 2560 โดยเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิทางด้านกลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ท่ีมีความรู ้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษากรรมการผู ้อ�ำนวยการ ในเดือนกรกฎาคม 2561 และมิได้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 

1.	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 ประธานกรรมการ 	 7/7	 1/1	 -	 -	 -
2.	 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 รองประธานกรรมการ / 	 7/7	 -	 -	 11/11	 -
		  กรรมการบริหาร / 
		  กรรมการผู้อ�ำนวยการ	
3.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการ / กรรมการบริหาร /	 6/7	 -	 -	 9/11	 -
 		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
		  การพัฒนาธุรกิจอย่างยืน /
		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ	
4.	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการ / กรรมการบริหาร /	 6/7	 -	 -	 11/11	 -
		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ	
5.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 กรรมการ /	 7/7	 1/1	 -	 11/11	 2 / 2 
		  ประธานกรรมการบริหาร / 
		  กรรมการสรรหา
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน	
6.	 ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สรณ	 กรรมการอิสระ /   	 5/7	 1/1	 -	 -	 2 / 2         
	 บุญใบชัยพฤกษ์(3)	 ประธานกรรมการสรรหา
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน	
7.	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์(3)(4)	 กรรมการ / กรรมการสรรหา	 4/7	 1/1	 -	 -	 2 / 2
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน	
8.	 นายคณิต แพทย์สมาน(3)	 กรรมการอิสระ / 	 7/7	 1/1	 4/4	 -	 -
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
		  การพัฒนาธุรกิจอย่างยืน 
9.	 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิง  	 กรรมการอิสระ /	 5/7	 1/1	 4/4	 -	 - 
	 ศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา(3)	 กรรมการตรวจสอบ	
10.	นายพิเศษ จียาศักดิ์(5)	 กรรมการอิสระ / 	 7/7	 -	 4/4	 -	 -
		  ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการ
		  และการพัฒนาธุรกิจอย่างยืน /	
		  กรรมการตรวจสอบ	
11.	นายทรงศักดิ์ เปรมสุข(6)	 กรรมการบริหาร	 -	 -	 -	 9/11	 -
12.	นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์	 กรรมการบริหาร	 -	 -	 -	 11/11	 -
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	 รายช่ือ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 2.	 นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล	 ท่ีปรึกษากรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 3.	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายการแพทย์

	 4.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพยาบาลและฝ่ายการบริการทางการแพทย์

	 5.	 นายธีรพันธ์ ดิษยบุตร (1)	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
				    (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน)

	 6.	 นายเจริญ นัดพบสุข (2) 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร

ผู้บริหาร
	 ณ วันที่ 21 มกราคม 2563 ผู้บริหารของบริษัท ตามค�ำนิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 
เรื่อง การก�ำหนดบทนิยามในประเทศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มีจ�ำนวนท้ังสิ้น  
6 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ:  	

(1)	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม  
	 2562  

(2)	 ได้รับการแต่งต้ังเป็นรองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2562

(1)	 ได้รับการอนุมัติ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อที่ 30 มีนาคม 2561

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการ (1)

	 1.	 ดูแล บริหาร ด�ำเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�ำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทาง 
การด�ำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์และข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน  
และแผนงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอ�ำนาจซ่ึงคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนด

	 2.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคลและด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน และแผนงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท ที่อนุมัติไว้โดยคณะกรรมการ
บริษัท

	 3.	 ก�ำหนด แผนการด�ำเนินงาน แผนการลงทุน แผนงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท รวมทั้งโครงสร้างและอ�ำนาจการ 
บริหารงาน ตามที่ฝ่ายจัดการน�ำเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

	 4.	 ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และเสนอแนะแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายของบริษัท รวมท้ังรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 5.	 ออกค�ำส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย 
และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

	 6.	 มอบหมายบุคคลใดในการติดต่อกับองค์กรภายนอก ซึ่งรวมถึงหน่วยงานราชการและหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นๆ เท่าที่
กรรมการผู้อ�ำนวยการมีอ�ำนาจหรือได้รับมอบหมาย 

	 7.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหารองค์กร วิธีการบริหาร โดยครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การพัฒนา
และฝึกอบรม การว่าจ้าง การแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานตามท่ีก�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 8.	 ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ�ำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนส�ำหรับพนักงานตามที่ก�ำหนดไว ้
ในตารางอ�ำนาจบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

62 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 9.	 เจรจา และเข้าท�ำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ภายในอ�ำนาจและวงเงิน 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจอนุมัติท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ/หรือ ตามที่ คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนด 
และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท

	 10.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทตาม 
อ�ำนาจอนุมัติ (Authority Limits) ท่ีได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เช่น การจัดซื้อทรัพย์สิน การกู้ยืมเงิน  
การขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน การใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญ และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ 
ตามข้อบังคับของบริษัท 

	 11.	 แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ภายในอ�ำนาจและวงเงินตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติ 
(Authority Limits) และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนด

	 12.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีอ�ำนาจด�ำเนินการใดๆ ท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว

	 13.	 มอบอ�ำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนกรรมการผู้อ�ำนวยการ ทั้งนี้ การมอบ
อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้
กรรมการผู้อ�ำนวยการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้อ�ำนวยการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ 
ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติไว้

ตารางอ�ำนาจอนุมัติทางการเงินของบริษัท

ล�ำดับ ผู้จัดการฝ่าย ผู้ช่วย
ผู้อ�ำนวยการ

กรรมการ
ผู้อ�ำนวยการ

รองกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริษัท

รายการ (1)

หมายเหตุ:
(1)	 อ�ำนาจอนุมัติตามงบประมาณเท่านั้น
(2)	 ต่อครั้งท่ีซ้ือ

	 1.	 แผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี	 -	 -	 -	 -	 -	 อนุมัติ

	 2.	 งบลงทุนต่อโครงการ	 -	 -	 -	 10 ล้านบาท	 >10 ล้านบาท	 -

	 3.	 เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์(2) 	 1 หมื่นบาท	 5 หม่ืนบาท	 2 แสนบาท	 10 ล้านบาท	 >10 ล้านบาท	 -

	 4.	 สินทรัพย์ถาวรอื่นๆ(2)	 1 หมื่นบาท	 5 หม่ืนบาท	 2 แสนบาท	 10 ล้านบาท	 >10 ล้านบาท	 -

	 5.	 งบโครงการ	 1 หมื่นบาท	 5 หม่ืนบาท	 2 แสนบาท	 10 ล้านบาท	 >10 ล้านบาท	 -

	 6.	 สินค้าคงคลัง 						    
		  -	 ยา, เวชภัณฑ์ 	 1 หมื่นบาท	 5 หม่ืนบาท	 2 แสนบาท	 5 ล้านบาท	 20 ล้านบาท	 ไม่จ�ำกัด
			   และวัสดุทางการแพทย์(2)	

		  -	 วัสดุส้ินเปลืองอื่นๆ(2)	 5 พันบาท	 1 หม่ืนบาท	 1 แสนบาท	 5 ล้านบาท	 20 ล้านบาท	 ไม่จ�ำกัด

	 7.	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย						    
		  -	 ต้นทุนในการรักษาพยาบาล	 1 หมื่นบาท	 5 หม่ืนบาท	 2 แสนบาท	 5 ล้านบาท	 >5 ล้านบาท	 -
		  -	 ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา	 1 หมื่นบาท	 5 หม่ืนบาท	 2 แสนบาท	 5 ล้านบาท	 >5 ล้านบาท	 -
		  -	 ค่าประกันภัย	 1 หมื่นบาท	 5 หม่ืนบาท	 2 แสนบาท	 5 ล้านบาท	 >5 ล้านบาท	 -
		  -	 ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์	 1 หมื่นบาท	 5 หม่ืนบาท	 2 แสนบาท	 1 ล้านบาท	 >1 ล้านบาท	 -
			   และค่าส่งเสริมการขาย	
		  -	 ค่าใช้จ่ายเดินทางในประเทศ	 -	 -	 5 หม่ืนบาท	 1 แสนบาท	 >1 แสนบาท	 -
		  -	 ค่าใช้จ่ายเดินทางต่างประเทศ	 -	 -	 -	 5 แสนบาท	 >5 แสนบาท	 -
		  -	 รายจ่ายอื่นๆ	 -	 1 หม่ืนบาท	 2 แสนบาท	 1 ล้านบาท	 >1 ล้านบาท	 -

	 8.	 เงินทดรองจ่าย	 -	 1 หม่ืนบาท	 1 แสนบาท	 5 แสนบาท	 >5 แสนบาท	

	 9.	 ตั๋ววงเงินสดย่อย/	 -	 -	 -	 อนุมัติ	 -	 - 
		  เปล่ียนแปลงวงเงินสดย่อย	
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เลขานุการบริษัท
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 (ก่อนแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาว 
มาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ เป็นเลขานุการบริษัท ซ่ึงมีคุณวุฒิการศึกษาด้านกฎหมาย และผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่ช่วยสนับสนุน
การท�ำหน้าที่ของตนเอง อาทิเช่น หลักสูตร Company Secretary Program, CGR Workshop ฯลฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี  
16 มีนาคม 2561 เพื่อท�ำหน้าท่ีในการจัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 
เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทั้งด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก�ำกับ 
ตลาดทุนประกาศก�ำหนด และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14

	 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทโดยตรงได้ที่

	 นางสาวมาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ
	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศัพท์ 02-2029999 ต่อ 39605,  E-mail : marisarat@praram9.com
	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติของเลขานุการบริษัท)

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1.	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู ้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและ 
ข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท ตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ นโยบาย และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท และข้อพึง
ปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ท่ีคณะกรรมการบริษัท ต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม�่ำเสมอ รวมถึง
รายงานการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ข้อก�ำหนด และ/หรือ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 2.	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาเอกสาร เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานประชุมคณะกรรมการ 
รายงานประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

	 3.	 ด�ำเนินการให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัท เห็นควรให้มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้ 
ส่วนเสียจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู ้ที่เก่ียวข้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย พร้อมทั้งเก็บรักษารายงาน 
ดังกล่าว รวมถึงส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัท
ได้รับรายงานนั้น

	 4.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท รวมถึงข้อพึง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังบันทึกรายงานการประชุม

	 5.	 ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ
และข้อก�ำหนดของหน่วยงานดังกล่าว

	 6.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น

	 7.	 ด�ำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือด�ำเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และผ่านการ
พิจารณาความเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้
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บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษัท

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อย

ค่าเบี้ยประชุม

ค่าเบี้ยประชุม

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

ปี 2561 (บาท)

ค่าตอบแทนอื่น

ปี 2562 (บาท)

ค่าตอบแทนอื่น

คณะกรรมการบริษัท	 ประธาน	 30,000	 ไม่มี	

	 กรรมการ	 20,000	 ไม่มี	

คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประธาน	 30,000	 ไม่มี

	 กรรมการ	 20,000	 ไม่มี	

คณะกรรมการบริหาร (1)	 ประธาน	 12,000	 ไม่มี	

	 กรรมการ	 10,000	 ไม่มี	

คณะกรรมการสรรหา	 ประธาน	 30,000	 ไม่มี

และก�ำหนดค่าตอบแทน	 กรรมการ	 20,000	 ไม่มี	

หมายเหตุ:
(1)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร	

	 ค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2562 ดังนี้

1.	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	  270,000	 180,000	

2.	 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 135,000	 110,000	

3.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 135,000	 90,000

4.	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 135,000	 95,000

5.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 239,000	 242,000

6.	 ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 160,000	 130,000	

7.	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 155,000	 70,000	

8.	 นายคณิต แพทย์สมาน	 295,000	 220,000	

9.	 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา	 215,000	 165,000	

10.	นายพิเศษ จียาศักด์ิ	 50,000	 180,000	

11.	นายทรงศักด์ิ เปรมสุข	 66,000	 82,000	

12.	นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์	 60,000	 94,000	

	                                           รวม	 2,015,000	 1,658,000	

	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

	 1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 ของบริษัท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ�ำปี 2562 จ�ำนวน 3,200,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

65



	 2)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร)

	 ในปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

สายงาน

จ�ำนวนผู้บริหาร(1)

(คน)
ปี 2561

(ล้านบาท)

จ�ำนวน (คน)

ปี 2561 ปี 2562

ปี 2562
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร		  6	 33.8	 30.6	

หมายเหตุ: 	

(1) 	นายแพทย์สุธร ชุตินิยมการ พ้นจากต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายการบริหารธุรกิจ เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2562 และได้แต่งตั้ง นายเจริญ  
	 นัดพบสุข ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร โดยมีผลเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562

หมายเหตุ: 	

(1)	 บุคลากรทางการแพทย์รวมถึง ฝ่ายการบริการทางการแพทย์อ่ืนๆ เช่น เภสัชกร นักรังสีเทคนิค นักโภชนาการ นักกายภาพ เป็นต้น

(2)	 ฝ่ายอื่นๆ รวมถึงฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายการบริหารงานธุรกิจ ฝ่ายอาคารสถานที่ และ ฝ่ายอ่ืนๆ

	 ค่าตอบแทนอื่น

	 1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)
		  บริษัทมีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมการบริษัทตามข้อตกลงเช่น สวัสดิการรักษาพยาบาลส�ำหรับกรรมการ
และครอบครัว ตามระเบียบของบริษัทฯ ท่ีได้ก�ำหนดไว้ เป็นต้น

	 2)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร)
		  บริษัทมีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่ผู ้บริหารของบริษัท เช่น สวัสดิการรักษาพยาบาล เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
ค่าเบี้ยประกัน ค่าโทรศัพท์ ค่าน�้ำมันรถ ค่าทางด่วน เป็นต้น

บุคลากร
	 จ�ำนวนบุคลากร

	 จ�ำนวนบุคลากรท้ังหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนทั้งส้ิน 2,083 คน โดยแบ่งตามสายงานได้ดังนี้ 

แพทย์ประจ�ำ	 117	 113

แพทย์ไม่เต็มเวลา	 443	 468

แพทย์ที่ปรึกษา	 149	 178

พยาบาล		 344	 346

บุคลากรทางการแพทย์อ่ืนๆ(1)	 585	 643

ฝ่ายอื่นๆ(2)	 348	 335

                                รวม	 1,986	 2,083
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บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2561
(ล้านบาท)

ปี 2562
(ล้านบาท)

หมายเหตุ: 	

(1) ค่าตอบแทนอื่นๆ ตัวอย่างเช่น ค่ารักษาพยาบาล กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม ประกันชีวิต เงินเกษียณอายุ และสวัสดิการอ่ืนๆ

เงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน	 585.9	 624.1

โบนัส		  78.0	 82.2

ค่าตอบแทนอื่น(1)	 94.6	 115.3

                              รวม	 758.5	 821.6

	 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 ในปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน ซึ่งไม่รวมแพทย์ ดังนี้

	 กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ

	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข) โดย 
เป็นการเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว ทะเบียนเลขที่ 23/2536 โดยมอบหมายให้  
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ�ำกัด เป็นผู้จัดการกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพของบริษัท

	 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท�ำงานกับบริษัทในระยะยาว  
โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3 หรือ ร้อยละ 5 ของฐานเงินเดือนของ 
พนักงาน และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 หรือ ร้อยละ 5 ของฐานเงินเดือน โดยขึ้นอยู่กับอายุการท�ำงาน
ของพนักงาน

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส�ำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา

	 -ไม่มี-
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทโรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เม่ือวันที่ 29 มีนาคม 
2561 และน�ำหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 30 ตุลาคม 2561 โดยใช้ชื่อย่อ
หลักทรัพย์ว่า “PR9” โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (The 
Principles of Good Corporate Governance) จึงมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้นภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง ด้วยความเชื่อมั่นว่าจะเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเติบโต
ได้อย่างยั่งยืน เนื่องจากการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีถือเป็นเครื่องมือที่สะท้อนถึงการมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ อันน�ำไปสู่การสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัท ให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการ
ด�ำเนินกิจการที่โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทั้งสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมท่ามกลางการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วทางด้านธุรกิจและเทคโนโลยี อันจะท�ำให้เกิดการเติบโตในระยะยาว และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนต่อไป

	 โดยนับตั้งแต่ได้มีการแปรสภาพกิจการเป็น บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) คณะกรรมการบริษัทได้ 
จัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมองค์กรและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในรูปแบบลายลักษณ์อักษรขึ้น โดยมีเนื้อหาสาระครอบคลุม 
หลักการส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึง 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อีกทั้ง เพื่อให้สามารถ
ครอบคลุมปัจจัยด้านต่างๆ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งในด้านเป้าหมาย กลยุทธ์ และการด�ำเนินงาน
ของบริษัทอยู่เสมอ ในปี 2562 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงและทบทวนนโยบายดังกล่าวให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
ชัดเจน ตามข้อเสนอแนะของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเป็นไปตามแนวทางท่ีสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ท่ีดี (CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลอดจนหลักเกณฑ์สากล ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
และประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญด้านบรรษัทภิบาลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และยังมีการบรรยาย
ให้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่
พนักงานเข้าใหม่ของบริษัทในวันปฐมนิเทศ และทดสอบความรู้ความเข้าใจ ภายหลังการอบรมและอธิบายค�ำตอบให้ทราบ ซึ่งพนักงาน 
ทุกคนจะต้องเข้าอบรมและผ่านการทดสอบในหัวข้อดังกล่าว โดยยึดถือเสมือนเป็นส่วนหนึ่งในระเบียบข้อบังคับการท�ำงาน รวมท้ัง 
ยังได้เผยแพร่นโยบายให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบ
และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งมีสาระส�ำคัญสรุปได้ ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อผู ้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทให้ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน และเพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน บริษัทจึงได้ก�ำหนดสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงประกอบไปด้วย สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการ 
ที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการติดต่อส่ือสารระหว่างกัน  
โดยบริษัทไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรค สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การรับซื้อหุ้น 
คืน สิทธิในการซื้อหุ ้นเพิ่มทุน การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี  
การอนุมัติธุรกรรมท่ีส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ
ของบริษัท และสิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และทันเวลา รวมทั้งหากมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholder 
Agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น บริษัทจะชี้แจงให้ทราบโดยทันที และนอกจากนี้บริษัท
ได้ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมในด้านต่างๆ ดังน้ี

68 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 1.	 การอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ ้นในการประชุมผู้ถือหุ ้น

		  •	 บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ผ่านการประชุม 
ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมตัดสินใจเก่ียวกับเรื่องที่มีนัยส�ำคัญของกิจการ หรือเรื่องที่กระทบกับสิทธิประโยชน์ของตนเอง 
ในด้านต่างๆ บริษัทจึงมีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน รวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วม 
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท คือ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะก�ำหนดวันเวลาและสถานที่จัดประชุมที่เหมาะสม โดยจะไม่
จัดการประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดท�ำการที่ติดต่อกันตั้งแต่สามวันขึ้นไป และจัดการประชุมในช่วงเวลาท�ำการปกติ 
ระหว่าง 08.30 - 16.00 นาฬิกา โดยจัดสรรเวลาส�ำหรับการประชุมอย่างเพียงพอ รวมถึงก�ำหนดสถานที่ในการจัดการประชุม 
ในเขตกรุงเทพมหานครอันเป็นที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่ ซ่ึงมีระบบคมนาคมที่สะดวกแก่การเดินทาง ใกล้ระบบขนส่งสาธารณะ  
ได้แก่ รถประจ�ำทาง รถไฟฟ้า (รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT, รถไฟฟ้าเช่ือมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ Airport Rail Link) และจัดให้มี 
รถบริการ รับ-ส่ง ส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นท่ีจะเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ ก็เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทในการ 
เข้าร่วมการประชุม 

		  •	 บริษัทจัดให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิดค่าบริการ 
ณ จุดลงทะเบียน เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายในการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น 

		  •	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับเอกสารหลักฐานแสดงตนของผู้ถือหุ ้นในกรณีมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วม
ประชุมแทน โดยสามารถใช้ส�ำเนาเอกสารบัตรประชาชน หรือส�ำเนาหนังสือเดินทาง โดยไม่ต้องใช้เอกสารฉบับจริงได้ ท้ังนี้  
เพื่อไม่ให้เกิดความยุ่งยากหรือเป็นการจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม 

	 2.	 การด�ำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ ้น

		  •	 บริษัทมีนโยบายในการให้สิทธิผู ้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามเกี่ยวกับ 
บริษัทหรือเกี่ยวกับวาระการประชุมเพื่อสอบถามประเด็นข้อสงสัยต่อบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ�ำป ี
ของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่รายละเอียดและหลักเกณฑ์การให้สิทธิไว ้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com  
หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ รวมถึงเผยแพร่การให้สิทธิดังกล่าวนี้ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น 
และนักลงทุนได้รับทราบ

			   ทั้งนี้ ส�ำหรับการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2563 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระ 
การประชุมและการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทล่วงหน้าได้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 และสามารถส่งค�ำถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้า ได้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 31 มีนาคม 2563

		  •	 บริษัทด�ำเนินการแจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเผยแพร่มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเรื่องการก�ำหนด 
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมทันที หรืออย่างช้าภายในวันท�ำการถัดไป ผ่านเว็บไซต์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับทราบ
ก�ำหนดการและวาระการประชุมได้อย่างรวดเร็ว

		  •	 บริษัทมีนโยบายในการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งเอกสารประกอบวาระการประชุมทั้งฉบับภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com หมวดนักลงทุน
สัมพันธ์ และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 
21 วัน โดยระบุข้อมูล วัน เวลา สถานที่จัดประชุม แผนที่การเดินทาง ระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์ และเหตุผลของแต่ละ
วาระอย่างชัดเจน รวมท้ังจัดให้มีการลงมติแยกเป็นแต่ละรายการ เช่น วาระเลือกตั้งกรรมการ (แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการ 
และการเลือกตั้งกรรมการเข้าใหม่ ออกเป็น 2 วาระ) การก�ำหนดอ�ำนาจกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และข้อมูล
ที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นประกอบการตัดสินใจ ความเห็นของคณะกรรมการอย่างครบถ้วน เพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม พร้อมทั้ง ลงประกาศหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วัน ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า  
3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า และให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่เพียงพอส�ำหรับการเตรียมตัวเข้าร่วมประชุม
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		  •	 บริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นนักลงทุนสถาบันสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม เนื่องจากเล็งเห็นว่าเป็นช่องทางที่สามารถช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกคน และป้องกัน
มิให้เกิดความล่าช้าในวันประชุม

		  •	 บริษัทมีนโยบายในการรักษาสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นใดหรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยบริษัทได้ระบุข้อมูล 
ของกรรมการอิสระผู้รับมอบฉันทะไว้ในหนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งรายละเอียด
เอกสารและหลักฐานที่จ�ำเป็นที่ผู ้ถือหุ ้นและผู้รับมอบฉันทะต้องน�ำมาแสดงต่อบริษัทในวันประชุม ทั้งนี้เพื่อเป็นการรักษาสิทธิ 
ของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม

	 3.	 การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ ้น 

		  •	 การชี้แจ้งขั้นตอนในการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายรับทราบข้อมูลและเข้าใจขั้นตอนวิธีการในการประชุม
ผู้ถือหุ้นได้อย่างชัดเจนและถูกต้องตรงกัน ดังน้ัน การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ังก่อนเริ่มการประชุม ฝ่ายเลขานุการบริษัท
จะแนะน�ำกรรมการ ผู้บริหาร ท่ีปรึกษากฎหมายและอาสาสมัคร ผู้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ตลอดจน 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ และแจ้งจ�ำนวนสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมท้ังผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเองและ
ตัวแทนผู ้รับมอบฉันทะ รวมทั้งชี้แจงขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนน นอกจากนั้นเมื่อจบการชี้แจงของคณะกรรมการ 
ในแต่ละวาระการประชุม ประธานกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามประเด็นข้อสงสัยและแสดงความเห็นในระยะเวลา
เพียงพอและเหมาะสม และคณะกรรมการจะตอบประเด็นข้อซักถามอันเกี่ยวข้องกับกิจการและวาระการประชุมให้ผู ้ถือหุ้น 
ได้รับทราบ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัท ทั้งน้ี ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นเป็นชาวต่างชาติ บริษัทได้จัดให้มี 
เจ้าหน้าที่เป็นล่ามแปลค�ำถามและค�ำตอบให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทุกคนรับทราบ

			   ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 1 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารล�ำดับ 4 รายแรก  
และผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทุกคน โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร ต�ำแหน่ง
ปี 2561-2562

จ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/
จ�ำนวนคร้ังท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม

ปี 2562

1. 	นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 ประธานกรรมการ 	 2/2	 1/1
		  (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร)	

2. 	นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / 	 2/2	 1/1
		  กรรมการผู้อ�ำนวยการ	

3. 	นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 	 2/2	 1/1
		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายการแพทย์	

4. 	นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 	 2/2	 1/1
		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
		  และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน / 
		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพยาบาล 
		  และฝ่ายการบริการทางการแพทย์	

5.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /	 2/2	 1/1
		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร)	

6. 	ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิง	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 2/2	 1/1
   	ศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา	

70 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร ต�ำแหน่ง
ปี 2561-2562

จ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/
จ�ำนวนคร้ังท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม

ปี 2562

หมายเหตุ :	
(1)	 ได้รับการแต่งต้ังเป็นรองกรรมการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562  
(2)	 ได้รับการแต่งต้ังเป็นรองกรรมการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหาร เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562  	
(3)	 ลาออกจากต�ำแหน่ง โดยพ้นจากต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร/รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม  
	 2562
(4) 	พ้นจากต�ำแหน่งผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562

7. 	ศาสตราจารย์คลินิก 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา	 2/2	 1/1
	 นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	

8. 	นายคณิต แพทย์สมาน	 กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /	 2/2	 1/1 
		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
		  และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน	

9. 	นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 กรรมการ / กรรมการสรรหา	 2/2	 1/1
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร)	

10.	นายพิเศษ จียาศักดิ์ 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ	 2/2	 1/1
		  ก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจ
		  อย่างยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ	

11.	นายธีรพันธ์ ดิษยบุตร (1)	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี	 0/0	 0/0
		  และการเงิน (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชี
		  และการเงิน)	

12.	นายเจริญ นัดพบสุข (2)	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร	 0/0	 0/0

13.	นายแพทย์สุธร ชุตินิยมการ (3)	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร / 	 2/2	 1/1
		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	

14.	นางสาวนุชณี อู่ทอง (4)	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 	 2/2	 1/1

		  •	 การลงคะแนนเสียง การตรวจนับคะแนนเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม บริษัทจัดให้มี 
การใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกวาระ และในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถลงคะแนนเสียง 
เลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล โดยจัดให้มีการน�ำระบบ Barcode มาใช้ในการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อให้เกิด
ความรวดเร็วและแม่นย�ำมากยิ่งขึ้น และบริษัทจะแสดงผลการตรวจนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผลทันที และเพื่อให้เกิด
ความโปร่งใสในการลงคะแนนและการตรวจนับคะแนนเสียงทุกครั้งในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เชิญตัวแทนของผู้ถือหุ้น 2 ท่าน 
เข้าร่วมสังเกตการณ์การนับคะแนนร่วมกับท่ีปรึกษากฎหมายอิสระจากภายนอก ซึ่งเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 
การนับคะแนนเสียง และดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท

		  •	 บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นโดยเป็นไปตามล�ำดับวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
โดยไม่มีการเพิ่มเติมข้อมูลส�ำคัญในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งหลีกเล่ียงการเพ่ิมวาระการประชุมเร่ืองอื่นๆ 
ที่ไม่ได้ก�ำหนดล่วงหน้า หรือเปลี่ยนแปลงล�ำดับวาระการประชุมหรือข้อมูลส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ก็เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นได้รับทราบถึงเรื่องท่ีจะท�ำการพิจารณาล่วงหน้าเพื่อการตัดสินใจในการเข้าร่วมประชุม

		  •	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
หรือต้ังค�ำถามในวาระการประชุมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระและให้เวลาอย่างเหมาะสมก่อนท�ำการลงมติ โดยมีกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทท�ำหน้าท่ีตอบข้อซักถามและชี้แจงข้อเท็จจริงในที่ประชุมอย่างเหมาะสม 
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		  •	 ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ เบี้ยประชุม สิทธิประโยชน์อ่ืน (ถ้ามี) บริษัทมีนโยบาย 
วิธีการ หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนโดยเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน แผนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย การขยายตัวทางธุรกิจ การเติบโตของผลก�ำไร ซ่ึงจะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริษัทก่อนน�ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 6.	 การด�ำเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ ้น

		  •	 บริษัทจะท�ำการเผยแพร่มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลคะแนนเสียงภายหลังปิดการประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้าภายใน 
9.00 นาฬิกา ของวันท�ำการถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 
ที่ www.praram9.com 

		  •	 บริษัทจะท�ำการบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างถูกต้อง
และครบถ้วนในสาระส�ำคัญ อาทิ สัดส่วนของผู ้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม หลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง  
รายชื่อและต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารล�ำดับ 4 รายแรก ผู้สอบบัญชี ผู้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 
ในที่ประชุม เนื้อหาสาระของวาระการประชุม ประเด็นค�ำถาม-ค�ำตอบ ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น และมติที่ประชุมพร้อมผลคะแนน 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบและสามารถตรวจสอบได้  
โดยจะท�ำการเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ ของบริษัทที่ www.praram9.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติสามารถรับทราบข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน และสามารถ ตรวจสอบข้อมูลความถูกต้อง  
ทั้งนี้ หากผู้ถือหุ้นมีความเห็นหรือข้อสงสัยหรือความเห็นเก่ียวกับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามหรือแสดงความเห็น
มายังบริษัทผ่านเลขานุการบริษัทได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งถัดไป และน�ำส่งให้หน่วยงานเกี่ยวข้องภายในระยะเวลา 
ที่กฎหมายก�ำหนด

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบาย
โดยค�ำนึงถึงการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ท้ังผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาต ิ
ต่างได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะของผู้ถือหุ้น และได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างถูกต้อง เป็นธรรม 
และโปร่งใส ทั้งนี้ เพ่ือคุ้มครองผู้ถือหุ้นจากการถูกเอาเปรียบจากผู้มีอ�ำนาจควบคุม โดยบริษัทได้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 1.	 ประเภทของหุ้นและสิทธิการออกเสียง

		  หุ ้นของบริษัทมีประเภทเดียวตามข้อบังคับของบริษัท คือ หุ ้นสามัญชนิดระบุชื่อผู ้ถือหุ ้น โดยผู้ถือหุ ้นทุกรายมีสิทธ ิ
ออกเสียงลงคะแนนตามสัดส่วนการถือครองหุ้นของตน โดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ชี้ขาดอีกเสียงหน่ึงต่างหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น

	 2.	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

		  บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นที่มีสัดส่วนการถือหุ้นสูงสุด 10 ล�ำดับแรกของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ผู ้ถือหุ้นท่ีมีอ�ำนาจควบคุมกิจการ ผู ้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน รวมถึงสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float)  
ของบริษัท รวมทั้งการรักษาสัดส่วนการถือหุ ้นของผู ้ถือหุ้นรายย่อยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนด คือ บริษัทมีสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อยเกินกว่าร้อยละ 40 โดย ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2562 บริษัทมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย จ�ำนวนร้อยละ 57.22 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผย
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) เว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.praram9.com และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากน้ี บริษัทมีโครงสร้างการด�ำเนินงาน 
ที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ และไม่มีโครงสร้างการถือหุ ้นที่ซับซ้อนยากแก่การระบุตัวผู้ถือหุ้นที่แท้จริง รวมทั้งไม่มีโครงสร้าง 
การถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด (Pyramid Holding) แต่อย่างใด

	 3.	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ ้น

		  บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นแต่ละรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค�ำนึงว่าจะเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่   
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับข้อมูลประกอบ
วาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และแม้ว่าผู ้ถือหุ ้นส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นคนไทย แต่บริษัทได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุม 

72 รายงานประจ�ำปี 2562
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ผู้ถือหุ ้น และเอกสารท่ีเก่ียวข้องเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นชาวไทย 
และชาวต่างชาติ พร้อมท้ังได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมฉบับสมบูรณ์ ทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ 
ของบริษัทที่ www.praram9.com ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน 

	 4.	 หนังสือมอบฉันทะและการมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ ้น

		  บริษัทได้จัดท�ำหนังสือมอบฉันทะตามแบบกระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นเลือกใช้เพื่อความเหมาะสม ทั้ง แบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. (แบบมอบฉันทะเฉพาะส�ำหรับ custodian) เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com พร้อม
ทั้งจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ ให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม โดยระบุรายละเอียดข้อมูลเอกสารและหลักฐานท่ีจ�ำเป็น 
ที่ผู ้ถือหุ ้นและผู้รับมอบฉันทะต้องน�ำมาแสดงต่อบริษัทในวันประชุม รวมทั้งค�ำแนะน�ำขั้นตอนในการมอบฉันทะแบบไม่ยุ ่งยาก 
ซับซ้อน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาต่อการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ ท้ังน้ี เพื่อเป็น 
การอ�ำนวยความสะดวกและรักษาสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตัวเอง

	 5.	 การถ่ายทอดการประชุมผู้ถือหุ ้น

		  บริษัทจัดให้มีการบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.praram9.com เพื่อบริการ
ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ท่ีสนใจท่ีไม่มีโอกาสเข้าร่วมการประชุมได้รับทราบ

	 6.	 การรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

		  เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก่อให้เกิดความเป็นธรรม 
แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการจึงได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท โดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารล�ำดับ 4 รายแรก ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน  
หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง กรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)  
โดยให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

		  (1)	 รายงานในครั้งแรก: ให้รายงานต่อบริษัทโดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเม่ือกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับต�ำแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหาร 

		  (2)	 รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย: ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งจ�ำนวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย และให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส�ำเนารายงานฉบับแก้ไข 
ให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน
ฉบับดังกล่าว

		  (3)	 รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเก่ียวข้องกับรายการที่พิจารณา: ให้กรรมการ และผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อให้บริษัท
ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้องในรายการดังกล่าว อย่างน้อย 10 วันก่อน การพิจารณา
วาระการประชุมคณะกรรมการ (หรืออย่างน้อย 3 วันก่อน การส่งจดหมายเชิญประชุมและ/หรือเอกสารประกอบการประชุม)  
และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทครั้งนั้นๆ และต้องไม่เข้ามามีส่วนร่วมหรือ 
มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ 

			   ในปี 2562 ท่ีผ่านมา มีผู้บริหารในล�ำดับ 4 รายแรกของบริษัท เข้าใหม่จ�ำนวน 2 คน และทุกคนได้น�ำส่งแบบแจ้ง
รายงานมีส่วนได้เสียต่อเลขานุการบริษัทเพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลทะเบียนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และเลขานุการ
บริษัทได้จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบ
และเก็บเป็นข้อมูลเรียบร้อยแล้ว

	 7.	 การจัดท�ำและเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ ้น

		  เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ภายในเวลาอันสมควร บริษัท
จึงมีนโยบายในการเผยแพร่รายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญครบถ้วน อันได้แก่ เนื้อหาสาระส�ำคัญ 
ของวาระการประชุม มติท่ีประชุม พร้อมผลคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย รวมทั้งข้อซักถาม ค�ำชี้แจง 
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และข้อแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม โดยจัดท�ำท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่พร้อมกันบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.praram9.com ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นชาวไทยและ ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติสามารถรับทราบ
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน และสามารถตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมคร้ังต่อไป  
พร้อมทั้งน�ำส่งต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

	 8.	 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการรักษาความลับของบริษัท 

		  บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและการรักษาความลับของบริษัท การรักษาข้อมูลและ
เอกสารที่เป็นความลับของลูกค้า รวมถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูล
และการรักษาความลับของบริษัทขึ้นเพื่อก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการน�ำข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญและ 
อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทไปใช้ ดังนี้

		  (1)	 ห้ามบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในน�ำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 
จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

		  (2)	 ให้กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท รวมถึงท่ีปรึกษากรรมการผู้อ�ำนวยการ  
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ซ่ึงมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึง
ข้อมูลทางการเงินจะต้องงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผย 
ต่อสาธารณะ และในช่วง 24 ช่ัวโมง ภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  (3)	 แพทย์ ท่ีปรึกษา และบุคคลากรท่ีมีบทบาทส�ำคัญจะต้องลงนามยินยอมรักษาความลับทางการค้า ข้อมูลการค้า และ
ข้อมูลความลับที่ได้จากบริษัท

		  ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการรักษาความลับของบริษัท ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com และพนักงานเข้าใหม่ของบริษัท 
จะได้รับทราบนโยบายดังกล่าวน้ี เพราะบริษัทได้บรรจุไว้ในหลักสูตรส�ำหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ด้วย

	 9.	 นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจ 
ใดๆ ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงถือเป็นนโยบายของบริษัทที่จะป้องกัน 
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท จึงได้มีการก�ำหนดข้อปฏิบัติส�ำหรับ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดังน้ี

		  (1)	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่อาจก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นไปเพื่อสนับสนุนการให้บริการรักษาพยาบาล และ/หรือเป็นรายการ
ที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

		  (2)	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยน�ำสารสนเทศหรือข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรือที่เป็นความลับไปใช้ หรือน�ำไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก 

		  (3)	 ไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทในการท�ำธุรกิจของตนเองหรือ
บุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับบริษัท

	 10.	นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันและรายการเกี่ยวโยงกัน

		  บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกันและ/หรือรายการเกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและเป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

		  การท�ำรายการและการอนุมัติท�ำรายการ

		  การท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทก�ำหนดให้ต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
หรือที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำรายการดังกล่าวจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการ
ดังกล่าวได้

		  มาตรการ/ขั้นตอนในการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

		  (1)	 การพิจารณาการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้หลักเกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป และบุคคลทั่วไป รวมท้ัง
เป็นไปตามขั้นตอนกระบวนการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินกิจการ ซึ่งต้องเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

		  (2)	 กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไข 
ที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน

		  (3)	 บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งแต่งตั้งโดยบริษัท หรือบริษัทในกลุ่มมาท�ำการเปรียบเทียบ
ราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันท่ีส�ำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท

		  (4)	 การท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่บริษัท หรือกรรมการ หรือผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท  
มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง ท่ีไม่ใช่การด�ำเนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเงื่อนไขทางการค้าแตกต่างจากการท�ำรายการกับลูกค้าทั่วไป  
หรือบุคคลภายนอก จะด�ำเนินการได้ต่อเม่ือได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
สามในสี่ ซึ่งจะต้องไม่มีกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงที่มีผลประโยชน์เก่ียวข้องเข้าร่วมพิจารณาอนุมัติรายการนั้น และต้องไม่มี
เงื่อนไขหรือข้อก�ำหนดพิเศษผิดไปจากปกติ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

		  (5)	 บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีหน่วยงานก�ำกับดูแลได้ก�ำหนดไว้

		  (6)	 ให้มีการสอบทานการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการท�ำรายการจริง ถูกต้องตรงตามสัญญา
หรือนโยบายหรือเง่ือนไขท่ีก�ำหนดไว้

		  การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

		  ในกรณีท่ีกฎหมายก�ำหนดให้รายการระหว่างกันต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนการเข้าท�ำรายการในเรื่องใด บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับ
ความจ�ำเป็นในการท�ำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ ในการเข้าท�ำรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังน้ี

		  (ก)	 การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

			   การท�ำรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจหรือการด�ำเนินงานของบริษัท ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหาร เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการท�ำธุรกรรมในหลักการก่อนที่จะเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทาง 
การค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

			   ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คือเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเง่ือนไข 
ที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดย 

			   -	 เป็นราคาและเงื่อนไขท่ีบริษัทได้รับ หรือให้กับบุคคลทั่วไป 

			   -	 เป็นราคาและเงื่อนไขท่ีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันให้กับบุคคลท่ัวไป 

			   -	 เป็นราคาและเงื่อนไขท่ีบริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะท�ำนองเดียวกันให้กับบุคคลทั่วไป 
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		  (ข)	 การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

			   การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ำรายการนั้นๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชี และบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของบริษัท 

			   ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน บริษัทสามารถแต่งตั้งบุคคล
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่เก่ียวข้อง ที่มีความเป็นอิสระจาก
บริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวมีความจ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

	 	 นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 

		  รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้ 
พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม

		  บริษัทอาจมีการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเน่ือง โดยก�ำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าตาม ปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล และ/หรือ บริษัทท่ีไม่ขัดแย้งหรือเกี่ยวข้องกัน เช่น การให้บริการทางการแพทย์แก่บริษัทคู่สัญญา 
การจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบค่าธรรมเนียมแพทย์ การให้สวัสดิการค่ารักษาพยายาล เป็นต้น โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้น
นั้นเป็นไปตามการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและ ผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

		  การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทท่ีเกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นในอนาคตจะมีความจ�ำเป็นและ/หรือมีความสมเหตุสมผล 
ของการท�ำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท และก�ำหนดให้เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจทั่วไป และรายการ
ดังกล่าวราคาและรวมท้ังเงื่อนไขของรายการซึ่งเป็นไปอย่างยุติธรรมและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length 
basis) ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็น 
ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและเหมาะสมของรายการนั้น นอกจากนี้ หากมีการท�ำรายการระหว่างกัน กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัต ิ
การเข้าท�ำรายการดังกล่าวได้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจท�ำรายการอย่างแท้จริง

	 11.	นโยบายการให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

		  สืบเนื่องจาก พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี สจ. 38/2561 ได้ก�ำหนดให้ กรรมการ และผู้บริหารล�ำดับ 4 รายแรก 
และบุคคลที่มีความสัมพันธ์ ได้แก่ คู ่สมรสหรือผู ้ที่อยู ่กินกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลซ่ึงตนเอง  
คู่สมรส  หรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ online ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการ 
นับแต่วันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัท และให้กรรมการและผู้บริหารล�ำดับ 4 รายแรก จัดส่งส�ำเนารายงาน
ดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับท่ีส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เรียบร้อยแล้ว นอกจากน้ันคณะกรรมการบริษัทยังก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารล�ำดับ 4 รายแรก แจ้งต่อเลขานุการ
บริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย หากต้องการให้เลขานุการบริษัทช่วย 
อ�ำนวยความสะดวกและประสานงานในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และภายหลังจากนั้นให้ด�ำเนินการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส 
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บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 12.	การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

		  ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอ่ืนๆ  
เช่น การให้กู้ยืมเงิน การค�้ำประกันสินเชื่อ ตามสัดส่วนที่เป็นไปตามสัญญาร่วมทุน

	 13.	การฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซ้ือขายสินทรัพย์

		  ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีการซ้ือขายสินทรัพย์โดยฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้รับบริการ  
คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม โดยมุ่งมั่นดูแลให้สิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม ด้วยความเชื่อม่ันมาโดยตลอดว่าการที่องค์กรจะประสบความส�ำเร็จและเติบโตอย่างยั่งยืนได้นั้นจะต้องเติบโตและ
ขับเคลื่อนไปพร้อมกับสังคมรอบข้าง ท้ังน้ี บริษัทยังได้ตระหนักถึงการสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
สู่เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทให้เกิดการสร้างจิตส�ำนึกในการพัฒนาสังคมโดยรวมให้เติบโตไปพร้อมกันกับบริษัทตาม
บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ เพื่อให้กิจการของบริษัทด�ำเนินไปด้วยความมั่นคง และตอบสนองผลประโยชน์
ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ดังน้ัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ผู้รับบริการ คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับหลักจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

	 1.	 นโยบายเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

		  1.1	ผู้ถือหุ ้น 

			   บริษัทมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส่และมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต 
และจริยธรรมอันดีงามโดยสร้างผลการด�ำเนินงานที่ดี และการเจริญเติบโตที่ม่ันคง และด้วยความพยายามที่จะพัฒนากิจการให ้
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยปฏิบัติตามพันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
โดยค�ำนึงถึงการสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น บริษัท
จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

			   นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ ้น

			   (1)	 เคารพและส่งเสริมการใช้สิทธิด้านต่างๆ ของผู้ถือหุ้นให้ได้รับการดูแลและการอ�ำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม  
เพียงพอ รวมทั้งปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

			   (2)	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ตามหลักวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

			   (3)	 ควบคุม ดูแลไม่ให้ทรัพย์สินของบริษัทเส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ

			   (4)	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ สถานะทางการเงิน การบัญชี และรายงานที่มีนัยส�ำคัญ
อื่นๆ ของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างสม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมถึงทิศทางการด�ำเนินงานในปัจจุบันและ
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของบริษัทท้ังท่ีเป็นด้านบวกและด้านลบ ซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานความเป็นไปได้ และมีข้อมูลสนับสนุน 
ที่เพียงพอ

			   (5)	 บริหาร จัดการ เพ่ือให้บริษัทมีขีดความสามารถสูงในการด�ำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทท้ัง 
ในระยะสั้นและระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมีความสามารถในการแข่งขันให้ผลประกอบการบรรล ุ
เป้าหมาย เพื่อจ่ายผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลได้ทุกปี

			   (6)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือของครอบครัวและ
บุคคลใกล้ชิด จากการใช้ข้อมูลใดๆ ท่ีมีสาระส�ำคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน น�ำไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
และ/หรือด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
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		  1.2	พนักงาน 

			   บริษัทตระหนักเสมอว่าพนักงานถือเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างยิ่งในการสร้าง 
ความส�ำเร็จของบริษัท ด้วยเหตุน้ีจึงเป็นนโยบายของบริษัทในการมุ ่งมั่นพัฒนาและส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิด 
ความรัก ความสามัคคีข้ึนภายในบริษัท รวมท้ังยึดม่ันในหลักการปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของความเป็นธรรม ท้ังในด้านโอกาส 
ความก้าวหน้าในการท�ำงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ การพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถ สิทธิส่วนบุคคล รวมถึงความปลอดภัย 
สุขอนามัยของพนักงาน โดยยึดหลักปฏิบัติดังน้ี

			   นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

			   (1)	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

			   (2)	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน

			   (3)	 การก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ และเหมาะสมต่อพนักงานตามบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ โดยสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทท้ังในระยะส้ันและในระยะยาว

			   (4)	 ส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยก�ำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และดูแลพนักงาน 
ทุกระดับให้ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เช่น ให้โอกาสพนักงานเสนอช่ือหลักสูตรการอบรม/สัมมนา ที่อยู ่ใน 
ความสนใจและสนับสนุนให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู ้บังคับบัญชาของแต่ละสายงาน และแจ้งไปยังฝ่ายทรัพยากร
บุคคล เพื่อพิจารณาและด�ำเนินการตามขั้นตอนภายในของบริษัท โดยการก�ำหนดหลักสูตรสัมมนาดังกล่าวข้างต้นน้ัน แต่ละ 
สายงานในบริษัทจะต้องด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปี โดยก�ำหนดสายงานละประมาณ 4 หลักสูตร ทั้งแบบเชิญวิทยากรจากภายนอก
มาให้ความรู้ และเป็นระบบ Mentor ซ่ึงการด�ำเนินการนี้เพื่อให้สามารถท�ำงานในหน้าที่ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และม ี
ความพร้อมในการรับผิดชอบงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต

			   (5)	 ใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการขึ้นเงินเดือน และ/หรือ การเล่ือนต�ำแหน่ง โดยพิจารณาจากความรู้
ความสามารถ ความรับผิดชอบ และศักยภาพของพนักงานแต่ลคนประกอบกัน

			   (6)	 กระบวนการในการปกป้องคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนจากการ 
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสรวมท้ังกระบวนการในการพิจารณาสอบสวนการกระท�ำผิดของพนักงานอย่างเป็นธรรม การลงโทษ
พนักงานความสุจริตใจอยู่บนพื้นฐานของความเหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

			   (7)	 ก�ำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด	

		  	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

			   บริษัทตระหนักถึงการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงานทุกคนของบริษัท เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการทุ ่มเทและ 
ตั้งใจน�ำพาองค์กรไปสู ่ความส�ำเร็จร่วมกัน จึงมีการก�ำหนดนโยบายในเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานให้เป็นไป 
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตามความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงานในอัตราที่เท่าเทียมกันระหว่างเพศหญิงและ 
เพศชาย โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการพิจารณาปรับเงินเดือนและโบนัสเป็นรายปี ทั้งนี้ในการจ่ายผลตอบแทนเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
ในระยะสั้นนั้น บริษัทน�ำแนวคิดตัวช้ีวัดผลงาน KPI (Key Performance Indicator) มาใช้เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการจ่าย 
ค่าตอบแทน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนระยะยาวของบริษัท ได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการด้านสหกรณ์ออมทรัพย์ ฯลฯ ซึ่งมี 
การด�ำเนินการตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ดังนี้

			   (1)	 บริษัทจัดให้มีการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส ค่าตอบแทนพิเศษ และสวัสดิการต่างๆ อย่างเป็นธรรมและ 
เหมาะสม สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน ตลอดจนผลก�ำไรของบริษัท และอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

			   (2)	 บริษัทจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และประกันสังคม ให้แก่พนักงาน ซึ่งได้รับเงินสมทบตามสัดส่วนจากบริษัท 
เพื่อเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน รวมท้ังการได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี

			   (3)	 สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลส�ำหรับพนักงานฟรี และสิทธิส่วนลดค่ารักษาพยาบาลส�ำหรับครอบครัว 
ของพนักงาน รวมถึงสวัสดิการค่าคลอดบุตรของพนักงาน
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			   (4)	 สวัสดิการสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระรามเก้า เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการออมเงิน 
ของสมาชิกซึ่งเป็นพนักงานของบริษัท รวมทั้งมีการให้กู ้ยืมเงิน ในอัตราดอกเบ้ียที่ถูกกว่าสถาบันการเงิน ในกรณีที่สมาชิก 
ประสบปัญหาเดือนร้อนทางการเงิน

			   (5)	 สวัสดิการเงินกู้ จากธนาคารอาคารสงเคราะห์ ในส่วนลดดอกเบี้ย

			   (6)	 สวัสดิการท่ีพักราคาถูก ส�ำหรับพนักงานในต�ำแหน่งพยาบาลของโรงพยาบาล ให้มีท่ีพักใกล้กับโรงพยาบาล  
เพื่อเตรียมพร้อมและสร้างความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่และเข้าท�ำงานในช่วงเวลาเร่งด่วนจ�ำเป็น

			   (7)	 สวัสดิการอื่นๆ ตามสมควร อาทิ การฉีดวัคซีนบางประเภท วันหยุด สวัสดิการเงินช่วยเหลือกรณีงานศพ การจัด
งานหรือกิจกรรมพิเศษส�ำหรับพนักงาน ชุดยูนิฟอร์มส�ำหรับพนักงาน รถรับส่งพนักงาน ของขวัญวันเกิด เงินพิเศษตามแต่กรณี  

			   (8)	 การอบรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู ้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน ให้เหมาะสมและสอดคล้อง 
กับช่วงอายุ หรือระดับความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางเตรียมความพร้อมส�ำหรับการใช้ชีวิตภายหลังการเกษียณ

			   นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน

			   บริษัทมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับและทุกสายงานอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการเสริมสร้างความสามารถ
และเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลอันถือเป็นรากฐานส�ำคัญในการด�ำเนินงานให้เตรียมพร้อมรับมือกับความท้าทายที่จะมา
พร้อมกับโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนของบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้และศักยภาพด้านวิชาชีพ ในการเข้าร่วมอบรม สัมมนา อยู่เสมอเมื่อมีโอกาส 
ไม่ว่าจะเป็นการอบรมภายในหรือภายนอกองค์กรก็ตาม โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการสนับสนุนการอบรมเพื่อพัฒนาความรู ้
ของพนักงานในหลายๆ ด้าน เช่น

หลักสูตรส�ำหรับพนักงานเข้าใหม่	 (1)	 จัดอบรมจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct)

	 (2)	 หลักสูตรการบริการส�ำหรับพนักงานใหม่

	 (3)	 หลักสูตร “เราคือหนึ่งเดียว (OD) พนักงานใหม่ ประจ�ำปี 2562”

หลักสูตรส�ำหรับพนักงานท่ัวไป	 (1)	 หลักสูตร “G suite for collaboration” เพื่อการปรับเปล่ียน รูปแบบการท�ำงาน

		  ในองค์กรให้เป็นรูปแบบดิจิทัล โดยการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของพนักงาน

		  ในองค์กร (People) กระบวนการท�ำงาน (Process) 

		  และเทคโนโลยี G Suite (Technology) ให้กระบวนการท�ำงานสามารถ

		  ท�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อเพิ่มศักยภาพธุรกิจให้เท่าทันเทคโนโลยี

		  และการเปล่ียนแปลง

	 (2)	 หลักสูตร “การพัฒนาบุคลิกภาพและการเรียนรู้ทางสังคมเพื่อเสริมสร้าง

		  ความสุขในการท�ำงานร่วมกัน” ให้กับพนักงานทุกคน

	 (3)	 หลักสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เพื่อถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ

		  การจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 

		  เร่ืองรายได้จากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า

	 (4)	 หลักสูตรแผนรองรับโรคระบาดและการใช้อุปกรณ์ป้องกัน ส่วนบุคคล (PPE) 

		  ให้กับพนักงานทุกคน

	 (5)	 อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) Digital Transformation : PR9 Evangelist 

	 (6)	 หลักสูตร Service Culture

	 (7)	 หลักสูตรความรู้กฎหมายทางการแพทย์และคดีทางการแพทย์

	 (8)	 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรศูนย์ Pain Management and Wellness Center

	 (9)	 หลักสูตร Respiratory Fit Testing

			   นอกจากน้ันแล้วในทุกๆเดือนบริษัทยังจัดกิจกรรม “Knowledge Sharing” โดยเชิญแพทย์ผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหาร
ระดับสูง มาให้ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในวิชาชีพให้แก่แพทย์ ทันตแพทย์ และบุคลากรของบริษัท ซึ่งความรู้ที่ได้รับ
สามารถน�ำไปใช้พัฒนาการท�ำงาน และการให้บริการแก่คนไข้ท่ีเข้ามารักษาได้ โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทจัดกิจกรรม โดยสรุปดังนี้
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			   1.	 การบรรยายจากทีมแพทย์ศูนย์รักษ์ข้อ พระรามเก้า (Joint Care Center) เรื่อง “Less Pain/Painless after 
Post op. TKA” “Platelet Rich Plasma” และ “Navigator TKA”

			   2.	 การบรรยาย เรื่อง “แพ้อะไร ให้รู้แน่” ด้วยการทดสอบภูมิแพ้วิธีต่างๆ และ Skull-base surgery and update 
in Neurovascular surgery

			   3.	 การบรรยาย เรื่อง Power and Science of smile

			   4.	 การบรรยาย เรื่อง Unlocking happiness

			   5.	 การบรรยาย เรื่อง การดูแลสุขภาพก่อนป่วยในเชิงลึกและเป็นแบบ Personalied หรือ เฉพาะบุคคล

			   6.	 การบรรยาย เรื่อง FAQS about Cancer หรือ ค�ำถามที่พบบ่อยในโรงมะเร็ง

			   7.	 การบรรยาย เรื่อง Proactive marketing Strategy

			   ในปี 2562 พนักงานของบริษัทมีการเข้าอบรมพัฒนาความรู้ในหลักสูตรทั้งภายในและภายนอกองค์กร คิดเป็นจ�ำนวน
ชั่วโมง ดังนี้

หมายเหตุ : จ�ำนวนชั่วโมงอบรม ไม่รวมการอบรมของแพทย์

	 จ�ำนวนพนักงาน	 จ�ำนวนช่ัวโมงอบรม	 ช่ัวโมงอบรมโดยเฉล่ีย

			   2,083	 9,323	 7.05

			   นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย

			   บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านสุขภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน การท�ำงานของ
พนักงาน รวมไปถึงผู้มารับบริการในโรงพยาบาล บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายแผนสวัสดิภาพและความปลอดภัยของบริษัทขึ้น รวมทั้ง
จัดตั้ง “คณะกรรมการการจัดการอาคารสถานที่และความปลอดภัย” เพ่ือท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบ ค้นหา และประเมินความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยภายในอค์กร ท้ังน้ีเพื่อน�ำเสนอแนวทางการปรับปรุงด้านความปลอดภัยสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Safety) 
และด้านการรักษาความปลอดภัย (Security) ภายในองค์กรต่อไป

			   โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติท่ีส�ำคัญเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย ดังน้ี

			   (1)	 ส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

			   (2)	 สนับสนุนการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

			   (3)	 รณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานเกิดความร่วมมือในการด�ำเนินงานตามแผนงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัท พร้อมทั้งร่วมเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและวิธีการ
ท�ำงานที่ปลอดภัย

			   (4)	 ด�ำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการ
ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงาน
มีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานท่ีท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

			   (5)	 ติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินงาน และพัฒนาปรับปรุงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยสร้างจิตส�ำนึกเกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานให้ถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของพนักงานทุกคน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงานทุกคน

			   นอกจากนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานในโรงพยาบาลท่ีมีโอกาสในการได้รับ 
สารเคมี หรือสัมผัสเช้ือโรคต่างๆจากผู้ป่วยได้สูงกว่าปกติทั่วไป ดังนั้น บริษัทจึงได้ส่งเสริมและจัดการอบรมให้ความรู้กับบุคลากร
ที่ปฏิบัติหน้าที่ ให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ในการป้องการติดเช้ือจากผู้ป่วย และดูแลด้านความปลอดภัย สุขอนามัย 
ของบุคลากร โดยหลักสูตรต่างๆ ดังน้ี

80 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 ประเภทรายการ	 จ�ำนวนวัน/คร้ัง	 จ�ำนวนวัน		
			   เฉล่ียต่อคน 

การลางานของพนักงานในปี 2562
	 •	 ลากิจ	 233	 0.1
	 •	 ลาป่วย	 1,205	 0.9	
	 •	 ลาพักผ่อนประจ�ำปี	 10,459	 7.9

อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน ส�ำหรับปี 2562	 8	 -

อัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน ส�ำหรับปี 2562	 ไม่มี	 ไม่มี

			   (1)	 หลักสูตรการใช้รังสีในงานทางการแพทย์และการป้องกันอันตรายจากรังสี

			   (2)	 การสวมใส่และถอดอุปกรณ์ป้องกันการติดเชื้อส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment: PPE) 

			   (3)	 หลักสูตรการกู้ชีพทารกแรกเกิด (Neonatal Resuscitation Program)

			   (4)	 หลักสูตรการช่วยฟื้นคืนชีพพื้นฐาน (Basic Life Support) และหลักสูตรการช่วยฟื้นคืนชีพในผู้ป่วยเด็ก (Pediatric 
Advanced Life Support: PALS)

			   (5)	 การดับเพลิงข้ันต้นและซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจ�ำปี 2562

			   นอกจากน้ันแล้ว บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการป้องกันควบคุมโรคติดเชื้อ ท�ำหน้าที่ตรวจ ติดตาม ประเมินความเสี่ยง
และป้องกัน  มิให้บุคลากรสัมผัสผู้ป่วยโรคติดต่อ หรือให้การตรวจ รักษาหากสัมผัสผู้ป่วยต้องสงสัยเป็นโรคติดต่อ 

			   ในปี 2562 ท่ีผ่านมา พนักงานของบริษัทมีสถิติการลางาน หรือการเกิดอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน 
ดังนี้

		  1.3	ผู้รับบริการ 

			   บริษัทรับผิดชอบต่อผู้รับบริการโดยรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการในระยะยาว นอกจากนี้ 
บริษัทยังให้ข้อมูลที่ถูกต้องเก่ียวกับการบริการของบริษัท รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการของบริษัท สามารถแจ้งปัญหา
หรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสม เพื่อบริษัทจะได้หาแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาเก่ียวกับการบริการของบริษัทได้อย่าง
รวดเร็ว ดังนี้

			   นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้รับบริการ

			   (1)	 ให้การบริการด้วยความสุภาพ จริงใจ และใส่ใจ มีความกระตือรือร้น และบริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้องแม่นย�ำ 
และน่าเชื่อถือ

			   (2)	 จัดให้มีแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความช�ำนาญในด้านต่างๆ ตลอดจนอุปกรณ์และเครื่องมือทาง 
การแพทย์ที่มีคุณภาพและทันสมัย เพื่อให้แน่ใจว่าผู้รับบริการได้รับการรักษาตามมาตรฐานทางการแพทย์อย่างถูกต้องเหมาะสม 
โดยบริษัทได้น�ำมาตรฐานและหลักเกณฑ์ต่างๆ เก่ียวกับโรงพยาบาลระดับสากลมาใช้ในกระบวนการให้บริการผู้ป่วย เช่น Joint 
Commission International Accreditation Standards 

			   (3)	 ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา แก่ผู้รับบริการเพื่อให้รับทราบและสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจ 
รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยปราศจากการโฆษณาเกินจริงเกี่ยวกับการให้และรับบริการ 

			   (4)	 บริษัทจะรักษาความลับของผู้รับบริการทุกคน โดยไม่น�ำไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ของตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้อง
โดยมิชอบ และไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้รับบริการโดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้รับบริการ หรือจากผู้มีอ�ำนาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็น
ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลท่ีเก่ียวข้องเพื่อชี้แจงหรือเกี่ยวกับกระบวนการในทางกฎหมาย

			   (5)	 ติดตามและวัดผลความพึงพอใจของผู้รับบริการ เพื่อน�ำมาพัฒนาและปรับปรุงการบริการให้ดียิ่งขึ้น
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			   (6)	 จัดช่องทางให้ผู้รับบริการสามารถสอบถาม เสนอข้อแนะน�ำปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือขอรับความช่วยเหลือ 
และค�ำแนะน�ำต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทได้โดยตรงทางหมายเลข Call Center ของบริษัท โทร. 1270 ตลอด 24 ชั่วโมง  
หรือผ่านช่องทางร้องเรียนในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.praram9.com 

		  1.4	คู่ค้า 

			   บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า และค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทซึ่งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ดังน้ัน จึงได้มีการก�ำหนดแผนการปฏิบัติงานในการ
คัดเลือกคู่ค้า รวมทั้งแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัท โดยค�ำนึงถึงชื่อเสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณี
ปฏิบัติที่ส�ำคัญ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญากับคู่ค้า ทั้งนี้ เพื่อให้ความเป็นธรรมและเกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
ดังนี้

			   นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า

			   (1)	 มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการแข่งขันบนพื้นฐานของการให้ข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และจัดให้มีการตั้ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า จากผู้เสนอผลงานภายใต้หลักเกณฑ์เงื่อนไขเดียวกันเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ดังนี้

				    •	 ขนาดกิจการ และ/หรือสถานะทางการเงิน

				    •	 ความพร้อมของบุคคลากร หรือทีมงาน

				    •	 ความพร้อมของอุปกรณ์ หรือแหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

				    •	 ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และผลงานที่ผ่านมา

				    •	 ความสามารถในการส่งมอบงาน

				    •	 การรับประกันผลงาน และการบริการหลังการขาย

				    •	 ความน่าเชื่อถือ ท้ังประวัติทางการเงินและศักยภาพในการเติบโตของคู่ค้า

			   (2)	 มีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดท�ำสัญญา บันทึกข้อตกลง ในรูปแบบที่เหมาะสมและเป็นธรรม

			   (3)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้  
ต้องรีบแจ้งคู่ค้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขบนพื้นฐานความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

			   (4)	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า

			   (5)	 สนับสนุนและส่งเสริมคู ่ค ้าให้ด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการเติบโต 
อย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับธุรกิจของบริษัท

			   (6)	 ให้ข้อมูลและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม

			   (7)	 จัดให้มีช่องทางให้คู ่ค ้าสามารถร้องเรียนจากการถูกกล่ันแกล้งหรือการไม่ได้รับความเป็นธรรมในทุกกรณี  
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยข้อมูลร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท�ำผิดที่แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บเป็นความลับ  
โดยกรรมการตรวจสอบจะด�ำเนินการสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทต่อไป

				    ช่องทางการร้องเรียน

				    (7.1)	 ทางไปรษณีย์
						      คณะกรรมการตรวจสอบ
						      บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
						      เลขท่ี 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

				    (7.2)	 ทางโทรศัพท์ 1270

				    (7.3)	 ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อช่องทางการร้องเรียน 	
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		  1.5	คู่แข่งทางการค้า 

			   นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

			   การประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึดหลักธรรมาภิบาลทางการแข่งขันที่ดี ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย
เกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้า เป็นแนวทางการด�ำเนินธุรกิจท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญและพึงปฏิบัติเสมอมา จึงได้มีการก�ำหนด 
หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติ ดังน้ี

			   (1)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดีและเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป

			   (2)	 สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนดให้คู่ค้าต้องท�ำการค้ากับบริษัทเท่านั้น

			   (3)	 ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมาย หรือ 
ขัดต่อจริยธรรม

			   (4)	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวในทางร้าย

			   (5)	 ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือกระท�ำการใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม หรือการผูกขาด
ทางการค้า

			   (6)	 ไม่แข่งขันทางการค้าโดยการใส่ร้ายป้ายสี กล่ันแกล้ง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริงของคู่แข่ง

	 	 1.6	เจ้าหนี้ 

			   นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี

			   บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า หรือเจ้าหนี้ 
สถาบันการเงินในการช�ำระหน้ีให้ตรงก�ำหนดเวลาท่ีตกลงไว้ เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือของบริษัท โดยยึดหลักปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย ดังน้ี

			   (1)	 ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา ข้อตกลง ข้อผูกพันต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหน้ีทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง 
วัตถุประสงค์ การใช้เงิน การช�ำระหนี้คืนเงินต้น ดอกเบ้ีย การดูแลหลักประกันการค�้ำประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เก่ียวข้อง  
ตลอดจนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ หรือข้อตกลงอื่นใดตามที่ได้ตกลงไว้

			   (2)	 รายงานฐานะทางการเงิน ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลอื่นใดที่ถูกต้องและเพียงพอแก่เจ้าหน้ีอยู ่เสมอ และ 
ในกรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขประการใดตามข้อตกลงได้บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างเคร่งครัด และจะรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไขการบริหารเงินทุนตามหลักความสมเหตุสมผล 

			   (3)	 กรณีหากบริษัทประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีเหตุส�ำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยส�ำคัญ  
หรือต่อความสามารถในการช�ำระหนี้ บริษัทก�ำหนดให้มีแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อเจ้าหน้ี 
และผู้มีส่วนได้เสีย โดยฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรายงานการแก้ไขปัญหาให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง

			   (4)	 รักษาอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย (Interest Bearing Debt Ratio) ให้ไม่เกิน 2 เท่า ซ่ึงเป็นอัตราที ่
เจ้าหนี้สถาบันการเงินก�ำหนด 

		  1.7	สังคมและชุมชน

			   นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

			   บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งด้านเศรษฐกิจ  
สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม รวมทั้งยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการให้ด�ำเนินงานอยู่ภายใต้กรอบ
การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับการต่อต้านการกระท�ำในลักษณะของการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ด้วยความ
คาดหวังว่าการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมจะเป็นพลังขับเคล่ือนที่ส�ำคัญที่สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
ให้แก่กิจการควบคู่ไปกับชุมชนและสังคม 
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			   บริษัทใส่ใจและให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยของสังคม ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการด�ำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม  
รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทพยายามเข้าไป 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถ่ินที่บริษัทด�ำเนิน 
กิจการอยู่ ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ดังนี้

			   (1)	 ส่งเสริมการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ ตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้ 
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และหลักจริยธรรมต่างๆ รวมทั้งปฏิเสธพฤติกรรมท่ีมีลักษณะเป็นการขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

			   (2)	 ส่งเสริมการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเสมอภาค โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่าง  
เรื่องเช้ือชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพทางจิตใจ สถานภาพทางสังคม เป็นต้น

			   (3)	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

			   (4)	 ส่งเสริมการพัฒนาการให้บริการของบริษัทอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้รับบริการมีสุขภาพที่ดี และได้รับความพึงพอใจ 
และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ

			   (5)	 ส่งเสริมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

			   (6)	 ส่งเสริมและสนับสนุนการท�ำกิจกรรมที่เป็นการช่วยเหลือดูแล และร่วมรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ในสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่องในด้านการเผยแพร่ความรู้ และสนับสนุนทางการแพทย์แก่ประชาชน รวมทั้งติดตามและวัดผล
ความคืบหน้าทั้งระยะสั้นและระยะยาวตามสภาวการณ์ ท้ังนี้ สามารถดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการร่วมพัฒนาชุมชน
หรือสังคมได้ ในหัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม 	

	 	 1.8	สิ่งแวดล้อม

			   นโยบายการด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม

			   บริษัทก�ำหนดนโยบายในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดให้การปฏิบัติงานอันเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมถึงได้ด�ำเนินการ
และควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม อาทิ พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 กฎกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการก�ำจัดมูลฝอยติดเชื้อ พ.ศ. 2545 ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานครเรื่องการ 
เก็บขยะ และก�ำจัดสิ่งปฏิกูลหรือมูลฝอย พ.ศ. 2544 และประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่องก�ำหนด
ประเภทอาหารและแหล่งมลพิษท่ีจะต้องถูกควบคุมการปล่อยน�้ำเสียลงสู ่แหล่งน�้ำสาธารณะหรือออกสู ่ ส่ิงแวดล้อมรวมถึง 
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากการ 
ด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งบริษัทมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ ้มค่า ทั้งนี้ บริษัทมีระบบการบ�ำบัดของเสีย 
จากกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

			   (1)	 บริษัทมีการจัดการระบบก�ำจัดของเสียโดยการว่าจ้างนิติบุคคลภายนอกที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเพื่อท�ำหน้าท่ี
จัดการและก�ำจัดสิ่งปฏิกูล รวมถึงขยะติดเช้ือ ขยะอันตราย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการจัดการ
ระบบของเสียที่ไม่ได้มาตรฐาน

			   (2)	 บริษัทสามารถว่าจ้างนิติบุคคลภายนอกที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน เพ่ือตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อมในโรงพยาบาล  
ซึ่งเป็นหนึ่งในมาตรการเฝ้าระวังการเกิดอันตรายต่อสุขภาพของบุคลากรภายในโรงพยาบาล โดยการตรวจวัดและประเมิน 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ทั้งในด้านกายภาพ ด้านเคมี และด้านชีวภาพ โดยผลลัพธ์ที่ได้จากการตรวจวัดจะน�ำไปใช้เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในเรื่องการควบคุมและป้องกันอันตราย การเฝ้าระวังอันตราย และโรคจากการท�ำงานที่อาจเกิดขึ้น

			   นโยบายเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

			   บริษัทมีความมุ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังตระหนักถึงความส�ำคัญของการใช้ทรัพยากรในด้านต่างๆ ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมี
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ผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด ด้วยบริษัทเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการ และจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลจะสามารถน�ำพาองค์กรบรรลุเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการและเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงก�ำหนด
นโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าท่ีต้องช่วยกันควบคุม และส�ำนึกในการ
ใช้ทรัพยากรอย่างรู ้คุณค่า ตลอดจนลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ให้ความร่วมมือและสนับสนุนในการน�ำทรัพยากรธรรมชาติ 
ที่ใช้แล้วกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อให้น�ำมาซึ่งการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกับปลูกฝัง 
และพัฒนาสร้างแนวทางเพื่อป้องกัน หรือลดการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยบริษัทสนับสนุนให้มีการ
ควบคุมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดซึ่งเป็นเรื่องที่ถูกบรรจุให้พิจารณาพร้อมกับการขออนุมัติงบประมาณประจ�ำ 
ของบริษัทและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้องร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนดไว้ 
และมีแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย ดังน้ี

			   (1)	 สนับสนุนและรณรงค์ให้มีการประหยัดทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานทั้งภายในโรงพยาบาลและส�ำนักงาน  
อาทิ การรณรงค์ให้ใช้บันไดขึ้นลงภายในอาคาร การปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งที่ไม่มีการใช้งาน การใช้อุปกรณ์ที่เป็นการช่วย 
ประหยัดไฟหรือประหยัดพลังงาน เป็นต้น

			   (2)	 ส่งเสริม รณรงค์ และวางมาตรการ ให้พนักงานทุกคนตระหนักรู ้และร่วมมือกันเพื่อลดการใช้ทรัพยากร 
ที่ไม่จ�ำเป็น รวมทั้งการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยยึดหลักการ ได้แก่ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ�้ำ (Reuse)  
และ การน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle)

			   (3)	 จัดให้มีระบบ E-Document เพ่ือน�ำระบบการท�ำงานแบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ในกระบวนการท�ำงาน  
เพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และลดขั้นตอนการท�ำงาน ลดปริมาณการใช้เอกสารและวัสดุส้ินเปลือง

			   การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร

			   บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งสาเหตุที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่มาจากความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง หรือถูกวิธี 
ของผู ้ใช้งาน ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการปลูกฝังจิตส�ำนึกให้พนักงานของบริษัททุกคน 
ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรในทุกด้าน และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการด�ำเนินธุรกิจ โดยจัดกิจกรรมการอบรม 
ด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน เพื่อน�ำไปใช้สนับสนุนการท�ำงานและเสริมสร้างความรู้ของตนเองให้มากยิ่งขึ้น

			   โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทได้จัดอบรม/สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร ดังนี้

			   (1)	 หลักสูตร แผนรองรับโรคระบาดและการใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE)

			   (2)	 หลักสูตร การจัดการสิ่งอ�ำนวยความสะดวก และความปลอดภัย (Facility Management and safety)

			   (3)	 หลักสูตร พื้นฐานความรู ้ด ้านวิศวกรรมพลังงาน เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการขออนุญาตภาคีพิเศษ  
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

			   (4)	 หลักสูตร การพัฒนาบุคคลากรเพ่ือยกระดับความสามารถและสร้างเครือข่ายผู ้รับผิดชอบด้านพลังงาน  
นอกจากนั้น ยังมีการจัดท�ำโครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้า โดยด�ำเนินการเปล่ียนอุปกรณ์ไฟฟ้า ติดตั้งอุปกรณ์ เปิดปิดไฟส่องสว่าง 
เครื่องปรับอากาศท่ีประหยัดพลังงาน เพ่ือเป็นการลดการใช้พลังงานและประหยัดค่าใช้จ่าย เป็นต้น

			   (5)	 หลักสูตร ระบบบ�ำบัดน�้ำดื่ม-น�้ำเสีย

			   (6)	 หลักสูตร ระบบ Generator

			   (7)	 หลักสูตร การใช้น�้ำยา/เครื่องมือท�ำความสะอาดส�ำหรับแม่บ้าน

			   (8)	 หลักสูตร การปฏิบัติเม่ือเกิดเพลิงไหม้

			   (9)	 หลักสูตร อุบัติภัยหมู่

	 2.	 นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน 

		  บริษัทให้ความส�ำคัญและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยก�ำหนดให้แพทย์ พยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์อื่นๆ รวมถึง 
พนักงานปฏิบัติต่อผู ้ป่วยและผู ้มาใช้บริการด้วยความเสมอภาค ด้วยมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด และไม่เลือกปฏิบัติต่อผู ้มารับ
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บริการในโรงพยาบาล ดังน้ัน ผู้มาใช้บริการทุกคนได้รับการบริการที่เสมอภาคตามสิทธิที่ผู้ป่วยพึงได้รับทุกประการ โดยไม่ค�ำนึงถึง 
ความแตกต่างในเรื่องเช้ือชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพทางจิตใจ สถานภาพ ทางสังคม นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มี
ช่องทางส�ำหรับให้ผู้มาใช้บริการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางร้องเรียนที่เหมาะสม  

		  บริษัทมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญและเคารพในสิทธิผู้ป่วย โดยได้บรรจุหัวข้ออบรมเรื่องสิทธิผู้ป่วยในการปฐมนิเทศพนักงาน
รุ ่นใหม่ทุกรุ ่น เพื่อให้พนักงานรับทราบ เข้าใจและน�ำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง พร้อมทั้งสื่อสารให้ผู ้ป่วยรับทราบถึงสิทธิและหน้าท่ี  
โดยมีการติดประกาศตามจุดบริการต่างๆ ในบริษัท

	 3.	 นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		  บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วย
เพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ทั้งนี้ บริษัท
ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี

		  (1)	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

		  (2)	 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา
ผลงานภายใต้กระบวนการประเมินผลการท�ำงานท่ีเป็นธรรม

		  (3)	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และ 
ฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อพัฒนาความรู ้ ความสามารถ ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม และการท�ำงานเป็นทีม

		  (4)	 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส�ำหรับพนักงานตามที่กฎหมายก�ำหนด และนอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด 

		  (5)	 มุ่งเน้นการจัดระเบียบสภาพแวดล้อมการท�ำงาน และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ส�ำหรับการท�ำงานเพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัย รวมทั้งด�ำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานที่ดี 

		  (6)	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท�ำ
ที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว 

		  (7)	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติในการเคารพสิทธิของผู้อื่นเช่นเดียวกัน โดยเริ่มจากการไม่ใช้ค�ำพูด การเขียน 
วาจา หรืออากัปกิริยาท่ีดูก้าวร้าว ลามกอนาจาร คุกคาม กล่าวร้าย ข่มขู่ หรือมีความรู้สึกต่อต้าน ในการติดต่อส่ือสารกับผู้อื่น

	 4.	 นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์

		  บริษัทสนับสนุนแนวทางการประกอบธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช้กับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทภายใต้การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมเพื่อสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่น 
ที่อาจได้มาจากการด�ำเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามท�ำนองคลองธรรม ซ่ึงแนวปฏิบัติที่ส�ำคัญข้อหน่ึง คือ การเคารพในสิทธิด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์  
สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า เป็นต้น บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

		  (1)	 บริษัทจะไม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร ส่ือ ส่ิงพิมพ์ ความลับทางการค้าที่มิได้รับอนุญาตให้ใช้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
หรือได้มาโดยไม่ถูกต้อง หากบริษัทได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ของผู้อ่ืน บริษัทจะอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล หรือ
ชื่อเจ้าของผลงาน หรือการแสดงลิงค์เช่ือมต่อไปยังงานของเจ้าของข้อมูล

		  (2)	 คอมพิวเตอร์ของพนักงานทุกเครื่องจะติดตั้งซอฟต์แวร์มาตรฐานที่ชอบด้วยกฎหมายเท่านั้น และกรณีซอฟต์แวร ์
ที่ต้องการใช้งานเฉพาะบางเครื่อง บริษัทจะติดตั้งซอฟต์แวร์อันมีลิขสิทธ์ิที่บริษัทได้จัดซ้ือ โดยหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จะเป็นผู้ควบคุมและติดตั้งตามท่ีจัดซ้ือ

		  (3)	 ดูแลให้มีการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอว่า ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ท่ีจะน�ำมาใช้ในธุรกิจของบริษัท 
เป็นงานอันมีลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นหรือไม่ และจะด�ำเนินการปฏิบัติให้ถูกต้องต่อไป
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	 5.	 นโยบายการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม

		  ด้วยสภาวะในโลกปัจจุบัน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและความรวดเร็วของโลกยุคดิจิทัลได้เข้ามาสร้างความเปลี่ยนแปลง
ให้กับวิถีชีวิตความเป็นอยู ่ของมนุษย์และการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม ขึ้นโดยมุ ่งเน้นการวิจัย  
การพัฒนานวัตกรรม และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพของการบริการ และเพิ่มมูลค่าทางการตลาด อันเป็นการยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ให้สอดคล้องเป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งนี้ การพัฒนานวัตกรรม 
ของบริษัท จะไม่ค�ำนึงถึงเพียงสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่องค์กรเท่านั้น แต่บริษัทจะพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้รู้เท่าทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงโดยค�ำนึงถึงความต้องการของมนุษย์เป็นศูนย์กลาง และแตกรายละเอียดเป็นลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง และอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมส่วนรวม อันเป็นการสร้างคุณค่าร่วมให้แก่สังคม เพื่อให้ทุก 
ภาคส่วนได้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน

	 6.	 นโยบายการจัดการและรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ

		  ด้วยบริษัทให้ความส�ำคัญในการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นองค์ประกอบหลักในกระบวนการด�ำเนินงานภายใน
องค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริหาร ท่ีมีคุณภาพ แม่นย�ำและรวดเร็ว สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
สร้างการเติบโตให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน แต่อย่างไรก็ตามบริษัทก็ยังคงตระหนักถึงปัจจัยความเส่ียงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก
การน�ำระบบเทคโนโลยีข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการด�ำเนินงานเช่นเดียวกัน ดังนั้น จึงได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการและ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศข้ึน เพื่อเป็นกรอบในการด�ำเนินงาน และแนวทางการจัดการด้านข้อมูลสารสนเทศ
ให้แก่พนักงานทุกระดับในองค์กร รวมถึงบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลสารสนเทศของบริษัท โดยนโยบายการจัดการและ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศดังกล่าวนี้ได้ครอบคลุมรวมถึงการบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล
และสารสนเทศ ให้มีถูกต้อง น่าเชื่อถือปลอดภัย และสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา ทั้งน้ี บริษัทได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวนี้ให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบ และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้บนเว็บไซต์ภายในของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติท่ีส�ำคัญโดยสรุป ดังนี้

		  1)	 บริษัทได้ก�ำหนดและจ�ำกัดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลประเภทต่างๆของพนักงานในโรงพยาบาลเท่าที่จ�ำเป็นต่อการท�ำงาน
นั้นๆ และเท่าที่เหมาะสมตามท่ีได้จัดแบ่งกลุ่มข้อมูลตามระดับของข้อมูล

		  2)	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการใช้ซอฟต์แวร์ต่างๆ บนคอมพิวเตอร์ของพนักงาน โดยก�ำหนดให้ติดตั้งเฉพาะซอฟต์แวร์
มาตรฐานเท่านั้น และหากหน่วยงานใดมีความจ�ำเป็นต้องใช้ซอฟต์แวร์อื่นๆเพิ่มเติม หรืออัฟเกรดซอฟแวร์ใหม่ส�ำหรับการปฏิบัติงาน 
ของบริษัท หน่วยงานนั้นจะต้องด�ำเนินการขออนุมัติจัดซ้ือลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์เพิ่มเติมโดยแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรและให้หน่วยงาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศท�ำการติดตั้งหรืออัฟเกรดให้ เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาในเรื่องลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และปัญหาทางด้าน 
ความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์เกิดขึ้น

		  3)	 พนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติตามกระบวนการรักษาความเป็นส่วนตัวและการปิดเป็นความลับของข้อมูลใน 
โรงพยาบาล 

	 7.	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

		  บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการ  
และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ
หรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท�ำงาน และสายการ
บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่าง 
เหมาะสม รวมทั้งได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังน้ี

		  (1)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทด�ำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบท้ัง 
โดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นนี้อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

		  (2)	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริต
คอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ 
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		  (3)	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ังบุคคลท่ีให้ความร่วมมือ 
ในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปช่ัน

		  (4)	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และให้การ 
ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวน 
ความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย

		  (5)	 ผู ้ที่กระท�ำการทุจริตคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ และอาจ 
ได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำน้ันผิดกฎหมาย

		  (6)	 บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระ
หน้าที่ของตน

		  (7)	 บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิดนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท

		  (8)	 บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน และการก�ำหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทอย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท

		  (9)	 เพื่อความชัดเจนในการด�ำเนินการในเรื่องที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปนี้  
ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด

			   (9.1)	 การให้หรอืรบัของก�ำนลั และการเลีย้งรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายเป็นตามธรรมเนยีม 
ทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าท่ีเหมาะสม

			   (9.2) 	 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจ
ว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอ�ำพรางการติดสินบน

			   (9.3) 	 ในการด�ำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด�ำเนินการอ่ืนๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท
จะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกข้ันตอนของการด�ำเนินกิจการ

	 8.	 การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน

		  บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงกรอบการบริหารความเส่ียงใหม่เป็นประจ�ำทุกปี และได้ประเมินการบริหารความเสี่ยง 
ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวและก�ำหนดผู ้รับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยบริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมิน 
ความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ ซ่ึงพิจารณาท้ังโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ให้ครอบคลุมความเสี่ยงทุกด้าน
ที่นอกเหนือจากความเสี่ยงด้านการรักษาพยาบาล

		  โดยความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจและด้านภาพลักษณ์ซ่ือเสียงของโรงพยาบาล 
(Reputation Risk) เป็น 1 ใน 6 ความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิดขึ้น เช่น การจัดท�ำรายงานทางการเงิน การท�ำให้สูญเสียทรัพย์สิน การ
คอร์รัปชั่น แต่บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยการตรวจสอบจะมีการสอบทาน
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในของกิจกรรมหรือกระบวนการที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบภายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะไม่ขึ้นกับฝ่ายจัดการ 

	 9.	 การก�ำกับ ควบคุมดูแล เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน

		  บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการก�ำกับดูแล และควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ดังนี้

88 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



		  (1)	 กรรมการและผู ้บริหารมีความรับผิดชอบในการป้องกันและตรวจพบการทุจริตและข้อผิดพลาดโดยการน�ำระบบ 
บัญชีและระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอมาใช้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกระดับต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ

		  (2)	 บริษัทจะจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมถึงการระบุและพิจารณาความเส่ียงต่างๆ รวมทั้งการประเมิน 
ผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นๆ การพิจารณาถึงกิจกรรมการควบคุม รวมถึงกระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน และวิธี 
การตอบสนองความเส่ียง ซึ่งรวมถึงการติดตามประเมินผลความสามารถในการป้องกัน และค้นหารายการทุจริต ข้อผิดพลาด  
และการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

		  (3)	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในทั้งในด้านการป้องกัน (Prevent Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) 
ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการลดโอกาส และแรงจูงใจในการกระท�ำมิชอบและการทุจริตให้น้อยลง โดยมีหลักเกณฑ์การแบ่งแยก
หน้าที่การท�ำงาน เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างหน่วยงานจัดซื้อออกจากหน่วยงานคลังและผู้ลงบัญชี นอกจากนี้ยังมีกระบวนการ
ติดตาม ประเมินผล โดยผู ้บริหารจะได้รับรายงานและรับทราบถึงสาเหตุของข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ที่ไม่ชอบมาพากล 
ได้ทันท่วงที รวมท้ังสามารถปรับปรุงระบบในเชิงป้องกันได้อย่างเหมาะสม ในการประเมินผลการควบคุมภายใน โดยมีฝ่าย 
ตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

	 10.	แนวทางในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

		  บริษัทก�ำหนดแนวทางในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

		  (1)	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิง และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท และให้ความเห็นชอบในรายงานผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
และการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท

		  (2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

		  (3)	 คณะกรรมการ และผู ้บริหารของบริษัทจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้เหมาะสม 
กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

		  (4)	 กรรมการ ผู ้บริหาร และผู ้มีหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง จะจัดให้มีการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมถึงการระบุและ 
พิจารณาปัจจัยเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งกระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน และวิธีการตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงการติดตาม
ประเมินผลความสามารถในการป้องกัน และค้นหารายการทุจริต ข้อผิดพลาด และการปฏิบัติบัติหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

		  บริษัทจัดให้มีการสื่อสารแนวทางดังกล่าว ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ Intranet ของบริษัท และเว็บไซต์บริษัทที่ 
www.praram9.com เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติ 

	 11.	การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

		  บริษัทได้ส่ือสารและจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งโยบาย 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือส่ิงบันเทิง นโยบายเก่ียวกับ 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ให้แก่พนักงานเข้าใหม่ทุกคนรับทราบในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และพนักงานทุกคนจะต้องผ่านการ 
อบรมและผ่านการทดสอบในหลักสูตรดังกล่าว รวมทั้งส่ือสารให้แก่พนักงานทุกคนในองค์กรรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ 
Intranet ของบริษัท และเว็บไซต์บริษัทที่ www.praram9.com และยังได้ส่งบุคคลากรไปอบรมภายนอกองค์กรที่จัดโดยท้ัง 
ภาครัฐและเอกชน

	 12.	นโยบายการให้และรับของขวัญ

		  เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท ต่อการด�ำเนินการในลักษณะที่เป็นการ
สนับสนุนให้เกิดช่องทางน�ำไปสู่การคอร์รัปช่ันต่อไปในอนาคต บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการให้และรับของขวัญของบริษัท 
ดังนี้
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		  (1)	 กรรมการ ผู ้บริหาร หรือ พนักงานย่อมไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู ้เกี่ยวข้อง 
ทางธุรกิจ 

		  (2)	 กรรมการ ผู ้บริหาร หรือ พนักงานอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญนั้นจะต้อง 
ไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ 

		  (3)	 หากผู้บริหารหรือพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ
กับบริษัทให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับช้ัน 

	 13.	นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู ้แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด

		  บริษัทมีนโยบายคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แจ้งข้อมูลหรือ ให้เบาะแสเกี่ยวกับ 
การทจุรติหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบับรษิทั และหลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั (Whistleblower 
Policy) ดังนี้

	 	 วิธีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด

		  (1) 	ร้องเรียนได้โดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร โดยผู้ร ้องเรียนควรส่งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท�ำผิดและ 
การทุจริตผ่านผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป) อย่างไรก็ตาม หากอยู่ในสถานการณ์ ที่ไม่เหมาะสม 
หรือไม่สะดวก ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งผ่านระบบ intranet ของบริษัท E-mail กล่องรับความคิดเห็น หรือส่งจดหมายมายังผู้จัดการ
ฝ่ายคุณภาพของบริษัท

		  (2) 	ให้ผู้บังคับบัญชาท่ีได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท�ำผิดและการทุจริต แจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพของบริษัท 
โดยไม่ชักช้า หรือภายใน 3 วันท�ำการ เพ่ือด�ำเนินการตามขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

		  (3) 	ในกรณีท่ีผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจน เพียงพอที่แสดง
ให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระท�ำท่ีเป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือหลักจรรยาบรรณ
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเกิดข้ึน 

	 	 ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

		  (1)	 ในการด�ำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง ให้ผู ้รับเรื่องร้องเรียนด�ำเนินการเสนอเรื่องร้องเรียนให้บุคคล 
ดังต่อไปนี้ เพื่อท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง (“ผู้ตรวจสอบฯ”) ตามท่ีได้รับร้องเรียน

			   (1.1)	 กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับต�่ำกว่าผู้บริหาร ให้รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ และ/หรือ บุคคลหรือ
หน่วยงานที่รองกรรมการผู้อ�ำนวยการมอบหมายท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ

			   (1.2)	 กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับตั้งแต่ผู้บริหารขึ้นไปให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือบุคคลหรือ
หน่วยงานที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบฯ

			   ในกรณีมีข้อสงสัยหรือค�ำถามใดๆ ผู้ตรวจสอบฯ สามารถเชิญให้พนักงานคนหน่ึงคนใด หรือ ผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบ 
โดยตรงของผู้ร้องเรียน มาให้ข้อมูลหรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงได้

		  (2)	 หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องร้องเรียนเป็นความจริง บริษัทจะด�ำเนินการดังต่อไปนี้ ภายในก�ำหนดเวลา 7 วัน

			   (2.1)	 ในกรณีที่เป็นการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการกระท�ำการอันทุจริต หรือผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้ผู ้ตรวจสอบฯ พิจารณาเสนอเรื่องร้องเรียนดังกล่าวพร้อมความเห็น 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาต่อไป

			   (2.2)	 ให้ผู ้ตรวจสอบ แจ้งความคืบหน้าและผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียนการกระท�ำผิดและการทุจริต ให้กับ 
ผู ้ร้องเรียนที่ได้เปิดเผยชื่อ ที่อยู ่ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ หรือช่องทางติดต่ออื่นๆ ไว้ อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งด้วยเหตุผล 
ความจ�ำเป็นในเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลและรักษาความลับ บริษัทอาจไม่สามารถให้ข้อมูลในรายละเอียดเกี่ยวกับการสอบสวน 
หรือการลงโทษทางวินัย

90 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



			   (2.3)	 ในกรณีที่ เร่ืองร ้องเรียนดังกล่าวเป็นเรื่องส�ำคัญ เช ่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือ 
ฐานะทางการเงนิของบรษิทั ขดัแย้งกบันโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั หรอืเก่ียวข้องกบัผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นต้น ให้ผูต้รวจสอบฯ  
พิจารณาเสนอเรื่องดังกล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป

			   (2.4)	 ในกรณีท่ีเรื่องร้องเรียนท�ำให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ผู้ตรวจสอบฯ จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหาย 
ที่ เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู ้ เสียหายตามที่ เห็นสมควรภายใต้กรอบที่ก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

		  การคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

		  (1)	 ผู ้ร ้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท�ำให้เกิดความเสียหายกับตนเอง  
แต่ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�ำที่เป็นการทุจริต 
หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม หากเลือก 
ที่จะเปิดเผยตนเองก็จะท�ำให้ผู้รับเรื่องร้องเรียนสามารถด�ำเนินการได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

		  (2)	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน บริษัทถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็นโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย  
และความเสียหายของผู้รายงาน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี ผู้รับผิดชอบในทุกข้ันตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูล
ที่ได้รับรู้ชั้นความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�ำความผิดวินัย

		  (3) 	กรณีท่ีผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอ 
ให้บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก�ำหนดมาตรการคุ ้มครองโดยผู ้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้  
หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

		  (4) 	พนักงานที่ปฏิบัติต ่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด ้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อบุคคลอื่นน้ัน อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอ่ืนนั้นได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมูล ร้องเรียนหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับ
การทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการท่ี 
บุคคลอื่นนั้นฟ้องร้องด�ำเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยค�ำ หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระท�ำ
ความผิดวินัยที่ต้องได้รับโทษ ท้ังน้ีอาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้หากการกระท�ำความผิดตามกฎหมาย

		  (5)	 ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความเหมาะสม
และเป็นธรรม โดยมีฝ่ายคุณภาพเป็นผู้พิจารณา

		  นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามข้อมูล แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท�ำผิดทางกฎหมายความไม่ถูกต้อง 
ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการกระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทหรือการถูกละเมิดสิทธิ 
ผ่านช่องการร้องเรียน ดังน้ี

		  (1)	 ทางไปรษณีย์
			   คณะกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
			   เลขที่ 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

		  (2)	 ทางโทรศัพท์ 1270

		  (3)	 ทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.praram9.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อช่องทางการร้องเรียน 	

		  ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสการกระท�ำผิดต่างๆ ที่แจ้งมายังบริษัท จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการตรวจสอบ 
จะด�ำเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูลเพื่อหาแนวทางแก้ไข และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 14.	การฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า สิ่งแวดล้อม

		  ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้ด�ำเนินการใดๆ อันเป็นการฝ่าผืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขัน
ทางการค้า สิ่งแวดล้อม
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	 15.	การถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล

		  ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส�ำคัญตามระยะเวลาท่ีทางการก�ำหนด ดังนั้น บริษัทจึงไม่มี 
การถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลแต่อย่างใด

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลอันเป็นปัจจัยที่แสดงถึงความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน รวมถึงการสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน แม่นย�ำ 
และทันเวลาอย่างสม�่ำเสมอ ท้ังข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน  
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทจะสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางที่ง่าย
และสะดวกรวดเร็วในการรับข้อมูลข่าวสาร 

	 ข้อมูลของบริษัทท่ีเปิดเผยผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ์ นอกจากน้ันแล้วข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ ในเว็บไซต์ บริษัทจะปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันเสมอ เพื่อทัน
ต่อเหตุการณ์และก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ใช้มากที่สุด ดังน้ัน บริษัทจึงได้มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ดังนี้

	 1.	 แจกแจงโครงสร้างผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน โดยไม่มี Nominee ถือหุ้น เช่น แสดงรายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (Beneficial Owner) ของบริษัท
ได้อย่างชัดเจน

	 2.	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

		  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและยึดถือเป็นนโยบายให้มีการประกอบธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีการส่งเสริมและก�ำกับให้เกิดการน�ำไปใช้ปฏิบัติในกระบวนการท�ำงาน  
เช่น ให้พนักงานเข้ารับการอบรม และท�ำแบบทดสอบให้ผ่านตามเกณฑ์การให้คะแนน พร้อมให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ รวมท้ังยังได้
น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีดังกล่าวมาเผยแพร่ผ่านทั้งเว็บไซด์ภายในและภายนอกของบริษัท เพื่อสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ
ขององค์กรตลอดจนบุคคลภายนอกได้รับทราบ เพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง

		  นอกจากน้ันแล้วบริษัทมีนโยบายทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมองค์กร และกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ เช่น ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และสภาวการณ์ปัจจุบัน 
เพื่อน�ำมาปรับใช้ตามความเหมาะสม และช้ีแจงเหตุผลว่าเพราะเหตุใดจึงไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวได้ และ/หรือ
มาตรการทดแทนที่บริษัทได้น�ำมาใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

		  ในปี 2562 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการตามข้อเสนอแนะของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์สากล ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) โดยมีสาระส�ำคัญโดยสรุป ดังน้ี

	 หมวด	 สิ่งท่ีทบทวนและปรับปรุง

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 -	 ก�ำหนดนโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
			   ของกรรมการผู้อ�ำนวยการรวมกัน ไม่เกิน 5 บริษัท
		  -	 จัดการประชุมคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
			   เข้าร่วมประชุมด้วย เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562
		  -	 มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนสรรหา 
			   CG Committee (1) และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

หมายเหตุ: (1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 ได้แต่งตั้ง CG Committee เรียบร้อยแล้ว

92 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 ข้อท่ียังไม่ได้ปฏิบัติ	 เหตุผลและความจ�ำเป็น

	 บริษัทยังไม่ได้ก�ำหนดวิธีการลงคะแนนเสียง	 บริษัทเห็นว่าการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) เป็นการ
	 เลือกตั้งกรรมการแบบสะสม 	 การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่ให้กับ
	 (Cumulative Voting)	 กรรมการคนใดคนหนึ่งที่ตนต้องการเลือกเป็นกรรมการ หรือสามารถแบ่ง 
		  คะแนนเสียงเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการหลายคนก็ได้ ซ่ึงจะส่งผลให้บุคคล 
		  ที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามาไม่ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท ในเรื่องคุณสมบัติและไม่สอดคล้องกับ 
		  แผนกลยุทธ์ของบริษัทเพื่อส่งเสริมต่อการพัฒนาและความยั่งยืนของบริษัท 

	 ประธานกรรมการของบริษัทควรเป็น	 แม้ว่าประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่จะเห็นว่าไม่ได้มี 
	 กรรมการอิสระ	 ส่วนร่วมบริหารงานใดๆ ภายในบริษัท จึงไม่กระทบต่อการใช้ดุลพินิจ ในการ 
		  ตัดสินใจอย่างมีอิสระ รวมถึงบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการถ่วงดุลอ�ำนาจ 
		  ที่ส�ำคัญดังนี้
		  1)	 ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
			   เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ของบริษัท
		  2)	 ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้อ�ำนวยการ และมีการ 
			   ก�ำหนดบทบาทหน้าที่แยกกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการท�ำหน้าท่ี 
			   ในการสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อ�ำนาจ 
			   หน้าที่ ส่วนกรรมการผู้อ�ำนวยการเป็นผู้บริหารระดับสูงสุดของฝ่ายจัดการ  
			   มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามทิศทางและนโยบาย 
			   ที่คณะกรรมการได้ก�ำหนดไว้
		  3)	 ก�ำหนดให้ต้องมีกรรมการอิสระหนึ่งท่านพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุม 
			   คณะกรรมการบรษิทัร่วมกนักบัประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 แม้ว่าคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทนั้นยังไม่ได้ม ี
	 ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 	 กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ แต่ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ก็ประกอบไปด้วย
	 (มากกว่า 50%)	 ประธานกรรมการสรรหาฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการซึ่งไม่มีส่วนร่วม 
		  ในการบริหารที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างโปร่งใสและเป็นอิสระ

	 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ	 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่มีส่วนร่วม
	 ที่เป็นอิสระมากกว่า 50%	 ในการบริหาร หรือกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน กรรมการอิสระ 4 ท่าน  
		  กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร 3 ท่าน ซ่ึงเมื่อพิจารณาโครงสร้าง 
		  การบริหารจัดการที่เป็นระบบมีการถ่วงดุลอ�ำนาจ และควบคุมภายในท่ีมี 
		  ประสิทธิภาพ ดังนั้น แม้ว่ากรรมการอิสระของบริษัทจะน้อยกว่าร้อยละ 50  
		  ตามนิยามกรรมการอิสระซึ่งถูกตีความ แต่ในการบริหารงานภายในทั้งกรรมการ 
		  อิสระและกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวม 7 ท่าน ใน 10 ท่าน  
		  ไม่ได้เข้ามาปฏิบัติงานประจ�ำ และควบคุมการท�ำงานของฝ่ายบริหารจัดการ  
		  รวมทั้งไม่ได้เป็นกรรมการที่มีอ�ำนาจตัดสินใจ และสามารถให้ความเห็น 
		  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ โดยอ�ำนาจในการจัดการ 
		  ภายในโดยหลักจะอยู่ท่ีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ซ่ึงได้รับมอบหมายงานจาก 
		  คณะกรรมการบริษัท

		  กรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แต่บริษัทมีนโยบายที่จะน�ำหลักการดังกล่าวไปปรับใช้
ให้ได้มากที่สุดตามความเหมาะสม โดยมีสาระส�ำคัญโดยสรุป ดังนี้
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April 2019, 927 people

October 2019, 911 people

90% from overall survey

	 3.	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท

		  บริษัทประกอบธุรกิจสถานพยาบาลเอกชน ประเภทรับผู้ป่วยไว้ค้างคืน โดยมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวโดยสรุป 
ดังนี้

		  •	 มุ่งสู่การเป็นโรงพยาบาลชั้นน�ำที่มีความสามารถในการให้บริการทางการแพทย์ที่ครอบคลุมการรักษาโรค การป้องกัน
และควบคุมโรค การฟื้นฟูสุขภาพกายและการส่งเสริมสุขภาพ

		  •	 ขยายฐานผู้รับบริการจากกลุ่มผู้รับบริการทั่วไป กลุ่มผู้รับบริการสูงอายุ กลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน และกลุ่มผู้ป่วยหนัก 
และผู้ป่วยวิกฤตไปสู่กลุ่มผู้รับบริการท่ีให้ความส�ำคัญในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion & Wellness) 

		  •	 ก่อสร้างอาคารใหม่และวางแผนปรับปรุงพื้นที่ให้บริการของอาคารปัจจุบัน เพื่อรองรับการขยายตัวของฐานผู้รับบริการ

		  •	 เพิ่มศักยภาพและขอบเขตในการให้บริการของศูนย์การแพทย์เดิมพร้อมทั้งเพิ่มศูนย์การแพทย์ใหม่ให้สามารถบริการ
ทางการแพทย์ที่ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น

		  •	 ตั้งเป้าหมายก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิทัล (Digital Hospital) และน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ในการตรวจ 
วินิจฉัย รักษา และส่งเสริมการดูแลสุขภาพ

	 4.	 ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ค�ำอธิบายการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน)

	 5.	 ระดับความพึงพอใจของลูกค้า

		  ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีต้องเอาใจใส่ ดูแล ผู้รับบริการอย่างใกล้ชิด ดังน้ัน การสร้างความพึงพอใจ 
ของลูกค้าจึงเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความส�ำคัญและน�ำมาใช้เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงการท�ำงานและสร้างคุณค่าทางการแข่งขัน  
รวมทั้งโอกาสทางธุรกิจให้กับบริษัทยิ่งขึ้น

		  จากพันธกิจของบริษัทท่ีต้องการน�ำเสนอทางเลือกที่ดีที่สุดและคุ้มค่าในการให้บริการ การป้องกันรักษา การดูแลสุขภาพ
ด้วยทีมบุคลากรมืออาชีพ และเครื่องมือที่ทันสมัย บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการความพึงพอใจของลูกค้าในทุก 
ขั้นตอนที่เข้ามาใช้บริการ โดยบริษัทได้เคยมีการส�ำรวจความ พึงพอใจของผู้ใช้บริการของผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ทางด้านแพทย์ 
พยาบาล/บคุลากรการแพทย์ การบรกิาร สถานที ่สิง่ทีต้่องการให้ปรบัปรุง ฯลฯ ซึ่งสามารถสรุปผลได้ดังนี้  
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	 6.	 บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร และการถือหุ้นของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร ไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปีของบริษัท (โปรดดูรายละเอียด
เพิ่มเติมในหมวด รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท) รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทรายงานการ ซื้อ-ขายหุ้นบริษัท ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

		  ในรอบปี 2562 กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก ของบริษัท มีการได้มาและจ�ำหน่ายหุ้น ดังนี้

จ�ำนวนหุ้น
ได้มา

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวนหุ้น
จ�ำหน่ายไป

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร
จ�ำนวนหุ้นที่ถือและมีการเปลี่ยนแปลง (1)

1. 	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 1,000,000	 -	 -	 1,000,000

2. 	 นางแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 11,550,000	 -	 -	 11,550,000

3. 	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 9,250,000	 -	 -	 9,250,000

4. 	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 10,233,500	 -	 -	 10,233,500

5. 	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 -	 -	 -	 -

6. 	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 -	 -	 -	 -

7. 	 ศ.น.ท. หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา	 100,000	 -	 -	 100,000

8. 	 ศ.คลินิก นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 1,200,000	 100,000	 400,000	 900,000(7)

9. นายคณิต แพทย์สมาน	 -	 -	 -	 -

10. นายพิเศษ จียาศักดิ์	 -	 -	 -	 -

11. นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล(2)	 10,550,000	 -	 -	 10,550,000

12. นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์(3)	 50,000	 -	 -	 50,000

13. นายทรงศักด์ เปรมสุข(4)	 -	 -	 -	 -

14.	นายธีรพันธ์ ดิษยบุตร(5)	 -	 -	 -	 -

15.	นายเจริญ นัดพบสุข(6)	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุ:	
(1)	 จ�ำนวนการถือครองหุ้นของกรรมการ นับรวมตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล 
	 ท่ีถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 30
(2)	 ด�ำรงต�ำแหน่งท่ีปรึกษากรรมการผู้อ�ำนวยการ
(3)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร
(4)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร
(5)	 ได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ตั้งแต่เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562
(6)	 ได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร ตั้งแต่เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562
(7)	 ศ.คลินิก นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์ จ�ำหน่ายหุ้นเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2563 จ�ำนวน 90,000 หุ้น ดังน้ัน จึงมีหุ้นคงเหลือจ�ำนวน 810,00 หุ้น
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	 7.	 การเผยแพร่รายงานประจ�ำปี 

		  บริษัทมีนโยบายเผยแพร่รายงานประจ�ำปีท้ังฉบับไทยและภาษาอังกฤษพร้อมกันบนเว็บไซต์ของบริษัท และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน รวมทั้งภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุด 
รอบบัญชีตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย

	 8.	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางที่หลากหลาย อาทิ เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เว็บไซต์ของบริษัท การพบปะนักวิเคราะห์ รายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี รายงานประจ�ำปี  
การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน จดหมายข่าว ฯลฯ นอกจากนี้ ข้อมูลที่เผยแพร่และน�ำเสนอต่างๆ บริษัทยังได้จัดท�ำทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน  

	 9.	 ข้อมูลที่เผยแพร่ต่อสาธารณะ จะต้องเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย�ำ ครบถ้วน และโปร่งใส โดยไม่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการสร้าง 
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทให้ผิดไปจากข้อมูลที่แท้จริงตามผลประกอบการของบริษัท และระมัดระวังต่อการให้ข้อมูลที่อาจก่อให้เกิด 
ความเข้าใจผิดพลาด รวมท้ังไม่เผยแพร่ข้อมูลท่ีส�ำคัญก่อนที่จะมีการเปิดเผยต่อสาธารณะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

	 10.	 บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ส�ำหรับท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประชาสัมพันธ์และ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส�ำคัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมทั้งดูแลกระบวนการรายงานทางการเงิน เช่น การน�ำ
เสนอผลการด�ำเนินงาน งบการเงิน รายงานทางการเงิน และบทวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) รวมถึงสารสนเทศ
ส�ำคัญที่แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจัดท�ำทั้งข้อมูลภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

		  นอกจากน้ี ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทได้จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพ่ือน�ำเสนอทิศทางการด�ำเนินงานและผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทต่อ นักวิเคราะห์ นักลงทุน ดังน้ี

	 กิจกรรม	 ปี 2562
		  (จ�ำนวนคร้ัง)

	 การประชุมนักวิเคราะห์	 4

	การเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน”	 1

	 การเข้าร่วมกิจกรรมน�ำเสนอข้อมูลแก่นักลงทุน	 4

	 การพบปะนักลงทุน / ประชุมทางโทรศัพท์	 13

		  อีกทั้งยังได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชมรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์เพื่อน�ำมาพัฒนางาน 
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทอีกด้วย ท้ังน้ี สามารถติดต่อ หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด 
(มหาชน) เลขที่ 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานครฯ 10310 โทรศัพท์ 02-2029999 หรือ 1270 
ต่อ 39204 โทรสาร 02-2029998 อีเมล์ jirarojc@praram9.com หรือสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ ที่เว็บไซต์ของบริษัท  
ที่ www.praram9.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 11.	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ีสนใจสามารถศึกษา
และดาวน์โหลดข้อมูลได้ ท่ี www.praram9.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการทุกคนเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำองค์กรที่จะต้องก�ำกับดูแลให้บริษัท 
มีการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ  มีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ และข้อบังคับบริษัท โดยมีการ 
แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยบริษัทให้ความส�ำคัญต่อนโยบาย
เก่ียวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังน้ี

Analyst 
Meeting

Roadshow 
and 

Conference

Company 
Visit / 

Conference 
Call

Opportunity 
Day
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	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

		  บริษัทให้ความส�ำคัญต่อความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) เพื่อให้การบริหารจัดการ
เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ คล่องตัว เป็นประโยชน์และเอื้อต่อการน�ำพาบริษัทสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่วางไว้ ด้วยเหตุน้ี 
บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายด้านความหลากหลายของโครงสร้างของคณะกรรมการไว้ ดังนี้

		  1.1	โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัทที่ก�ำหนดไว้ คือ ให้บริษัทมีคณะกรรมการจ�ำนวน
ไม่น้อยกว่าห้า (5) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และจะต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกฎบัตรบริษัทก�ำหนด รวมทั้งต้องไม่เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้ ผู ้ถือหุ้น 
จะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการของบริษัท

		  1.2	คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และ 
ต้องไม่ต�่ำกว่า 3 คน โดยส่งเสริมให้มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน อันจะท�ำให้เกิดความหลากหลายทางความคิด 
และเป็นการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่างๆ อย่างเหมาะสม 

		  1.3	กรรมการบริษัทควรประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญที่มีความหลากหลายและมีประสบการณ์
การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสอดคล้องกับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
โดยไม่จ�ำกัดเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ประวัติการศึกษา ความรู้ และทักษะทางวิชาชีพ 

			   ดังนั้น ในการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการของบริษัทจึงพิจารณาโดยค�ำนึงถึงความหลากหลายทางโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัทแต่ละด้านอย่างเหมาะสม ท้ังทักษะด้านวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และประสบการณ์ความช�ำนาญ
ต่างๆ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี
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ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ความช�ำนาญของกรรมการ

1.	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 ประธานกรรมการ	 		  						    

2.	 นางแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 กรรมการ	 	 
		  ท่ีเป็นผู้บริหาร						    

3. 	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการ	 	
		  ท่ีเป็นผู้บริหาร					   

4. 	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการ	 	
		  ท่ีเป็นผู้บริหาร							     

5. 	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 กรรมการ	 	 	 				 

6. 	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 กรรมการ	 	 	 	 	 	 		  	 	

7. 	 ศ.น.ท. หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา 	 กรรมการอิสระ   	 								       
   	 สิงหรา ณ อยุธยา	

8. 	 ศ.คลินิก นายแพทย์สรณ 	 กรรมการอิสระ	 		 	 	 
	 บุญใบชัยพฤกษ์					   

9. 	 นายคณิต แพทย์สมาน	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 			 

10. นายพิเศษ จียาศักดิ์	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 	 	 	 
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		  1.4	ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อ�ำนวยการ 

		  1.5	กรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี ตามที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้คณะกรรมการมีการก�ำหนด
นโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องไว้ไม่เกิน 9 ปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระเป็นครั้งแรก เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของความจ�ำเป็น คณะกรรมการบริษัท
อาจแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป

		  1.6	เพื่อความเหมาะสมและเกิดความราบรื่นในการบริหารจัดการของบริษัท หากเกิดกรณีที่ประธานกรรมการบริษัท
ไม่สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทจึงได้ก�ำหนดต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทขึ้น และได้มีมติแต่งตั้งให้ นายแพทย์เสถียร  
ภู่ประเสริฐ ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท  

	 2.	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

		  บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการก�ำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
ซึ่งประกอบไปด้วยแนวทางท่ีส�ำคัญ ดังน้ี

	 	 2.1	ความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำองค์กร 

			   คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทส�ำคัญของกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กร ซึ่งมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ก�ำกับดูแลองค์กรให้มีการบริหารจัดการที่ดี ครอบคลุมถึงการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และการก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย 
การด�ำเนินงาน ตลอดจนการจัดการทรัพยากรส�ำคัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และ 
ดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง ท้ังนี้ เพื่อสร้างมูลค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งการสร้างผลตอบแทนสูงสุด 
ให้กับผู้ถือหุ้น

		  2.2	นโยบายเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

			   คณะกรรมการบริษัท ท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดและพิจารณาวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการด�ำเนิน
ธุรกิจ เป้าหมาย นโยบาย แผนการด�ำเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ�ำนาจอนุมัติต่างๆ ของบริษัท รวมทั้งก�ำกับดูแล
ให้การบริหารจัดการ และติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างถูกต้องเหมาะสม ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของ
กฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

			   ในปี 2562 คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติ กลยุทธ์ เป้าหมาย งบประมาณ และแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ตลอดจนมีการทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย งบประมาณ และแผนการด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง 
กับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

			   ทั้งนี้  เพื่อเป็นการติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทไปปฏิบัติจริง โดนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
ทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ (รวมถึงการท�ำหน้าที่ด้านบริหารความเสี่ยง) คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นการรายงานผลประกอบการ  
และผลการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัท ตามแผนการด�ำเนินงานท่ีได้ก�ำหนดไว้ 

		  2.3	นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

			   คณะกรรมการบริษัทได้ยึดม่ันในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้จัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บรษิทัข้ึนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจดัท�ำเป็นคูม่อืการก�ำกับดแูลกจิการ พร้อมทัง้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั ที ่www.praram9.com  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัท รวมทุกผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน

			   นอกจากน้ี เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม อันเป็นหัวใจส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัต ิ
ในการด�ำเนินงาน คือ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท  
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ที่ www.praram9.com รวมท้ังประกาศใช้และสื่อสารให้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบและยึดถือ 
เป็นกรอบในการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

			   ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้รับความรู้ความเข้าใจ เก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ระเบียบข้อบังคับ 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างถูกต้องเหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึง
สนับสนุนให้เกิดการสื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน และพนักงานเข้าใหม่ของบริษัทในวันปฐมนิเทศ รวมถึงมีการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจภายหลังการอบรม และอธิบายค�ำตอบให้ทราบ ซึ่งพนักงานทุกคนจะต้องเข้าอบรมและผ่านการทดสอบในเร่ือง 
ดังกล่าว โดยยึดถือเสมือนเป็นส่วนหน่ึงในระเบียบข้อบังคับของการท�ำงาน และน�ำผลที่ได้จากการทดสอบวัดผลมาใช้เป็นตัวช้ีวัด 
ความรู้ความเข้าใจของพนักงานในองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการส่ือสาร และสร้างการรับรู้ให้แก่พนักงานทุกคนในบริษัท
ต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้นโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความทันสมัย สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม และบริบททางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ

	 	 2.4	การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง	

			   บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการก�ำกับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติ
งานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก (outsource) 
คือ บริษัท แอคพลัส คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด โดย นางสาววรรณา เมลืองนนท์ เข้ามาท�ำหน้าที่ตรวจสอบการด�ำเนินงาน และประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท และเพื่อให้การด�ำเนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้ ก็เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถตรวจสอบและติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

			   นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีคณะท�ำงานด้านการบริหารความเส่ียง เพื่อก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมท้ังการก�ำกับดูแลให้มี กระบวนการหรือระบบบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทอย่างเหมาะสม โดยคณะท�ำงานด้านการบริหารความเส่ียงอยู่ภายใต้หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยสามารถดูรายละเอียด
เก่ียวกับ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท”

		  2.5	การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

			   คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงาน ก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขึ้น เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ของ
บริษัท เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ  เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก�ำกับดูแล 
เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก�ำหนดแผนงาน ระบบการก�ำกับ
ดูแล ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแผนการก�ำกับการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดรับกับเหตุการณ์
และกฎเกณฑ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

			   โดยมี นางสาวมาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัท ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับ หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท เพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “รายละเอียด
เก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท”

		  2.6	การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

			   คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท และต้องได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
โดยในการแต่งตั้งผู้ท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด ประกอบกับแนวทางการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้และจบการศึกษาด้านกฎหมาย หรือบัญชี และผ่านการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ แก่คณะกรรมการ และดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการ นัดหมายและจัดเตรียมหนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ  
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
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			   โดยมี นางสาวมาริสรา ธนะศักด์ิศิริ ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับข้อมูลและบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท เพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “เลขานุการบริษัท” 
และ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท”

	 3.	 นโยบายการแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ

		  บริษัทก�ำหนดนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้อ�ำนวยการของบริษัท เพื่อให้
มีการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งกันและกัน รวมทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การก�ำหนดนโยบาย การติดตามและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานและการบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการ
บริษัทมีบทบาทหน้าท่ีส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย ติดตาม ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด
ไว้ ตลอดจนให้การสนับสนุนและค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยไม่ก้าวก่ายงานอันเป็นภาระความรับผิดชอบของ
ฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดและแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการออกจากกัน
อย่างชัดเจน โดยมีสาระส�ำคัญสรุปได้ ดังน้ี 

	 ต�ำแหน่ง	 หน้าท่ีความรับผิดชอบ

ประธานกรรมการบริษัท	 •	 ร่วมพิจารณาก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหาร
		  และกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
	 •	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
		  และประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเป็นผู้น�ำและควบคุมการประชุมให้บรรลุผล
		  อย่างมีประสิทธิภาพ
	 •	 สนับสนุนให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการประชุม จัดสรรเวลาให้เพียงพอ
		  ท่ีฝ่ายจัดการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะน�ำเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกาส
		  ให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นการอภิปราย 
		  และสรุปมติที่ประชุม
	 •	 ช่วยเหลือ แนะน�ำ ให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 •	 พิจารณาเรื่องที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มีความถูกต้อง โปร่งใส
	 •	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี 
		  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งตามกฎหมาย กฎบัตร 
		  และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 •	 ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหารของบริษัท โดยรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท  
		  และคณะกรรมการบริหารในการด�ำเนินกิจการ และดูแล บริหาร จัดการธุรกิจ 
		  ของบริษัท
	 •	 ดูแล บริหาร และปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
		  ทิศทาง การด�ำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย 
		  กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติโดยที่ประชุม
		  คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
		  และขอบเขตอ�ำนาจซึ่งคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
	 •	 ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการของบริษัท
		  ให้ด�ำเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
		  และเป้าหมายของบริษัท รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
	 •	 ปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
		  รวมท้ังมีอ�ำนาจด�ำเนินการใดๆ ที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

		  ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับ หน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการเพิ่มเติมได้
ในหมวด โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ “บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท” และ “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของกรรมการผู้อ�ำนวยการ” 

100 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 ครั้งที่	 วันที่

ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 1/2563	 21 มกราคม 2563

	 2/2563	 18 กุมภาพันธ์ 2563

	 ประชุมผู้ถือหุ้น	 24 เมษายน 2563

	 3/2563	 24 เมษายน 2563

	 4/2563	 14 พฤษภาคม 2563

	 5/2563	 14 กรกฎาคม 2563

	 6/2563	 11 สิงหาคม 2563

	 7/2563	 12 พฤศจิกายน 2563

	 8/2563	 15 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ  ก�ำหนดการประชุมดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็นและเหมาะสม

	 4.	 นโยบายความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัททุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยมีการแบ่งแยกบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการอย่างชัดเจน และมีการมอบอ�ำนาจจัดการกิจการให้แก่ 
ฝ่ายบริหารเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระอย่างแท้จริงจาก 
ฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ ทิศทาง พร้อมแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้ฝ่ายบริหารน�ำไปปฏิบัติ และท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลฝ่ายบริหาร (Monitoring) 
โดยก�ำหนดวิธีการตรวจสอบ เพื่อเป็นการถ่วงดุลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร และก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินการของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด “โครงสร้างการจัดการ”)

	 5.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  เพื่อเป็นการสร้างความม่ันใจว่าคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามดูแลการด�ำเนินงานของได้อย่างต่อเนื่องและ 
มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

		  5.1	ตามกฎบัตรบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี (ไตรมาสละครั้ง) และสามารถ
จัดการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจ�ำเป็น และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ัน คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้มีนโยบายก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครั้งต่อปี ส�ำหรับติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

		  5.2	บริษัทจะก�ำหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปีไว้เป็นการ
ล่วงหน้า โดยจะแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททุกคนรับทราบล่วงหน้าในการประชุมคณะกรรมการครั้งสุดท้ายก่อนถึงปีถัดไป เพื่อให้
กรรมการทุกคนสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วมประชุมได้ครบถ้วนพร้อมกัน ทั้งนี้ ก�ำหนดการและวาระการประชุมดังกล่าวอาจมี
การเปล่ียนแปลงได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

			   ในปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติเห็นชอบก�ำหนด  
วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ไว้เป็นการล่วงหน้า (โดยไม่รวมการ
ประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร ซึ่งก�ำหนดไว้ในวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 ภายหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัท)  
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

101



			   นอกจากน้ันแล้ว บริษัทยังได้มีการก�ำหนดการจัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2563 ไว้ล่วงหน้า อาทิ  
การประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ (รับผิดชอบดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงด้วย) และคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดก�ำหนดการประชุม ดังนี้

	 คร้ังที่	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 	 การประชุมคณะกรรมการ
				    สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 1/2563	 17 มกราคม 2563	 17 กุมภาพันธ์ 2563	 21 มกราคม 2563
	 2/2563	 17 กุมภาพันธ์ 2563	 13 พฤษภาคม 2563	 18 กุมภาพันธ์ 2563
	 3/2563	 19 มีนาคม 2563	 10 สิงหาคม 2563	
	 4/2563	  16 เมษายน 2563	 11 พฤศจิกายน 2563 	
	 5/2563	  13 พฤษภาคม 2563		
	 6/2563	 18 มิถุนายน 2563		
	 7/2563	 13 กรกฎาคม 2563		
	 8/2563	 19 สิงหาคม 2563		
	 9/2563	 17 กันยายน 2563		
	 10/2563	 22 ตุลาคม 2563		
	 11/2563	 17 พฤศจิกายน 2563		
	 12/2563	 17 ธันวาคม 2563		

หมายเหตุ  ก�ำหนดการประชุมดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็นและเหมาะสม

		  5.3	ในการก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อ�ำนวยการจะเป็น 
ผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�ำหนดวาระการประชุม โดยให้มีกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้เรื่องท่ีมีความส�ำคัญเก่ียวกับบริษัทได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมอย่างครบถ้วน 

		  5.4	บริษัทก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมให้คณะกรรมการ 
ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน และเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก�ำหนด 
วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

		  5.5	บริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและ 
สามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทุกครั้งจะจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียด
ประกอบการตัดสินใจท่ีถูกต้องและทันเวลา

		  5.6	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

		  5.7	ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็น
ประธาน หรือหากรองประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เช่นกัน ให้กรรมการบริษัทซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษัท
คนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม

		  5.8	ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน โดยในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ 
ต้องมีองค์ประชุมขั้นต�่ำไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

		  5.9	ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทมีส่วนได้เสียเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสีย 
ดังกล่าวสามารถเข้าร่วมประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องนั้นๆ ได้ เพื่อเปิดโอกาสให้ที่ประชุมได้สอบถามรายละเอียดจากกรรมการ 
ที่มีส่วนได้เสียดังกล่าวโดยตรง อย่างไรก็ตาม ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียดังกล่าวออกจากที่ประชุมเมื่อด�ำเนินการออกเสียงลงคะแนน 
หากคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพ่ือเป็นเสียงช้ีขาด โดยในการลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก
และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกค�ำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

102 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



			   ทั้งนี้ ในปี 2562 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการมีการจัดประชุมคณะกรรมการทั้งส้ินรวมจ�ำนวน 7 ครั้ง โดยคณะกรรมการ
บริษัททุกคนได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ มีสัดส่วนการเข้าประชุม คิดเป็นร้อยละ 87.14

			   โดยในการประชุมปีที่ผ่านมา แบ่งวาระพิจารณาเป็น 2 วาระหลักเพื่อความชัดเจน ได้แก่ เรื่องเพื่อทราบ และ 
เรื่องเพ่ือพิจารณา/อนุมัติ/ให้ความเห็น ซ่ึงมีระเบียบวาระการประชุมหลักท่ีส�ำคัญดังนี้

เร่ืองเพื่อทราบ

1.	 รับทราบรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
	 -	 คณะกรรมการบริหาร
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2.	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร (รายไตรมาส)
3.	 ผลคะแนนตามโครงการ “การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น”
4.	 ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี
5.	 รายงานการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพ่ิมวาระและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็น
	 กรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
6.	 รายงานการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การก�ำกับดูแลกิจการอย่างยั่งยืน

เร่ืองเพื่อพิจารณา/อนุมัติ/ให้ความเห็นชอบ

1.	 พิจารณาแผนการด�ำเนินธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาคุณภาพ และงบประมาณของบริษัทประจ�ำปี
2.	 พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี
3.	 พิจารณาการขึ้นเงินเดือนและโบนัสของกรรมการผู้อ�ำนวยการ
4.	 พิจารณา KPI ของบริษัทประจ�ำปี
5.	 พิจารณารายงานการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 
6.	 พิจารณารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
7.	 พิจารณาและให้ความเห็นรายการระหว่างกันและ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท (รายไตรมาส) 
8.	 พิจารณาอนุมัติแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี 
9.	 อนุมัติก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีและก�ำหนดวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
	 -	 รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทประจ�ำปี
	 -	 อนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ส�ำหรับปี
	 -	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย
	 -	 อนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ
	 -	 อนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 
	 -	 อนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี
10.	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท
11.	 รายงานผลการด�ำเนินธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์, แผนพัฒนาคุณภาพและงบประมาณของบริษัทประจ�ำปี (รายไตรมาส) 
12.	 รับรองงบการเงินของบริษัท (รายไตรมาส) 
13.	 อนุมัติอ�ำนาจด�ำเนินการทางการเงินของบริษัท
14.	 พิจารณาทบทวนแผนการด�ำเนินธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์, แผนพัฒนาคุณภาพและงบประมาณของบริษัทประจ�ำปี
15.	 พิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
16.	 พิจารณาทบทวนความเสี่ยงของบริษัท 3 ปี

			   (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
ของกรรมการแต่ละราย”)
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	 6.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมระหว่างกันเอง โดยไม่มีกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามความจ�ำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหา หรือข้อเสนอ  
ข้อแนะน�ำต่างๆ เกี่ยวกับหัวข้อวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จะประชุม รวมถึงการจัดการที่อยู่ในความสนใจ เช่น แผนกลยุทธ์  
และแนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท เป็นต้น พร้อมท�ำรายงาน สรุปข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือฝ่ายจัดการให้รับทราบแล้วแต่กรณี และน�ำไปด�ำเนินการ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารและการด�ำเนินงานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น 
ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

		  ในปี 2562 บริษัทได้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ครั้ง เม่ือวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 โดยวาระ
การประชุมที่ส�ำคัญ คือ

		  •	 การบริหารจัดการภายใน เพ่ือรองรับประกาศคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ ฉบับที่ 52 พ.ศ. 2562

		  •	 การน�ำเสนอข้อมูลตัวเลขท่ีส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท

			   โดยภายหลังการประชุมได้แจ้งให้กรรมการผู้อ�ำนวยการรับทราบผลการประชุมเพื่อพิจารณาด�ำเนินการต่อไป

	 7.	 การจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการจะด�ำรงต�ำแหน่ง

		  บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนได้  
แต่ท้ังนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามแนวทาง 
ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด แต่อย่างไรก็ตาม 
เพื่อเป็นการสนับสนุนแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมการสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสูงสุด  
บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการของบริษัทต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อื่นๆ รวมกันเกินกว่า 5 แห่ง และต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบทุกครั้งในกรณีที่มีความประสงค์จะเข้า 
ด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นๆ 

		  ทั้งนี้ ในปัจจุบันไม่มีกรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการของบริษัทไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
อื่นเกินกว่า 5 แห่ง 

	 8.	 นโยบายการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

		  บริษัทก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการให้เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ
ข้อบังคับของบริษัท คือ กรรมการจ�ำนวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการจะต้องหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งทุกครั้งของการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยให้กรรมการซ่ึงอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งก่อน ในกรณีที่กรรมการที่จะพ้นจาก
ต�ำแหน่งดังกล่าวไม่อาจแบ่งได้หน่ึงในสาม ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงท่ีสุดกับหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง 
อาจเข้ากลับด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็น ผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลวันท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท และเปิดเผยว่ากรรมการคนใด
เป็นกรรมการอิสระของบริษัทตามข้อมูลรายละเอียดคณะกรรมการ และหากกรณีที่มีการเสนอให้คณะกรรมการอิสระคนใด 
ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป คณะกรรมการจะน�ำเสนอเหตุผลความจ�ำเป็นต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ซ่ึงปัจจุบันไม่มีกรรมการอิสระคนใดของบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระเกินกว่า 9 ปี 

	 9.	 นโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

		  บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท รวมท้ังคุณสมบัติ
ของกรรมการ และกระบวนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสม
ของโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามนโยบายโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
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ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และค�ำนึงถึงความจ�ำเป็นในคุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของกรรมการท่ีบริษัท
ยังขาดอยู่ ตาม Board Skill Matrix เช่น ด้านการแพทย์ ด้านบัญชีการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านการตลาด ด้านการบริหารจัดการ  
หรือด้านอื่นๆ เพื่อให้มีความหลากหลายในด้านต่างๆ รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณ์ที่สอดคล้องและส่งเสริมกับกลยุทธ ์
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ซึ่งในบางกรณีบริษัทได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) เพื่อช่วยประกอบการตัดสินใจในการสรรหาและก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ  
โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม ได้ในหัวข้อ “การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง”

	 10.	นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทน

		  เพื่อให้กระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการ มีความโปร่งใส เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
และองค์ประกอบของค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นมีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคคลลากรท่ีมีคุณภาพ 
บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุดย่อย และกรรมการผู้อ�ำนวยการ ดังน้ี

		  10.1	กระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 

				    การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน และด�ำเนินการ ดังนี้

				    (1)	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการ
พิจารณาภายในกรอบท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

				    (2) 	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการผู้อ�ำนวยการ เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

		  10.2	แนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น

				    (1)	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

						      การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ค�ำนึงถึงภาระหน้าที่ของกรรมการ  
ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามหลัก Fiduciary Duty ความรับผิดชอบ ความทุ่มเท คุณค่าที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมทั้ง 
การจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจ�ำเป็นของบริษัท โดยก�ำหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

						      (1.1)	 ค่าตอบแทนประจ�ำ (Retainer Fee) จ่ายให้กับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมี
การประชุมคณะกรรมการหรือไม่ก็ตาม พิจารณาก�ำหนดระดับของค่าตอบแทนโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ดังนี ้

							       •	 แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม 

							       •	 ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ 

							       •	 ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการที่ต้องการสรรหา หรือภาวะความต้องการ
ของบริษัทในขณะนั้น 

						      (1.2)	 ค่าเบ้ียประชุม (Attendance Fee) จ่ายให้กับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง โดยจ่ายให้
เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน แบ่งเป็น 

							       •	 ค่าเบ้ียประชุมของประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดย่อย 

							       •	 ค่าเบ้ียประชุมของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

						      (1.3)	 ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน (Incentive Fee) เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้ กับกรรมการ 
ปีละครั้ง โดยพิจารณาจากมูลค่าที่สร้างให้กับผู ้ถือหุ ้น เช่น ผลก�ำไรของบริษัท หรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น แต่ทั้งนี้จะ 
ไม่ท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมุ่งเน้นท่ีผลประกอบการระยะส้ัน 
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						      (1.4) 	ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น (ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) โดยอาจพิจารณา 
เป็นจ�ำนวนแน่นอนในอัตราคงที่หรืออาจวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะก�ำหนดไว้เป็นคราวๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่า 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได้ 

				    (2)	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการ 

						      การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการอนุมัติ 
ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ประเภทและระดับของ
ค่าตอบแทนทั้งที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจระยะยาว ต้องสอดคล้องกับผลงานของบริษัท และผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการผู้อ�ำนวยการ ดังนี้

						      (2.1) 	ค่าตอบแทนประจ�ำ ได้แก่ เงินเดือน และค่าตอบแทนประจ�ำอื่นๆ ซ่ึงการพิจารณาก�ำหนดระดับ 
ค่าตอบแทนค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ดังน้ี 

							       •	 ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 

							       •	 แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 

							       •	 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (กรณีพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทน) 

						      (2.2) 	สวัสดิการรักษาพยาบาล เป็นไปตามสวัสดิการที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ และคู่มือพนักงาน 

						      (2.3) 	ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ โบนัส ค่าตอบแทนพิเศษอื่นๆ พิจารณาจากผลการประเมิน
การปฏิบัติงาน ซึ่งต้องอยู่ภายใต้กรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการก�ำหนด 

	 11.	นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อ�ำนวยการ

		  เพื่อให้กระบวนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับ ควบคุม และบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
เพื่อเป็นการติดตามผลและประเมินผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายให้คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู ้อ�ำนวยการ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อเป็นข้อมูลให ้
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อ�ำนวยการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ โดยมีกระบวนการ 
และหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน ดังน้ี

		  11.1	 การประเมินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

				    จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี ปีละ  
1 ครั้ง โดยจัดท�ำแบบประเมินผลโดยแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 

				    (1)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ

				    (2)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล

				    (3)	 แบบประเมินของคณะกรรมการแบบรายบุคคล (ประเมินท่านอื่น)

				    กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

				    (1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พจิารณาก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์คะแนนในการประเมนิผล 
ในแต่ละหัวข้อหลักตามแบบประเมินผล

				    (2)	 ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการทุกคน
ประเมินผลงานประจ�ำปีทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล
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	 คะแนนที่ได้รับ (%)	 เกณฑ์ท่ีได้

	 85 - 100	 ระดับดีมาก

	 75 - 84	 ระดับดี

	 65 - 74	 ค่อนข้างดี

	 50 - 64	 พอใช้

	 ต�่ำกว่า 50	 ควรปรับปรุงและพิจารณาโดยเร่งด่วน

			   หลักเกณฑ์การให้คะแนนและสรุปผลการประเมิน

			   โดยสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ได้ดังนี้

			   โดยสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ดังนี้

ผลประเมิน

ผลประเมิน

ปี 2561

ปี 2561

คะแนน (%)

คะแนน (%)

ปี 2562

ปี 2562

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)	 96.54	 97.23

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบบรายบุคคล (ประเมินท่านอื่น)	 99.25	 98.64

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบบรายคณะ	 97.96	 98.79

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  (รายบุคคล)	 93.50	 98.25

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  (รายคณะ)	 96.26	 97.39

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล)	 94.44	 96.05

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  (รายคณะ)	 93.67	 99.63

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 91.66	 95.61

(รายบุคคล)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 97.09	 95.17

(รายคณะ)

			   (3)	 คณะกรรมการน�ำส่งแบบประเมินกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมิน รายงาน
ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการครั้งแรกของปี
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	 คะแนนที่ได้รับ (%)	 เกณฑ์ท่ีได้

	 85 - 100	 ระดับดีมาก

	 75 - 84	 ระดับดี

	 65 - 74	 ค่อนข้างดี

	 50 - 64	 พอใช้

	 ต�่ำกว่า 50	 ควรปรับปรุงและพิจารณาโดยเร่งด่วน

			   โดยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ ในปี 2562 ที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

ผลประเมิน
ปี 2561

คะแนน (%)

ปี 2562

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ	 91	 96

		  11.2	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ	

				    จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ ปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาภายในเดือนแรกของปี โดยในการประเมินผลกรรมการผู้อ�ำนวยการ ประเมิน
ในหัวข้อหลักดังนี้ 

				    •	 ความเข้าใจบริษัทและธุรกิจ 

				    •	 การจัดวางบริษัทและวางแผนกลยุทธ์ 

				    •	 การบริหารจัดการด้านการเงิน 

				    •	 การบริหารจัดการทรัพยากร 

				    •	 การบรรลุเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ 

				    •	 ความเป็นผู้น�ำ

				    •	 ความสามารถในการวิเคราะห์และตัดสินใจ 

				    •	 ความสามารถในการสื่อสาร 

				    •	 ความเชื่อถือไว้วางใจและปฏิบัติตามพันธสัญญา 

				    •	 การมีหลักธรรมาภิบาล 

				    กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

				    (1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์คะแนนในการ 
ประเมินผล ในแต่ละหัวข้อหลัก ตามแบบประเมินผล และร่วมกันประเมินผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ 

				    (2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน รายงานผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

				    หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

108 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 รายช่ือกรรมการ	 หลักสูตรอบรม/สัมมนา

	 12.	นโยบายการพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 ได้พิจารณารูปแบบและแผนการ
พัฒนากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะความรู้ที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี
และความรับผิดชอบอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ�ำทุกปี โดยอาจเป็นการฝึกอบรมพัฒนาความรู้จากหลักสูตรที่จัดขึ้นเป็นการภายใน
บริษัท หรือเป็นหลักสูตรของหน่วยงาน องค์กร หรือสถาบันภายนอกก็ได้เช่นเดียวกัน

		  ในปี 2562 ท่ีผ่านมา มีกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวม
ทั้งการเข้าร่วมพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ทรงคุณวุฒิจากองค์กรอื่นๆ ดังนี้

นายคณิต แพทย์สมาน	 •	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 16/2562

นายพิเศษ จียาศักดิ์	 •	 หลักสูตร Personal data Protection act, (PWC)
	 •	 หลักสูตร Digital Transformation, (IOD) 
	 •	 หลักสูตร Personal data Protection act, (EY)
	 •	 หลักสูตร Corporate Innovation Masterclass, (Alex Osterwalder)

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข	 •	 หลักสูตร The Role of chairman Program (RCP) รุ่นที่ 45/2562

		  นอกจากการเข้าอบรมสัมมนา ในปี 2562 ข้างต้น บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลการอบรมและสัมมนาของกรรมการและผู้บริหาร
ล�ำดับ 4 รายแรกของบริษัทไว้ ในข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

	 13.	นโยบายการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด

		  คณะกรรมการบริษัทได้มีการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) และความต่อเน่ืองในการบริหารงาน 
ที่เหมาะสม ส�ำหรับผู้บริหารตั้งแต่ ระดับผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการขึ้นไป จนถึงระดับกรรมการผู้อ�ำนวยการ ซึ่งมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน  
โปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ จริยธรรมและความเป็นผู้น�ำ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากร
ให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิภาพและศักยภาพของผู้บริหาร ส่งเสริม
เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะให้เหมาะสม รวมทั้งติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการหาผู้บริหาร
มาสืบทอดต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ (Succession Plan) ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
ที่ www.praram9.com ท้ังน้ี เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการด�ำเนินงานของบริษัทจะสามารถด�ำเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิอย่างสูงสุด 

		  บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู ้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีแผนสืบทอด 
ต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการ และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีท่ีกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการหรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทสามารถ
ด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหา”) ดูแลการจัดท�ำแผน
สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะๆ ด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

		  จากการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 ได้พิจารณา
เรื่อง การสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้อ�ำนวยการและผู้บริหารระดับสูง และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบ นอกจากน้ันแล้วยังก�ำกับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม ดังน้ี
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		  (1)	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ

			   เมื่อต�ำแหน่งกรรมการผู ้อ�ำนวยการว่างลงหรือผู้อยู ่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ บริษัทจะ 
มอบหมายให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองกรรมการผู้อ�ำนวยการเป็นผู้รักษาการในต�ำแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�ำหนด

		  (2)	 ผู้บริหารระดับสูง 

			   เมื่อต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการขึ้นไปจนถึงระดับรองกรรมการผู้อ�ำนวยการว่างลง หรือ
ผู้อยู่ในต�ำแหน่งดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต�ำแหน่งได้ บริษัทจะน�ำเสนอผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่คัดเลือกไว้โดย รองกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการที่ดูแลฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ในกรณีที่ต�ำแหน่งที่ว่างลง คือ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการท่ีดูแลฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้เป็นหน้าที่ของกรรมการผู้อ�ำนวยการ) และน�ำเสนอต่อกรรมการผู้อ�ำนวยการเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

	 14.	การปฐมนิเทศกรรมการ 

		  ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการเข้าใหม่ 
เพื่อพบปะหารือกับผู้บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้อ�ำนวยการ และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการเพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึก ในเรื่อง
การด�ำเนินธุรกิจ และจัดให้มีเอกสารคู่มือส�ำหรับกรรมการใหม่เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ และ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท แผนการด�ำเนินงาน นโยบายและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ อาทิ โครงสร้างองค์กร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ องค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และผลประกอบการของบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้ก็เพื่อเป็นการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับต�ำแหน่งได้โดยเร็วที่สุด 

		  โดยในปี 2562 บริษัทไม่มีกรรมการท่ีเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 •	 หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

		  (1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะท�ำหน้าท่ีในการพิจารณาและสรรหากรรมการ และกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการของบริษัท ซ่ึงต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณสมบัติของคณะกรรมการท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ ประกอบ
กับความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การท�ำงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ความพร้อมในการอุทิศเวลา 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่กรรมการ รวมถึงทักษะจ�ำเป็นท่ียังขาดอยู ่ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทตาม Board Skill Matrix  
(โปรดดูรายละเอียด เกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการ เพิ่มเติมได้ในหมวด “โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อ “คุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบริษัท”) เพื่อด�ำเนินการตามกระบวนการการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต่อไป

		  (2)	 ในกรณีท่ีผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้งเป ็นกรรมการและ/หรือกรรมการ 
ผู ้อ�ำนวยการของบริษัท คณะกรรมการสรรหาก็จะน�ำข้อมูลของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวมาพิจารณาด้านคุณสมบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดเพื่อด�ำเนินการตามกระบวนการการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต่อไป

	 •	 กระบวนการในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง (กรรมการผู้อ�ำนวยการ)

		  (1)	 ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการของบริษัท ส่วนหน่ึงจะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) เพื่อก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ

		  (2)	 จัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจ�ำเป็นที่ 
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการและประสบการณ์การท�ำงานท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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		  (3)	 ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นว่า บริษัทยังขาดกรรมการหรือผู ้บริหาร ที่มีความรู ้  
ความสามารถ หรือประสบการณ์เฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเพิ่มเติมอีก คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก็จะพิจารณา
สรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวเพิ่มเติม เพื่อช่วยพัฒนาศักยภาพการท�ำงานในด้านต่างๆ ของบริษัทอย่างครบถ้วน

		  (4)		  เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้แล้ว จะน�ำเสนอชื่อกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ/หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่
กรณี

		  (5)		  ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ 
น้อยกว่า 2 เดือน ท้ังน้ี บุคคลซ่ึงเข้ารับต�ำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู ่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่
ของกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
	 บริษัทมีนโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน รวมท้ังการซ้ือขายหลักทรัพย์ ดังน้ี

	 (1)	 กรรมการ ผู ้บริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์มีหน้าที่ต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน
และของคู ่สมรสหรือผู ้ท่ีอยู ่กินกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 (2)	 บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยด�ำเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัท และครอบครัวทุกคน
ที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทจึงห้ามบุคคลดังกล่าวท�ำการซื้อขายหุ้นหรือ
ชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขายหุ้นบริษัท ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือผ่านนายหน้าในขณะท่ียังครอบครอง
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าการซื้อขายหลักทรัพย์ในลักษณะ 
ดังกล่าวเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งก�ำไรหรือสร้างความได้เปรียบให้กับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

	 (3)	 บริษัทได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในท่ีท�ำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับและได้ด�ำเนินการจ�ำกัดการเข้าถึง
ข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เก่ียวข้องและที่จ�ำเป็นเท่าน้ันจึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบครอง 
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องก�ำชับผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด ทั้งนี้  
ผู้ฝ่าฝืนการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัยและ/หรือกฎหมายแล้วแต่กรณี

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ในการตรวจสอบ แสดงความคิดเห็น และรับรองงบการเงินของบริษัท รวมท้ังมีความอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์หรือไม่มี
ผลประโยชน์ส่วนได้ส่วนเสียใดๆ กับบริษัท กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
แต่อย่างใด 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2562
(หน่วย/บาท)

ปี 2561
(หน่วย/บาท)

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)	 1,900,000	 1,800,000

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)		  ไม่มี	 ไม่มี

การทบทวนการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท ปี 2560 ไปปรับใช้
	 ก่อนการน�ำหุ ้นสามัญเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้จัดให้มี 
หลักธรรมาภิบาลและนโยบายส�ำหรับการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ขึ้น เพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยบริษัทตระหนักดีว่า 
ความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ ้นเป็นปัจจัยส�ำคัญส�ำหรับการจะเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ียั่งยืน ทั้งนี้ ภายหลังจากการเข้าเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของกลไก และมาตรการ
ที่จะก�ำกับดูแลให้บริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มด้วยความเป็นธรรม จึงมีนโยบายก�ำหนดให้มีการทบทวน 
หลักธรรมาภิบาลและนโยบายส�ำคัญต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพราะจะ 
ก่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงให้ดียิ่งๆ ข้ึนไป ท้ายที่สุดแล้วบริษัทเล็งเห็นว่าประโยชน์ที่ได้รับจะเกิดแก่ผู ้ถือหุ ้น ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมถึงการสร้างมูลค่าของกิจการที่เพิ่มขึ้นในอนาคต

	 ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยไม่มีค่าบริการอื่น ดังนี้
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายภาพรวม
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากผลตอบแทนทางการเงินที่ผู ้ถือหุ ้นจะได้รับแล้ว บริษัทยังได้
ตระหนักด้วยว่าการด�ำเนินธุรกิจจะต้องมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ซึ่งรวมถึงการต่อต้าน 
การกระท�ำในลักษณะของการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท ที่เป็นศูนย์รวมด้านการดูแลสุขภาพท่ี 
ทันสมัย และได้รับความไว้วางใจมากท่ีสุด

	 ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยได้แต่งต้ัง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ของบริษัทข้ึนเป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 21 มกราคม  
2563 ที่ผ่านมา (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน”) เพ่ือเป็น 
การส่งเสริมและช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการก�ำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ แผนงาน รวมท้ัง 
การบริหารจัดการงานในด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสามารถสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการร่วมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการในระยะยาว 

	 บริษัทใส่ใจและให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท และ
ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและ
รักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่ ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ดังนี้

	 หมวดที่ 1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม โดยส่งเสริมการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม  
มีจรรยาบรรณ ตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และหลักจริยธรรมต่างๆ รวมทั้งปฏิเสธพฤติกรรม
ที่มีลักษณะเป็นการขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

	 หมวดท่ี 2 การเคารพสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเสมอภาค 
โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่าง เร่ืองเช้ือชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพ ทางจิตใจ สถานภาพทางสังคม เป็นต้น

	 หมวดท่ี 3 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

	 หมวดที่ 4 ความรับผิดชอบต่อผู้รับบริการ โดยส่งเสริมการพัฒนาการให้บริการของบริษัทอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้รับบริการมีสุขภาพ
ที่ดี และได้รับความพึงพอใจและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ

	 หมวดท่ี 5 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
มาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

	 หมวดที่ 6 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม โดยส่งเสริมและสนับสนุนการท�ำกิจกรรมที่เป็นการช่วยเหลือดูแล และร่วมรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่องในด้านการสนับสนุนทางการแพทย์แก่ประชาชน 
 
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 โรงพยาบาลพระรามเก้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการส่งเสริมและสนับสนุนการท�ำกิจกรรมในด้านต่างๆ ที่ก่อให้เกิดประโยชน ์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มขององค์กร (Stakeholders) อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนกิจกรรมการสร้างความรู้  
ความเข้าใจทางการแพทย์แก่ประชาชนผู ้สนใจที่ครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทด�ำเนินการ 
ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังน้ี
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1.	 กิจกรรมการพัฒนาความรู้ ให้แก่พนักงานในโรงพยาบาล

	 ด้วยบริษัทตระหนักอย่างยิ่งถึงความส�ำคัญของพนักงานหรือบุคลากรทุกคนของโรงพยาบาล โดยถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสียท่ี
ส�ำคัญอันมีส่วนในการช่วยผลักดันให้การด�ำเนินงานของโรงพยาบาลเกิดประสิทธิภาพได้อย่างสูงสุด ดังน้ัน บริษัทให้ความส�ำคัญ
ต่อการด�ำเนินงาน ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมใกล้เคียงภายในกระบวนธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยการฝึกอบรม 
และพัฒนาความรู้ความเข้าใจทางการแพทย์ การดูแลด้านความปลอดภัยและชีวอนามัยของพนักงาน ตลอดจนการจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมจริยธรรม และการให้ความช่วยเหลือพนักงานในด้านต่างๆ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน “นโยบายเกี่ยวกับบทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ พนักงาน” ตัวอย่างเช่น 

•	 การจัดอบรม หลักสูตร “การใช้รังส ี
	 ในงานทางการแพทย์และการป้องกัน 
	 อันตรายจากรังสี” จากหน่วยงาน 
	 ผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้แก่เจ้าหน้าท่ี 
	 ที่ใช้เครื่องก�ำเนิดรังสีของโรงพยาบาล  
	 เพื่อการท�ำงานอย่างถูกวิธี ปลอดภัย  
	 และมีประสิทธิภาพสูงสุด        

•	 การจดัอบรม หลกัสตูร “การปฐมพยาบาล 
	 เบื้องต้น” จากหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญ 
	 ภายนอกให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 
	 ของโรงพยาบาล เพือ่ส่งเสรมิการพฒันา 
	 ความรู ้ความเข ้าใจที่ถูกต ้อง และ 
	 น�ำไปใช ้อย ่างถูกวิธีและก่อให้เกิด 
	 ประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
	 ของบุคลากรภายในอค์กร

•	 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เพื่อถ่ายทอดความรู ้เกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงิน ฉบับท่ี 15 จากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญภายนอก ให้แก่พนักงานผู้ที่เกี่ยวข้องกับการรายงานงบการเงิน

•	 การจัดอบรม หลักสูตร “แผนรองรับ 
	 โรคระบาดและการใช้อุปกรณ์ป้องกัน  
	 ส่วนบุคคล (PPE)” จากเจ้าหน้าที ่
	 ผู้เช่ียวชาญให้แก่ พยาบาล เจ้าหน้าที่ 
	 ห้องปฏิบัติการ และเจ้าหน้าที่แผนก 
	 เอกซเรย์ รวมถึงเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 
	 ในโรงพยาบาล 
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3.	 กิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพแก่ผู้รับบริการของโรงพยาบาล

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมให้ผู้รับบริการทุกคนมีสุขภาพที่ดี และได้รับข้อมูลในการดูแลสุขภาพที่ถูกต้อง และเหมาะสม  
ดังนั้น จึงจัดให้มีกิจกรรมเพื่อสร้างความรู ้ความเข้าใจด้านการดูแลสุขภาพที่ถูกต้องจากแพทย์ผู้เช่ียวชาญอย่างสม�่ำเสมอให้แก ่
ผู้มารับบริการทั้งที่โรงพยาบาลและประชาชนผู้สนใจภายนอก อาทิ

2.	 กิจกรรมเผยแพร่ความรู้แก่ แพทย์ และพยาบาล ในกลุ่มโรงพยาบาลเครือข่าย

•	 จัดกิจกรรมเสวนา เรื่อง 9 เดือนกับ 
	 พัฒนาการลูกน้อยในครรภ์ เพื่อให ้
	 ความรู้แก่คุณพ่อและคุณแม่มือใหม ่
	 ทีก่�ำลงัตัง้ครรภ์ และเตรยีมความพร้อม 
	 ในการดแูลตนเอง และลกูน้อยในครรภ์ 
	 ได้อย่างมีคุณภาพ

•	 จัดกิจกรรม “วันโรคไต” เพื่อเป็นการ 
	 เผยแพร่ความรู ้ และให้ค�ำแนะน�ำ 
	 เกี่ยวกับเรื่องโรคไต ให ้แก ่ ผู ้ป ่วย  
	 ญาติผู ้ป ่วย และประชาชนทั่วไป  
	 พร ้อมทั้ งการตรวจสุขภาพไตฟรี 
	 โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

•	 การจัดอบรม เผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับเรื่องโรคไต  
	 และการเปลีย่นไตโดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญด้านอายรุกรรมโรคไต  
	 ให้แก่แพทย์และพยาบาล ในพื้นที่ของโรงพยาบาลเครือข่าย 
	 ในต่างจังหวัด ได้แก่ โรงพยาบาลทักษิณ จังหวัดสุราษฎร์ธานี

•	 การจัดอบรม เผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับเรื่องโรคไต  
	 และการเปลีย่นไตโดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญด้านอายรุกรรมโรคไต  
	 ให้แก่แพทย์และพยาบาล ในพื้นที่ของโรงพยาบาลเครือข่าย 
	 ในต่างจงัหวดั ได้แก่ โรงพยาบาลปากน�ำ้โพ จงัหวดันครสวรรค์

•	 จัดกิจกรรม “Your signature heart  
	 day (วันโรคหัวใจโลก)” เพื่อเป็นการ 
	 เผยแพร่ความรู ้ และให้ค�ำแนะน�ำ 
	 เกี่ยวกับการป้องกัน และรักษาโรค 
	 หัวใจ ให้แก่ผู้ป่วย ญาติผู้ป่วย และ 
	 ประชาชนทั่ ว ไป  พร ้ อม ท้ั งการ 
	 ตรวจสุขภาพ การวัดความดันและ 
	 เจาะน�้ำตาลฟรีโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย
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•	 จัดกิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลและป้องกันเพื่อ 
	 ลดความเสี่ยงของมะเร็งเต้านม ในโครงการ "เย็บเต้ารวมใจ  
	 สู ้ภัยมะเร็งเต้านม" และมีกิจกรรมสอนการตรวจเต้านม 
	 ด้วยตัวเอง เพ่ือให้ประชาชนสามารถตรวจเบ้ืองต้นได้ 
	 อย่างถูกวิธี ณ ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน สาขาพระราม 9

•	 กิจกรรมออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบื้องต้น ตรวจวัด 
	 ความดัน ตรวจคัดกรองเบาหวาน ให้แก่เป ็นพนักงาน  
	 ผู้บริหาร บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กิจกรรมเสวนา เรื่อง ออฟฟิตซินโดรม โดยให้ความรู้  และ 
	 ให ้ค�ำปรึกษาด ้านสุขภาพ แก ่ผู ้บริหาร และพนักงาน  
	 ของบริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
	 (มหาชน)  และบริษัท จอห์น เดียร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
	 เกี่ยวกับปัญหาออฟฟิตซินโดรม โดยนักกายภาพบ�ำบัด 
	 ผู้เชี่ยวชาญของโรงพยาบาลพระรามเก้า

•	 กิจกรรมออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น ตรวจวัด 
	 ความดัน ตรวจคัดกรองเบาหวาน ให้แก่เป ็นพนักงาน  
	 ผู ้บริหารของบริษัท กรุงไทยแอกซ่า ประกันชีวิต จ�ำกัด  
	 (มหาชน) 

4.	 กิจกรรมช่วยเหลือสังคมและชุมชน

	 การจัดกิจกรรมสนับสนุนด้านการแพทย์แก่ประชาชน เช่น การออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบื้องต้นฟรีโดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
ให้แก่องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ได้แก่ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน), บริษัท กรุงไทยแอกซ่า ประกันชีวิต  
จ�ำกัด (มหาชน),  บริษัท ปตท จ�ำกัด (มหาชน), บริษัท เอไอเอ จ�ำกัด, กลุ่มบริษัท อิตัลไทย จ�ำกัด (มหาชน) พนักงาน บริษัท ยูนิลีเวอร์  
ไทย เทรดดิ้ง จํากัด และ พนักงานภายในอาคารทรูทาวเวอร์ รัชดา เป็นต้น เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความตระหนัก
ในการดูแลสุขภาพ และหม่ันตรวจเช็คสุขภาพร่างกายเบื้องต้นอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งการจัดกิจกรรมการรับบริจาคโลหิต อาทิ
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•	 กจิกรรมออกหน่วยบรกิารตรวจสขุภาพ 
	 เบือ้งต้น ตรวจวดัความดนั ตรวจคดักรอง 
	 เบาหวาน ให้แก่เป็นพนักงาน ผู้บริหาร  
	 ของบริษัท ปตท.จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กิจกรรมออกหน่วยบริการให้ความรู ้
	 ด้านสุขภาพ และบริการตรวจสุขภาพ 
	 เบือ้งต้น ตรวจวดัความดนั ตรวจคดักรอง 
	 เบาหวาน  ให้แก่เป็นประชาชนท่ัวไป  
	 ในงานวันประกันชีวิตแห่งชาติ โดย 
	 ร่วมกบั บรษัิท กรงุไทยแอกซ่า  ประกนั 
	 ชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) 

•	 กิจกรรมออกหน่วยบรกิารตรวจสขุภาพ 
	 เบือ้งต้นโดยไม่มค่ีาใช้จ่าย เช่น ตรวจวัด 
	 ความดัน ตรวจคัดกรองเบาหวานให้แก่ 
	 ประชาชนและลูกบ้าน ผู้อยู ่อาศัยใน  
	 Condo the room

•	 กจิกรรมออกหน่วยบรกิารปฐมพยาบาล 
	 เบื้องต้น ให้แก่พนักงาน ผู ้เข้าร่วม 
	 กิจกรรม ในงานแข่งขันกีฬาประจ�ำปี  
	 ของ กลุ ่มบริษัท อิตัลไทย จ�ำกัด  
	 (มหาชน)

•	 กิจกรรมออกหน่วยบริการให้ความรู ้  
	 ตรวจสขุภาพเบือ้งต้น ตรวจวดัความดนั  
	 ตรวจคดักรองเบาหวาน ให้แก่ประชาชน  
	 ในงาน Healthy Living fair 2019  
	 ณ เซ็นทรัลพระราม 9

•	 โรงพยาบาลพระรามเก ้ าร ่ วมกับ 
	 สภากาชาดไทย สนบัสนนุการจดักิจกรรม 
	 การรับบริจาคโลหิต จากกลุ่มแพทย์  
	 พยาบาล พนกังาน และผูท้ีม่ารบับรกิาร 
	 ทีม่สุีขภาพร่างกายแขง็แรง เป็นประจ�ำ 
	 ทกุ 3 เดือน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการร่วมปลูก 
	 จิตส�ำนึกในการแบ่งปันและช่วยเหลือ 
	 ต ่อผู ้ป ่วยที่บาดเจ็บและขาดแคลน 
	 โลหติในการรกัษา เพือ่ประโยชน์ต่อเพือ่น 
	 มนุษย์และสังคมโดยรวม

5.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมของโรงพยาบาล

	 โรงพยาบาลให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในเรื่องการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม สุขภาพ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยมีคณะท�ำงาน 
การจัดการอาคารสถานที่และความปลอดภัย (Facility Management and Safety: FMS) ท�ำหน้าที่ดูแลและเป็นศูนย์กลาง 
การบริหารและจัดการด้านอาคารสถานที่ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม โดยในการด�ำเนินการในด้านต่างๆ สามารถ
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน “หัวข้อ การบริหารจัดการผลกระทบจากส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย” อาทิ

•	 บริษัทมีนโยบายในการคัดแยกประเภทขยะเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
	 ขยะทั่วไป ขยะอันตราย ขยะติดเชื้อ และขยะรีไซเคิล โดยขยะท่ัวไป 
	 มีการว่าจ ้างหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร ส่วนขยะติดเชื้อและ 
	 ขยะอันตรายมีการว่าจ้างบริษัทเอกชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
	 เข ้ามาดูแลจัดการตามล�ำดับ เพื่อป ้องกันไม ่ให ้เกิดผลกระทบต่อ 
	 ส่ิงแวดล้อมอันเนื่องมาจากการจัดการระบบของเสียที่ไม่ได้มาตรฐาน
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญอย่างยิ่งของการจัดให้มีระบบ
การควบคุมภายในที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ
ของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
รวมถงึแนวทางและกรอบการควบคมุภายในทีเ่ป็นสากล เพือ่สร้าง
ความมั่นใจว่าบริษัทสามารถด�ำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 
3 ท่าน ที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เป็นอิสระ เพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายใน และติดตาม
ให้การควบคุมภายในด้านต่างๆ มีความเพียงพอและเหมาะสม 
กับการด�ำเนินธุรกิจ มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด�ำเนิน
งาน การป้องกันหรือลดความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 
และจัดให้มีรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ตลอด
จนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

	 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทั้งด้านการรักษาพยาบาล
และการให้บริการทางการแพทย์ ซ่ึงได้รับการรับรองมาตรฐาน 
JCI (USA) โดยองค์กร Joint Commission International 
(JCI) ประเทศสหรัฐอเมริกา ต้ังแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบัน รวมทั้ง 
การรับรองมาตรฐานการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค (Clinical Care 
Program Certification: CCPC) รวมถึงมีระบบควบคุมภายใน 
ที่สามารถก�ำกับให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี และระบบควบคุมภายในที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างเหมาะสม โดยมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นอิสระจากหน่วยงานอ่ืนในการ
ท�ำหน้าที่ประเมินการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่ก�ำหนด 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  
โดยบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นองค์กรจากภายนอก (Outsourcing) ให้ปฏิบัติหน้าท่ี 
ดงักล่าว  รวมทัง้จดัท�ำแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี เสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติแผนงาน 
ส�ำหรับใช้ตรวจสอบและตดิตามการปฏบิติัให้สอดคล้องกบัแผนงาน 
และนโยบายที่บริษัทก�ำหนดไว้ ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพของระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน ประกอบกับรายงานผลการตรวจสอบระบบ 
ควบคุมภายในซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลต่อ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุไตรมาส ครอบคลุม
ตามหลักการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
5 องค์ประกอบหลักดังน้ี

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
	 บริษัทก�ำหนดโครงสร้างองค์กรในการก�ำกับดูแล บริหาร
จัดการ ตลอดจนอ�ำนาจในการพิจารณาและอนุมัติ  เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ส่งเสริมและสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และมาตรฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งปรากฏอยู่ใน
จรรยาบรรณและข้อพงึปฏบิตัใินการท�ำงาน (Code of Conduct) 
ของบริษัท รวมทั้งมีการสื่อสารทั้งข้อก�ำหนดและบทลงโทษ 
ให้กับผู้บริหารและพนักงานได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและคุณค่า
ของความซือ่ตรงและจรยิธรรม เป็นวฒันธรรมองค์กรอย่างเข้มแขง็ 
โดยจรรยาบรรณและข้อพงึปฏิบตัใินการท�ำงาน (Code of Conduct) 
ครอบคลุมหลักปฏิบัติในด้านต่างๆ ทั้งด้านการตระหนักถึง 
บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำท่ี
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน การก�ำหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน การเสริมสร้าง 
คณะกรรมการที่มีประสิทธิผล การสรรหาและพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและการบริหารบุคลากร การส่งเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ การดูแลให้มีระบบ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  
การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
และสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายการเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั้นน�ำ 
ที่มีความสามารถในการให้บริการทางการแพทย์ท่ีครอบคลุม 
การรักษาโรค การป้องกันและควบคุมโรค การฟื ้นฟูสุขภาพ  
และการส่งเสริมสุขภาพ พร้อมทั้งขยายฐานผู้รับบริการจากกลุ่ม
ผู้รับบริการทั่วไป กลุ่มผู้รับบริการสูงอายุ กลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน 
และกลุม่ผู้ป่วยหนกัและผู้ป่วยวิกฤตไปสูก่ลุม่ผู้รบับริการทีใ่ห้ความ
ส�ำคัญในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion & 
Wellness)  บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนดแผนประจ�ำปี 
และแผนยุทธศาสตร์  รวมทั้งแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณ
เพื่อเป็นกรอบให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว ้
อย่างเหมาะสม มีการก�ำหนดดัชนีวัดผลการด�ำเนินงานระดับ 
หน่วยงาน โดยวัตถุประสงค์หลักเพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพการให้
บรกิารของบรษิทั  และการประเมนิผลตามหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ 
ทั้งด้าน Performance และ Core Competency

2.	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพและทันต่อสถานการณ์การ 
เปล่ียนแปลง โดยคณะท�ำงานบรหิารความเส่ียง (Risk Management 
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Committee) ซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุกไตรมาส ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดแนวทาง มาตรการ แผนปฏิบัติการ 
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง ดูแล ติดตามและประเมินผลการจัดการ
ความเสี่ยงของบริษัท ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และ
ทิศทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งครอบคลุมนโยบายและขอบเขตการ
บริหารความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกและภายใน ทั้งความเสี่ยง
ด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน 
(Operational Risk) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
ความเสี่ยงจากปัจจัยมหภาค (Macro Risk)  ทั้งจากจากภัยพิบัติ 
โรคระบาด และความไม่สงบทางการเมือง รวมถึงการบริหารและ 
จัดการการดูแลผู ้ป่วยของบริษัทให้ได้รับการดูแลเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล Joint Commission International (JCI) และ
เป็นไปตามนโยบาย บริษัทยังได้ก�ำหนดให้ฝ่ายคุณภาพ (Total 
Quality Center : TQC) เป็นหน่วยงานท่ีพิจารณาและติดตาม 
ข้อร้องเรียนทั้งด้านคุณภาพบริการและจริยธรรม และรายงานผล
ต่อคณะท�ำงานบริหารความเส่ียง ซ่ึงกระบวนการบรหิารความเส่ียง 
ได้ผ่านกระบวนการหาสาเหตุท่ีแท้จริงของความเสี่ยง (Root 
Causes Analysis, RCA) กระบวนการวิเคราะห์ความผิดพลาด 
(Failure Mode Effect Analysis, FMEA) ตลอดจนการพัฒนา 
ตวัชีว้ดัความเสีย่งเชิงรกุ (Leading Key Risks Indicators) อย่างเป็น 
ระบบ โดยคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงได้มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

3.	การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities)
	 บริษัทก�ำหนดนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติงานครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสมและเป็นลายลักษณ์อักษร 
ตลอดจนก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีในการด�ำเนินการอย่าง
ชดัเจน มกีระบวนการควบคมุภายในทัง้เชงิป้องกนัและเชงิตดิตาม 
ซึ่งสามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง ทุกระดับทั่วทั้ง
องค์กร โดยก�ำหนดให้แบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติ การดูแลจัดการ
ทรัพย์สิน และการบันทึกบัญชีและข้อมูลสารสนเทศออกจากกัน 
เพื่อเป็นการถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบซึ่งกันและกันได้อย่าง
เหมาะสม  

	 เพื่อให้การควบคุมการปฏิบัติงาน สามารถจัดการความเส่ียง
เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ และการเติบโต 
อย่างยั่งยืน  บริษัทได้มีการทบทวนกระบวนการควบคุมภายใน
ในทุกระดับของกิจกรรมการควบคุมอย่างสม�่ำเสมอ   

4.	ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร ส่ื อ ส า ร ข ้ อ มู ล  
	 (Information & Communication)
	 บริษัทด�ำเนินการจัดการให้มีระบบสารสนเทศท่ีมีการควบคุม
ด้านความปลอดภัยอย่างเหมาะสม สามารถให้ข้อมูลที่มีคุณภาพ
ต่อการพิจารณาและตัดสินใจ มีการสื่อสารนโยบาย และระเบียบ
ปฏิบัติต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม

ภายในที่ก�ำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ผู้บริหารสื่อสาร
ให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านการจัด Knowledge Sharing 
Session โดยมีตัวแทนฝ่ายเข้าร่วม การจัดประชุมย่อย การใช้
ระบบอินทราเน็ต Email ติดประกาศ เวียนหนังสือในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ทั้งภายในหน่วยงานและภายในบริษัท รวมถึงการ
รายงานข้อมูล ข่าวสารของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

	 บริษัทก�ำหนดให้ฝ่ายคุณภาพ (Total Quality Center :  
TQC) เป็นหน่วยงานที่พิจารณาและติดตามข้อร้องเรียนทั้งด้าน
คุณภาพบริการและจริยธรรม  รวมทั้งการรับเรื่องร้องเรียน และ
แจ้งข้อมลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติทัง้จากภายใน
และภายนอกบริษัทได้อย่างปลอดภัย  

	 บริษัทก�ำหนดให้มีการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ 
ทกุไตรมาส เพือ่ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัตามเป้าหมาย  
แผนงาน และแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท ตลอดจนรายงานการ
บริหารจัดการความเส่ียง  ข้อสังเกตที่พบระหว่างการตรวจสอบ
ของผู้สอบบัญชีและแนวทางปรับปรุงแก้ไข รวมถึงข้อตรวจพบ
และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน และมีการจัดท�ำรายงาน
ประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

5.	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
	 บริษัทมีกระบวนการติดตาม ประเมินผลการควบคุมภายใน 
และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน 
(Code of Conduct) โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็น
อิสระจากหน่วยงานอื่น ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบควบคุมภายในที่ก�ำหนด และรายงานผลโดยตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส หรือรายงานโดยพลัน 
หากพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งผลการตรวจสอบ 
ที่ผ่านมาไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ

	 จากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบหลักข้างต้น ซึ่งผ่าน
การสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และในปีที่ผ่านมา 
ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในไม่มีข้อสังเกตที่เป็น 
สาระส�ำคัญในเรื่องความบกพร ่องของการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
แล้วความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสมกับขนาดและสภาพการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัท และสอดคล ้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข ้องรวมทั้งเป ็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) และมีการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัท
ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบการ
ควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์ (อายุ 71 ปี)
ประธานกรรมการบริษัท

นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ (อายุ 67 ปี)
รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้อ�ำนวยการ / กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งต้ัง :  28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ปริญญาโท สาขาสังคม มหาวิทยาลัย เท็กซัส เซาท์เทิร์น สเตท  
l	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Director Accreditation 
	 Program (DAP) รุ่นที่ 142/2560 (IOD)
ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -		
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
			   บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
			   บริษัท บี.บี.ดี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
2541 - ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการ	
			   บริษัท โอเอไอ เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการ		  1,000,000 หุ้น (0.127%)
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :	    	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :	
- ไม่มี -

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง :  28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 American Board สาขา Rheumatology Loma Linda University,  
	 California, USA
l	 American Board สาขา Internal Medicine Christ’s Hospital, 
	 Oak Lawn, Illinois, USA
l	 ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต โรงพยาบาลรามาธิบดี
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 142/2560 (IOD)
l	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
	 รุ่นที่ 36/2558 (IOD)
l	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 82/2549 (IOD)	  
l	 หลักสูตร โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง เคมบริดจ์-ธรรมศาสตร์ 
	 รุ่นที่ 1
ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
			   บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	
			   บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท รีไล (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการ   		  10,550,000 หุ้น (1.342%)
l	 คู่สมรส		  1,000,000 หุ้น (0.127%)
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :		
- ไม่มี -
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นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล (อายุ 71 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน* / รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ / 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์ (อายุ 69 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ / 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งต้ัง :  28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ประกาศนียบัตร สาขาศัลยศาสตร์หลอดเลือด United Hospital  
	 and Medical Center of Newark of New Jersey, USA
l	 ประกาศนียบัตร สาขาศัลยศาสตร์ The Jewish Hospital and  
	 Medical Center of Brooklyn, N.Y., USA
l	 Diplomate, American Board of Surgery 
l	 ปริญญาตรี สาขาแพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
l	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 145/2561 (IOD)
ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -		
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ โรงเรียนคริสเตียนมโนรมย์นานาชาติ  
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 มูลนิธิคริสเตียนเพื่อการเรียนรู้
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ซีพีที จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าแพทย์ศัลยกรรม			 
			   บรษิทั โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
2535 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ที่ปรึกษาภาควิชาศัลยศาสตร์	
			   โรงพยาบาลรามาธิบดี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการ   		  9,950,000 หุ้น (1.265%)
l	 คู่สมรส      		  283,500 หุ้น (0.036%)
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :		
- ไม่มี -

วันที่ได้รับการแต่งต้ัง :  28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง สาขาอายุรศาสตร์โรคไต Diplomate, 
	 American Board of Nephrology
l	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง สาขาอายุรศาสตร์ 
	 Diplomate, American Board of Internal Medicine
l	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาแพทยศาสตรบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 145/2561 (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -	
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
- ไม่มี -	
ประสบการณ์ท�ำงาน :	
2547 - ปัจจุบัน	 ประธานองค์กรแพทย์			 
		  บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกดั (มหาชน) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการ   		  9,250,000 หุ้น (1.176%)
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :		
- ไม่มี -

* 	ได้รับการแต่งตั้ง ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนา 
	 ธุรกิจอย่างยั่งยืน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่  
	 21 มกราคม 2563
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 142/2560 (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร	
		  บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท เอสซี แอสเสท ทรี จ�ำกัด 
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท บริดจ์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท เอสซ ีเอน็เอน็อาร์ 1 จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท สโคป จำ�กัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการ			   - ไม่มี -
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :		
- ไม่มี -

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ (อายุ 54 ปี)
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

122 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
l	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสท์ เท็กซัส สเตท
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 134/2553 (IOD)
l	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
	 รุ่นที่ 29 /2561 (IOD)
l	 หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) 
	 รุ่นที่ 8/2561 (IOD)	  
l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 14
l	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ 
	 ส�ำหรับผู้บริหาร ระดับสูง รุ่น 3 ปธพ 3

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ / 
		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน		
		  บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
		  (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	
		  บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2559 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	
		  บริษัท เอสซีบี อบาคัส จ�ำกัด 

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต:
2556 - 2558  	 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านลูกค้าและบริการ	
		  บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - 2555  	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
		  ส่วนงานบริหารลูกค้าและบริการ	
		  บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการ			   - ไม่มี -
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :	 	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :		
- ไม่มี -

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ (อายุ 64 ปี)
กรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 แพทย์เฉพาะทาง-การสวนหัวใจเพื่อวินิจฉัยและรักษา Hospital of  
	 the Good Samaritan Los Angeles, Los Angeles, 
	 California, United State of America
l	 แพทย์เฉพาะทางอายุรศาสตร์ Kaiser Permanente Medical  
	 Center, Los Angeles, California, United States of America
l	 แพทย์ประจ�ำบ้าน Los Angeles Country University of Southern  
	 California Medical Center, Los Angeles, California, United  
	 State of America
l	 แพทย์ฝึกหัด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l	 ปริญญาตรี สาขาแพทย์ศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม :
l	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 145/2561  
	 (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -		
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
			   บริษัท พฤกษ์สุขสบาย จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
			   บรษิทั สรณ คาร์ดโิอโลยี ่แอนด์ แอสโซซเิอท จ�ำกดั
2535 - ปัจจุบัน	 แพทย์สาขาวิชาโรคหัวใจ 
			   คณะแพทย์ศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต	
2558 - 2562	 ประธาน
			   คณะอนุกรรมาธิการ
			   คณะกรรมาธิการสาธารณสุขสภานิติบัญญัติ
			   แห่งชาติ
2557 - 2562	 สมาชิก สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2557 - 2562	 กรรมการ	
			   คณะกรรมาธกิารพลงังาน สภานติบิญัญัตแิห่งชาติ
2557 - 2562	 กรรมการ	
			   คณะกรรมาธิการสาธารณสุข
			   สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการ    		  810,000 หุ้น* (0.103%)
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :		
- ไม่มี -

ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์ สรณ บุญใบชัยพฤกษ์ (อายุ  60 ปี)
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

* 	จ�ำหน่ายหุ้นเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2563 จ�ำนวน 90,000 หุ้น ดังนั้น จึงมีหุ้น 
	 คงเหลือ จ�ำนวน 810,000 หุ้น

124 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางวิทยาศาสตร์ การแพทย์คลินิก 
	 สาขารังสีวิทยา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล
l	 อนุมัติบัตรอนุสาขาภาพวินิจฉัยระบบประสาท แพทย์สภา 
	 ประเทศไทย
l	 อนุมัติบัตรอนุสาขารังสีร่วมรักษาระบบประสาท แพทย์สภา 
	 ประเทศไทย
l	 Certificate in training Neuro-intervention Bicetre 
	 Hospital University, Paris-Sud, France
l	 วุฒิบัตรแพทย์ผู้ช�ำนาญ รังสีวิทยาทั่วไป แพทย์สภา ประเทศไทย
l	 ปรญิญาตร ีแพทยศาสตร์บณัฑติ คณะแพทยศาสตร์ศริริาชพยาบาล 
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 151/2561 (IOD)
l	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 268/2561 (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -	
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2552 - ปัจจุบัน	 Co-director 
			   Pierre LAjuanias Neurovascular 
			   Educational course in Thailand (PLANET)
2547 - ปัจจุบัน	 Visiting Lecturer 	
			   Chao-Ray Hospital 
			   and HCMC University Hospital, Vietnam

2547 - ปัจจุบัน	 Co-director 
			   Pedagogic committee of Joint Programme 
			   of Diploma or Master of Science 
			   in Neurovascular diseases         
ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต :	
2558 - 2560	 President	
			   World Federation of Therapeutic 
			   and Interventional Neuroradiology
2554 - 2556	 ที่ปรึกษา	
			   สมาคมรังสีวิทยาหลอดเลือดและ
			   รังสีร่วมรักษาไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการ    		  100,000 หุ้น (0.013%)
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :		
- ไม่มี -

ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา (อายุ  59 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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* 	ได้รับการแต่งตั้ง ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนา 
	 ธุรกิจอย่างยั่งยืน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่  
	 21 มกราคม 2563

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
l	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 156/2555 (IOD)
l	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
	 รุ่นที่ 40/2555 (IOD)
l	 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program 
	 (ITG) รุ่นที่ 5/2559 (IOD)
l	 หลักสูตร The Role of chairman Program (RCP) 
	 รุ่นที่ 45/2562 (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
			   กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง
			   บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)	
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2559 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	
			   บริษัท พีแอนด์ที คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
			   บริษัท กิ๊ฟส์ ฟอร์ เฮลท์ จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต :
2556 - 2557	 กรรมการ	
			   ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณ์การเกษตร 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการ			   - ไม่มี -
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :		
- ไม่มี -

นายคณิต แพทย์สมาน (อายุ 58  ปี)
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน* 

126 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



* 	ได้รับการแต่งตั้ง ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ 
	 การพฒันาธรุกจิอย่างยัง่ยนื ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2563  
	 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  31 กรกฏาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ปรญิญาเอก ดษุฎบีณัฑติ ด้านการพฒันาองค์กร  Saidi University, 
	 Philippines
l	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
	 สาขานิติศาสตร์ Temple University, Philadelphia, USA 
l	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Personal data Protection act (PWC)
l	 หลักสูตร Digital Transformation (IOD)
l	 หลักสูตร Personal data Protection act (EY)
l	 หลกัสตูร Corporate Innovation Masterclass (Alex Osterwalder) 
l	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 213/2558 (IOD)
l	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
	 (RCL) รุ่นที่ 2/2558 (IOD)
l	 หลกัสตูร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 
	 รุ่นที่ 1/2559 (IOD)
l	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
	 รุ่น 11/2561 (IOD)
l	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมือง
	 การปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง 
	 (ปปร.) รุ่นที่ 20 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
			   บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2560 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากฎหมาย	
			   บริษัท ลิขสิทธิ์ ดนตรี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
			   บริษัท อินเตอร์ ลอ บิส จ�ำกัด
ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต:
2561 - 2562	 กรรมการ	
			   บริษัท เซนทิเนล คอลซัลติ้ง (ประเทศไทย) 
			   จ�ำกัด
2561 - 2562	 กรรมการ	
		  	 บรษิทั โกลบอล เทรด ซลิด์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2560 - 2561	 ที่ปรึกษากฎหมาย 
			   บริษัท ดิจิทัล เอนเทอเทนเม้นท์ เอ็กซ์เปอร์ท 
			   จ�ำกัด
2559 - 2561	 ที่ปรึกษากฎหมาย 
			   ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
			   (องค์การมหาชน)
2559 - 2560	 กรรมการ	
			   บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2560	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	
			   บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการ			   - ไม่มี -
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :		
- ไม่มี -

นายพิเศษ จียาศักด์ิ (อายุ 55  ปี)
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน* / 
กรรมการตรวจสอบ 
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นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์ (อายุ 68  ปี)
กรรมการบริหาร

นายทรงศักด์ิ เปรมสุข (อายุ  60  ปี)
กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  30 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -		
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
			   บริษัท มหานครแม่สอดเวชการ จ�ำกัด 
ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต	
2556 - 2557	 กรรมการ	
			   บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดัคส์ 
			   จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2557	 ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการ	
			   องค์การเภสัช
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการบริหาร    	 50,000 หุ้น (0.006%)
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :		
- ไม่มี -

วันที่ได้รับการแต่งต้ัง :  30 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ประกาศนียบัตร Strategic Marketing Management 
	 Program, Harvard Business School, USA
l	 ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 9/2547 (IOD)
l	 หลักสูตร The Role of chairman Program (RCP) 
	 รุ่นที่ 45/2562
การด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
		  (มหาชน)	
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ มูลนิธิไทยคม
ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต :	
2556 - 2562	 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จ�ำกัด
2556 - 2562	 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด
2556 - 2558	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ				 
		  ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
		  และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
		  กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
2555 - 2558	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ				 
		  สถาบันการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
		  กระทรวงศึกษาธิการ
2553 - 2557	 ประธานกรรมการ	
		  ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้
		  ส�ำนักนายกรัฐมนตรี (OKMD)  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 กรรมการบริหาร		  - ไม่มี -
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :		
- ไม่มี -
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นายแพทย์มงคล  ตัญจพัฒน์กุล (อายุ  77  ปี)
ที่ปรึกษากรรมการผู้อ�ำนวยการ

นายธีรพันธ์ ดิษยบุตร (อายุ 41 ปี)
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
(ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 วุฒิเทียบเท่าปริญญาเอก สาขาศัลยศาสตร์ 

	 Good Samaritan Hospital สหรัฐอเมริกา
l	 ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัชบิะ ประเทศญีปุ่่น
l	 ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยโตเกียว 

	 ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -		

บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	

2554 - ปัจจุบัน	 ประธานมูลนิธิ มูลนิธิศิษย์เก่าลาซาล

			   แห่งประเทศไทย

2545 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	สมาคมนักเรียนเก่าญี่ปุ่น
ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต :

2543 - 2560	 กรรมการ	

			   บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 ที่ปรึกษา    		  9,350,000 หุ้น (01.189%)
l	 คู่สมรส      		  1,200,000 หุ้น (0.152%)
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	

- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :		

- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์                                           
l	 ปรญิญาโท วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาการจดัการสารสนเทศ 

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์                                           
l	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร CFO's Orientation Course 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
l	 หลักสูตร TLCA CFO Professional Development 

	 ครั้งที่ 1, 2, 3, 4, 5 ปี 2562 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
l	 หลักสูตร Refreshment Traditional Costing 

	 รุ่นที่ 2/62 สภาวิชาชีพบัญชีฯ
l	 หลักสูตร ภาพรวมมาตรฐานการสอบบัญชีของไทย 

	 รุ่นที่ 3/62 สภาวิชาชีพบัญชีฯ
l	 หลักสูตร เรื่องบัญชีและการวิเคราะห์งบการเงิน 

	 รุ่นที่ 3/62 สภาวิชาชีพบัญชีฯ
l	 สัมมนาพิจารณ์ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 ฉบับปรับปรุง 2562 สภาวิชาชีพบัญชีฯ
l	 สัมมนา เจาะประเด็นสัญญาเช่าฉบับใหม่ (TFRS 16) 

	 สภาวิชาชีพบัญชีฯ

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	

- ไม่มี - 
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คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (CEO) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
l	 ปริญญาตรี Business Administration of Tarleton State 
	 University, USA

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -	
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการ
		  บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์ 
		  แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท โซลิด แอสเซท จำ�กัด 
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
			   บริษัท เฮลธ์ลิ้งค์ จ�ำกัด 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 ผู้บริหาร		  - ไม่มี -
l	 คู่สมรส		  - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :		
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต :
2561 - 2562	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานบญัช ีและการเงนิ	

		  บริษัท วัน เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด

2560 - 2561	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน		

		  บริษัท โรงพยาบาล นครธน จ�ำกัด

2559 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	

		  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2561	 หุ้นส่วนผู้จัดการ	

	 	 ห้างหุ้นส่วน ที เค คอนซลัติง้ จ�ำกัด

2550 - 2555	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีกลาง			 

		  บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 ผู้บริหาร		  - ไม่มี -
l	 คู่สมรส		  - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	

- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :		

- ไม่มี -

นายเจริญ นับพบสุข (อายุ  57  ปี)
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร 
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หมายเหตุ :   นางสาวสรีุย์ อภิชยาภรณ์ ได้รบัมอบหมายให้ รกัษาการต�ำแหน่ง
ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบญัชแีทน 
นางศุภกานต์ วังกะพันธ์ ซ่ึงลาออกจากต�ำแหน่งผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ 
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี/หัวหน้าแผนกบัญชี  
โดยมีผลเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2563 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) 
	 มหาวิทายาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร งบประมาณเพื่อการวางแผนและท�ำก�ำไร
l	 สมัมนา TFRS 16 สัญญาเช่า และการรบัรูร้ายการตามมาตรฐาน 
	 รายงานทางการเงิน

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -		
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
- ไม่มี -
ประสบการณ์ท�ำงาน :
2536 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการฝ่ายบัญชี	
			   บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด 
			   (มหาชน)  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 ผู้บริหาร		  - ไม่มี -
l	 คู่สมรส		  - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :		
- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ประกาศนียบัตร สาขากฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 
	 และการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
l	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม :
l	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
	 รุ่นที่ 43/2554 (IOD)
l	 หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) 
	 รุ่นที่ 44/2562 (IOD)
l	 หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ
l	 หลักสูตร กฎหมายการแพทย์และสาธารณสุข ปี 2561 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
l	 หลักสูตร พรบ. ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA@TH): 
	 และแนวปฏิบัติและการเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับ
	 การบังคับใช้กฎหมาย

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -
บริษัทหรือกิจการอื่นๆ	
- ไม่มี - 
ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต :
2556 - 2561 	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท			 
			   บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)
2546 - 2556	 Legal Specialist	
			   บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 ผู้บริหาร      		  15,000 หุ้น (0.001%)
l	 คู่สมรส			   - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา :		
- ไม่มี -  

นางสาวสุรีย์ อภิชยาภรณ์ (อายุ 53  ปี)
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการท�ำบัญชี / รองผู้จัดการฝ่ายบัญชี

นางสาวมาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ (อายุ  50  ปี)
เลขานุการบริษัท / 
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

* 	ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด (“บจก. แอค-พลัส”) ซึ่งเป็นองค์กรจากภายนอก (Outsourcing)  
	 ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดย บจก. แอค-พลัส ได้มอบหมายให้นางสาววรรณา เมลืองนนท์ ต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการของ  
	 บจก. แอค-พลัส เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด :
l	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
l	 ประกาศนียบัตรสอบบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
l	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4170  
l	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม :
l	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Risk Management Program 
	 for Corporate Leader (RCL) รุ่นที่ 5/2559) (IOD)
l	 การอบรมด้านการตรวจสอบภายใน 
	 เรื่อง การตรวจสอบทุจริต จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
l	 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) COSO 2556
	 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม่ล่าสุด รุ่นที่ 3/56 
	 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
l	 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
	 วธิกีารประเมนิความเสีย่งเพือ่การวางแผนการตรวจสอบภายใน 
	 รุ่นที่ 3/55 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
l	 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
	 การประเมินระบบการควบคุมภายในแบบ COSO-ERM 
	 ของแต่ละระบบงาน 
l	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)  
	 รุ่นที่ 42/2556 (IOD)
l	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 99/2555 (IOD) 

นางสาววรรณา เมลืองนนท์ (อายุ 49 ปี)
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น :
บริษัทจดทะเบียน	 	
- ไม่มี -	 	
บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยาม ไบโอแมส ซัพพลาย จำ�กัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	 	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บริษัท ไดเมท (สยาม) จํากัด (มหาชน)
2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จํากัด  
ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต:
2559 - 2561	 ประธานกรรมการบริษัท	
	 	 	 บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จํากัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :		
l	 ผู้บริหาร	 	 - ไม่มี -
l	 คู่สมรส	 	 - ไม่มี -
l	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัท :	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
- ไม่มี -
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา :		
- ไม่มี -
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หมายเหตุ
A	 ประธานกรรมการ
B	 รองประธานกรรมการ
C	 กรรมการ
D	 กรรมการอิสระ
E	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
F	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
G	 ประธานกรรมการบริหาร
H	 กรรมการบริหาร
I	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
J	 กรรมการตรวจสอบ
K	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
L	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
M	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
	 การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
N	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
	 การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
O	 ท่ีปรึกษากรรมการผู้อ�ำนวยการ
P	 ผู้บริหาร
Q	 หุ้นส่วนผู้จัดการ

1.	 บริษัท บี.บี.ดี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2.	 บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
3.	 บริษัท โอเอไอ เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด
4.	 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
5.	 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จ�ำกัด 
	 (มหาชน)
6.	 บริษัท รีไล (ประเทศไทย) จ�ำกัด
7.	 บริษัท ซีพีที จ�ำกัด
8.	 โรงเรียนคริสเตียนมโนรมย์นานาชาติ  
9.	 มูลนิธิคริสเตียนเพ่ือการเรียนรู้
10.	 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด 
	 (มหาชน)
11.	 บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
12.	 บริษัท อัพคันทร่ี แลนด์ จ�ำกัด
13.	 บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด
14.	 บริษัท สโคป จ�ำกัด
15.	 บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จ�ำกัด
16.	 บริษัท เอสซี เอ็น เอ็น อาร์ 1 จ�ำกัด

17.	 บริษัท บริดจ์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ำกัด
18.	 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
19.	 บริษัท พฤกษ์สุขสบาย จ�ำกัด
20.	 บริษัท สรณ คาร์ดิโอโลยี่ แอนด์ 
	 แอสโซซิเอท จ�ำกัด
21.	 บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
22.	 บริษัท ก๊ิฟส์ ฟอร์ เฮลท์ จ�ำกัด
23.	 บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
24.	 บริษัท อินเตอร์ ลอ บิส จ�ำกัด
25.	 บริษัท มหานครแม่สอดเวชการ จ�ำกัด
26.	 มูลนิธิไทยคม
27.	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ที เค คอนซัลติ้ง
28.	 บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์ 
	 แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
29.	 บริษัท โซลิด แอสเซท จ�ำกัด 
30.	 บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
31.	 บริษัท เฮลธ์ลิ้งค์ จ�ำกัด   

การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง

	 รายช่ือกรรมการ และผู้บริหาร	 บมจ. 	 บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง
		  โรงพยาบาลพระรามเก้า

1. 	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 A	 1, 2, 3 (A)

2. 	 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 B / E / F / H	 4(A), 5(D), 6(C)  

3. 	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 C / E / H 	 -

4. 	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 C / E / H / N 	 7, 8, 9(C) 

5. 	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 C / G / L	 10, 11, 12, 13, 14, 
			   15, 16, 17(C)

6. 	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 C / L	 10(D) ,18(D)

7. 	 ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 C / D / K 	 19, 20(C)

8. 	 นายคณิต แพทย์สมาน	 C / D / I / N	 21, 22(D)

9.	 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา	 C / D / J	 -

10.	นายพิเศษ จียาศักดิ์ 	 C / D / J / M	 23, 24(C)

11.	นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์	 H	 25(C)

12. 	นายทรงศักด์ิ เปรมสุข	 H	 10(D), 26(C)

13. 	นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล	 O 	 -

14. 	นายธีรพันธ์ ดิษยบุตร	 P	 27(Q)

15. 	นายเจริญ นัดพบสุข	 P	 28(F), 29, 30, 31(C)
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.	
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กร
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ะป
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ธา

นก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร 
 แ

ละ
กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะก
�ำห
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.	
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)
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.	

นา
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แพ
ทย
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-
-	

กร
รม
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ท 
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ะป
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ธา

นก
รร
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ิษัท
(8

)

33
.	

นา
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)
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ป็
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ุลา

คม
 2

56
0 

แล
ะไ

ด้ร
ับ

กา
รแ

ต่ง
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ื่อว
ันท

ี่ 2
0 

กร
กา

คม
 2

56
0 

ต่อ
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มื่อ

วัน
ที่ 

13
 ก

ัน
ยา

ยน
 2

56
0 

แล
ะไ

ด้ร
ับ

แต
่งต

ั้งเ
ป็
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ป็
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ป็น
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พ
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ถึง
วัน

ที่ 
13

 ก
ัน

ยา
ยน

 2
56

0 
ต่อ

มา
ได

้รับ
แต

่งตั้
งเ

ป็
นท

ี่ป
รึก
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ื่อว

ันที่
 2

8 
กัน
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ป็น
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พท
ย์ 

สม
ชัย

  ภ
ิญ

โญ
พร

พา
ณ

ิชย
์  

ด�ำ
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ุข 
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่าง
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มู
ล

ค
่าข

อ
งร

าย
ก

าร
  

(ล
้าน

บ
าท

)
ค

วา
ม

จ�ำ
เป
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	 3.	 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน	

		  ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2561 ได้มีการอนุมัตินโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน 
ของบริษัทและหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัท กับกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี กรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือที่มีส ่วนได้ส ่วนเสีย 
จะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำรายการดังกล่าวได้ ทั้งน้ี การเข้าท�ำรายการ
ระหว่างกัน บริษัทยึดหลักการ ดังน้ี

		  - 	 เป็นรายการท่ีผ่านกระบวนการอนุมัติท่ีโปร่งใสโดยกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร (แล้วแต่กรณี) ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

		  -	 เป็นรายการท่ีกระท�ำโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

		  -	 มีระบบการติดตามและตรวจสอบท่ีท�ำให้ม่ันใจได้ว่าการท�ำรายการเป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง

	 มาตรการและขั้นตอนในการท�ำรายการระหว่างกัน

		  บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการและขั้นตอนในการท�ำรายการระหว่างกัน ดังนี้

		  (1)	 การพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าท่ัวไป และ/หรือบุคคลท่ัวไป รวมทั้ง 
เป็นไปตามขั้นตอนกระบวนการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินกิจการ ซึ่งต้องเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

		  (2)	 กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไข 
ที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน 

		  (3)	 บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งแต่งตั้งโดยบริษัท มาท�ำการเปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการ
ระหว่างกันที่ส�ำคัญ เพื่อให้ม่ันใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

		  (4)	 การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท ท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง 
ที่ไม่ใช่รายการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเงื่อนไขทางการค้าแตกต่างจากการท�ำรายการกับลูกค้าทั่วไป หรือบุคคลภายนอก
จะด�ำเนินการได้ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยเสียงข้างมาก ซ่ึงจะต้องไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร  
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องเข้าร่วมพิจารณาอนุมัติรายการน้ัน  และต้องไม่มีเงื่อนไขหรือข้อก�ำหนด
พิเศษผิดไปจากปกติ ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�ำหนด

		  (5)	 หากบริษัทมีรายการระหว่างกันอื่นๆ ท่ีเข้าข่ายตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

		  (6)	 บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการระหว่างกัน ตาม 
หลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด และตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี รายงานประจ�ำปี 
หรือแบบรายงานอื่นใด ตามแต่กรณี 

		  (7)	 ให้มีการสอบทานการท�ำรายการระหว่างกันตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการท�ำรายการจริง ถูกต้องตรงตามสัญญา
หรือนโยบายหรือเง่ือนไขท่ีก�ำหนดไว้

	 การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

		  ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวก�ำหนดให้รายการระหว่างกันน้ันต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในเรื่องใด (ถ้ามี) บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 
เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการท�ำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ ทั้งน้ี ในการเข้าท�ำ
รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้
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		  (ก)	 การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

			   การท�ำรายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการธรุกจิปกตหิรอืรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีม่ข้ีอตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้า 
โดยทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจหรือการด�ำเนินงานของบริษัท ฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริหารเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติข้อตกลงการท�ำธุรกรรมในหลักการก่อนที่จะเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล 
ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ทั้งน้ี ฝ่ายจัดการจะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าว  
เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

			   ทั้งนี้ รายการที่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คือเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน์ โดย

			   -	เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัทได้รับ หรือให้กับบุคคลทั่วไป

			   -	เป็นราคาและเงื่อนไขที่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป

			   -	เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัท สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะท�ำนองเดียวกันให้กับบุคคลทั่วไป

		  (ข)	 การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

			   การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ำรายการนั้นๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ  ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท (ถ้ามี) และหลักเกณฑ์อื่นที่เก่ียวข้อง
รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และบริษัทจะด�ำเนินการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท ที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท

			   ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะแต่งต้ัง 
บุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู ้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือผู้เชี่ยวชาญในสาขา 
ที่เกี่ยวข้อง ที่มีความเป็นอิสระจากบริษัท และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 
ดังกล่าวเพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวมีความจ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของ 
บริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ 

	 4.	 นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
		  รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้ 
พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.2547 รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม

		  บริษัทอาจมีการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเน่ือง โดยก�ำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจ
เช่นเดียวกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทท่ีไม่ขัดแย้งหรือเก่ียวข้องกัน เช่น การให้บริการทางการแพทย์แก่บริษัทคู่สัญญา 
การจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบค่าธรรมเนียมแพทย์ เป็นต้น โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นน้ันเป็นไปตามการด�ำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ  

		  ทั้งนี้ การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นในอนาคตจะมีความจ�ำเป็น และ/หรือมีความสมเหตุสมผล
ของการท�ำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท และก�ำหนดให้เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจทั่วไป และรายการ 
ดงักล่าวราคาและรวมทัง้เงือ่นไขของรายการซึง่เป็นไปอย่างยติุธรรมและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า (Fair and at arm’s length basis)  
ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะเป็นผู ้ให ้
ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและเหมาะสมของรายการนั้น นอกจากนี้ หากมีการท�ำรายการระหว่างกัน กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้า
ท�ำรายการดังกล่าวได้

150 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



	 งบการเงิน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

	 งบการเงิน	 ความเห็นของผู้สอบบัญชี

ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ข้อมูลทางการเงินท่ีส�ำคัญ
	 สรุปรายงานการสอบบัญชี

		  ผู้สอบบัญชี 

		  ผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินและข้อมูลทางการเงินของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้

		  สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา

		  ความเห็นของผู้สอบบัญชีท่ีเปิดเผยในงบการเงินหรือข้อมูลทางการเงินของบริษัท (แล้วแต่กรณี) สามารถสรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011
	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011
	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011
	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และผลการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560	 ด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท 
	 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561	 ด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท 
	 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562	 ด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท 
	 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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	 ตารางสรุปงบการเงิน

	 	 งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ข้อมูล ณ วันที่

สินทรัพย์						    

สินทรัพย์หมุนเวียน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 237.8	 8.3	 223.5	 5.1	 631.8	 13.4

เงินลงทุนชั่วคราว	 453.7	 15.9	 1,636.6	 37.0	 799.2	 16.9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 132.9	 4.7	 139.3	 3.1	 156.2	 3.3

ยา เวชภัณฑ์และวัสดุคงเหลือ	 39.5	 1.4	 42.9	 1.0	 48.7	 1.0

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 14.8	 0.5	 6.6	 0.2	 7.2	 0.2

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 878.6	 30.8	 2,048.9	 46.3	 1,643.1	 34.8

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	 2.7	 0.1	 2.7	 0.1	 3.6	 0.1

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน	 1.4	 0.0	 1.4	 0.0	 0.0	 0.0

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 1,713.3	 60.0	 2,136.1	 48.3	 2,862.4	 60.7

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 91.6	 3.2	 82.8	 1.9	 77.4	 1.6

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 140.7	 4.9	 125.2	 2.8	 91.8	 1.9

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 26.6	 0.9	 25.2	 0.6	 33.3	 0.7

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1.6	 0.1	 2.0	 0.0	 4.9	 0.1

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,978.0	 69.2	 2,375.4	 53.7	 3,073.5	 65.2

รวมสินทรัพย์	 2,856.6	 100.0	 4,424.4	 100.0	 4,716.6	 100.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น						    

หนี้สินหมุนเวียน						    

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 616.9	 21.6	 408.4	 9.2	 461.5	 9.8

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 20.7	 0.7	 11.1	 0.3	 28.7	 0.6

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 17.0	 0.6	 29.3	 0.7	 32.8	 0.7

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 654.5	 22.9	 448.8	 10.1	 523.0	 11.1

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 					   

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 105.6	 3.7	 100.7	 2.3	 153.0	 3.2

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 1.5	 0.1	 1.5	 0.0	 1.6	 0.0

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 107.0	 3.7	 102.2	 2.3	 154.6	 3.3

รวมหนี้สิน	 761.6	 26.7	    551.0	 12.5	 677.6	 14.4
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	 	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบแสดงฐานะการเงิน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

31 ธ.ค. 2560

2560

31 ธ.ค. 2561

2561

31 ธ.ค. 2562

2562

	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ข้อมูล ณ วันที่

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

ส่วนของผู้ถือหุ้น						    
ทุนเรือนหุ้น						    
ทุนจดทะเบียน						    
	 หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
 	 (ปี 2561: หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)
 	 (ปี 2560: หุ้นสามัญ 6,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)	 600.0		  800.0		  800.0	
ทุนท่ีออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว						    
 	 หุ้นสามัญ 786,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
 	 (ปี 2561: หุ้นสามัญ 786,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)
 	 (ปี 2560: หุ้นสามัญ 6,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)	 600.0	 21.0	 786.3	 17.8	 786.3	 16.7
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 10.3	 0.4	 1,934.4	 43.7	 1,934.4	 41.0
ก�ำไรสะสม						    
จัดสรรแล้ว-ส�ำรองตามกฎหมาย	 60.0	 2.1	 67.9	 1.5	 80.0	 1.7
ยังไม่ได้จัดสรร	 1,422.8	 49.8	 1,084.0	 24.5	 1,230.4	 26.1
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 1.9	 0.1	 0.8	 0.0	 7.9	 0.2

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,095.0	 73.3	 3,873.3	 87.5	 4,039.0	 85.6

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,856.6	 100.0	 4,424.4	 100.0	 4,716.6	 100.0

รายได้
รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 2,421.5	 98.6	 2,701.1	 98.8	 2,848.5	 98.6
ดอกเบี้ยรับ	 11.1	 0.5	 6.3	 0.2	 13.4	 0.5
รายได้ค่าเช่า	 7.9	 0.3	 8.0	 0.3	 8.4	 0.3
รายได้อ่ืน	 14.8	 0.6	 18.2	 0.7	 19.4	 0.7

รวมรายได้	 2,455.2	 100.0	 2,733.5	 100.0	 2,889.7	 100.0

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 1,681.6	 68.5	 1,864.2	 68.2	 1,972.3	 68.3
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 59.9	 2.4	 64.2	 2.3	 59.4	 2.1
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 396.6	 16.2	 477.5	 17.5	 510.3	 17.7
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 -	 -	 111.9	 4.1	 -	 -

รวมค่าใช้จ่าย	 2,138.1	 87.1	 2,517.8	 92.1	 2,542.1	 88.0

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 317.1	 12.9	    215.7	 7.9	 347.6	 12.0

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 54.8	 2.2	 58.5	 2.1	 63.2	 2.2

ก�ำไรส�ำหรับปี	 262.3	 10.7	 157.2	 5.8	 284.5	 9.8
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบกระแสเงินสด

2560 2561 2562

	 2560	 2561	 2562
	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

	 ล้านบาท	 ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	
ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 (0.1)	 (0.0)	 (1.3)	 (0.1)	 8.9	 0.3	
ผลกระทบของภาษีเงินได้	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 (1.8)	 (0.1)

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - 	 (0.1)	 (0.0)	 (1.0)	 (0.1)	 7.1	 0.2
สุทธิจากภาษีเงินได้

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง						    
ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย	 -	 -	 19.8	 0.7	 (19.9)	 (0.7)
ผลกระทบของภาษีเงินได้	 -	 -	 (4.0)	 (0.1)	 4.0	 0.1

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง -	 -	 -	 15.8	 0.6	 (15.9)	 (0.6)
สุทธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	 (0.1)	 (0.0)	 14.8	 0.5	 (8.8)	 (0.3)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 262.2	 10.7	 172.0	 6.3	 275.7	 9.5

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 0.44	 -	 0.25	 -	 0.36	 -
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ล้านหุ้น)	 600.0	 -	 634.7	 -	 786.3	 -

	 	 งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน			 

ก�ำไรก่อนภาษี	 317.1	 215.7	 347.6

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน			 

	 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 151.2	 155.8	 163.6

  	 หนี้สูญ	 0.5	 0.4	 7.9

  	 ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น	 0.7	 4.5	 5.9

  	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	 2.0	 1.3	 (0.3)

  	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว	 (1.8)	 (4.3)	 (5.5)

  	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 -	 (0.3)

  	 ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 -	 111.9	 -

  	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะสั้นและระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น	 13.5	 19.5	 41.9

	 เงินปันผลรับ	 (1.2)	 (0.4)	 (0.0)

	 ดอกเบี้ยรับ	 (11.1)	 (6.3)	 (13.4)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน	 470.9	 498.2	 547.6
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งบกระแสเงินสด 	 2560	 2561	 2562
	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง			 

   	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 7.6	 (11.6)	 (31.8)

   	ยา เวชภัณฑ์และวัสดุคงเหลือ	 2.1	 (3.4)	 (5.8)

   	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (2.5)	 8.1	 (0.6)

   	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (0.1)	 (0.4)	 (2.9)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)			 

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 20.2	 51.0	 39.4

   	หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 0.5	          (0.2)	 4.1

   	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 0.2	 0.1	 0.1

   	จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 (1.2)	 (4.6)	 (8.6)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 497.5	 537.2	 541.6

	 จ่ายภาษีเงินได้	 (57.1)	 (57.6)	 (51.5)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 440.4 	 479.6	 490.0

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน		  	

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น	 -	 -	 (0.9)

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพ่ิมขึ้น)	 162.5	 (1,179.9)	 851.8

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 -	 1.6

เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทุน	 1.2	 0.4	 0.0

ซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	 (313.6)	 (412.0)	 (640.6)

จ่ายช�ำระหนี้ค่าซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	 (39.1)	 (357.8)	 (96.9)

จ่ายเงินล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (178.4)	 (41.9)	 (90.2)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (5.0)	 (4.2)	 (9.3)

จ่ายช�ำระหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (4.3)	 (0.2)	 (1.7)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	 0.9	 1.0	 1.4

ดอกเบี้ยรับ	 11.5	 6.6	 14.5

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 (364.3)	 (1,988.1)	 29.8

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน			 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน	 -	 2,049.2	 -

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน	 -	 (63.5)	 -

จ่ายเงินปันผล	 (47.1)	 (491.5)	 (111.6)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 (47.1)	 1,494.2	 (111.6)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 29.1 	 (14.3)	 408.3

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 208.7 	 237.8	 223.5

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 237.8 	 223.5	 631.8

155



อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญ หน่วย 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
	 2560	 2561	 2562

งบการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 1.3	 4.6	 3.1

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 1.3	 4.5	 3.1

	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 0.9	 0.9	 0.1

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า	 เท่า	 16.6	 18.1	 17.1

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 21.7	 19.9	 21.1

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 41.5	 45.3	 43.1

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน	 8.7	 8.0	 8.4

	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า	 เท่า	 15.4	 16.0	 15.6

	 ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย	 วัน	 23.3	 22.4	 23.1

	 วงจรเงินสด (Cash Cycle)	 วัน	 7.1	 5.4	 6.4

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (1)	 ร้อยละ	 30.6	 31.0	 30.8

	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (1)	 ร้อยละ	 11.7	 6.8	 10.8

	 อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร	 ร้อยละ	 1.6	 2.6	 1.6

	 อัตราก�ำไรสุทธิ	 ร้อยละ	 10.7	 5.8	 9.8

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (2)	 ร้อยละ	 13.2	 5.3	 7.2

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (3)	 ร้อยละ	 10.2	 4.3	 6.2

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (4)	 ร้อยละ	 29.0	 16.3	 17.9

	 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 เท่า	 1.0	 0.8	 0.6

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.4	 0.1	 0.2

	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 -	 -	 -

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 เท่า	 -	 -	 -

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล	 ร้อยละ	 192.2	 42.1(5)	 40.4(6)

	 ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

หมายเหตุ:  	
(1) 	 ค�ำนวณจากก�ำไรจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเท่าน้ัน	
(2) 	 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีหารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย
(3) 	 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีหารด้วยสินทรัพย์รวมเฉลี่ย
(4) 	 ค�ำนวณจากผลรวมของก�ำไรส�ำหรับปีและค่าเสื่อมราคา หารด้วยสินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ย
(5) 	 ค�ำนวณจากมูลค่าเงินปันผลรวมยึดตามรอบผลประกอบการประจ�ำปี หารด้วยก�ำไรส�ำหรับงวดปี 2561 หัก ส�ำรองตามกฎหมาย และบวกกลับด้วย 
	 ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment)
(6) 	 ค�ำนวณจากมูลค่าเงินปันผลรวมยึดตามรอบผลประกอบการประจ�ำปี หารด้วยก�ำไรส�ำหรับงวดปี 2562 หัก ส�ำรองตามกฎหมาย
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 หัวข้อนี้เป็นค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 
และ 2562 การประเมินโดยฝ่ายจัดการของบริษัทในปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อโอกาสและผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
ในอนาคต ท้ังนี้ ควรอ่านประกอบกับงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท ตลอดจนข้อมูลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทที่ปรากฏอยู่ในส่วนอื่นของเอกสารนี้ โดยในการวิเคราะห์และค�ำอธิบายดังต่อไปนี้จะมีการปัดเศษจ�ำนวนเงินบางจ�ำนวน 
(รวมถึงจ�ำนวนที่เป็นอัตราร้อยละ) เพ่ือความเข้าใจท่ีง่ายขึ้น  

	 อนึ่ง งบการเงินของบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 ได้รับการตรวจสอบโดยนางสาว  
โกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011 จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

ภาพรวม	

	 ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากการที่ประชาชนมีความสนใจและ 
เอาใจใส่ดูแลสุขภาพมากขึ้น การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุ การให้บริการด้านสุขภาพที่มีความทั่วถึงและมีคุณภาพที่ดี
มากขึ้น รวมทั้งการได้รับการสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ การเติบโตของอุตสาหกรรมธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ดังกล่าว 
ประกอบกับจุดแข็งของโรงพยาบาลพระรามเก้า ท�ำให้มีรายได้รวมที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีรายได้รวมในปี 2560 ปี 
2561 และปี 2562 จ�ำนวน 2,455.2 ล้านบาท 2,733.5 ล้านบาท และ 2,889.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโต
เฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) ร้อยละ 8.5 ต่อปี 

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
	 รายได้

	 (1) 	รายได้จากกิจการโรงพยาบาล

		  โรงพยาบาลด�ำเนินธุรกิจให้บริการรักษาพยาบาล และมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาล ในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 
จ�ำนวน 2,421.5 ล้านบาท 2,701.1 ล้านบาท และ 2,848.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยรายได้จากกิจการโรงพยาบาลเมื่อคิดเป็น
สัดส่วนรายได้จากกิจการโรงพยาบาลต่อรายได้รวมในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 98.6 ร้อยละ 98.8  
และร้อยละ 98.6 ตามล�ำดับ

		  รายได้จากกิจการโรงพยาบาลของบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักตามประเภทของผู้ป่วย ได้แก่ รายได้จาก 
ผู้ป่วยนอก (OPD) และรายได้จากผู้ป่วยใน (IPD) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 2560 2561 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

รายได้จากผู้ป่วยนอก (OPD)	 1,291.4	 53.3	 1,494.3	 55.3	 1,584.2	 55.6

รายได้จากผู้ป่วยใน (IPD)	 1,130.1	 46.7	 1,206.8	 44.7	 1,264.3	 44.4

รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 2,421.5	 100.0	 2,701.1	 100.0	 2,848.5	 100.0

    สัดส่วนรายได้จากกิจการโรงพยาบาลต่อรายได้รวม	 -	 98.6	 -	 98.8	 -	 98.6
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		  ส�ำหรับปี 2562 บรษิทัมรีายได้จากกจิการโรงพยาบาล 2,848.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 5.5 จาก 2,701.1 ล้านบาท ในปี 2561  
โดยในปี 2562 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยนอกเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.0 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นการปรับเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณผู้ป่วยนอก
และรายได้เฉลี่ยต่อครั้งท่ีเพิ่มข้ึน ขณะท่ีกลุ่มลูกค้าผู้ป่วยใน แม้ว่าจะมีปริมาณผู้ป่วยใน (Admission Volume) ลดลง แต่รายได้
เฉลี่ยต่อการรักษาจากกลุ่มผู้ป่วยในก็ยังคงเพิ่มขึ้น จากกลุ่มผู้ป่วยที่ต้องการการรักษาพยาบาลที่มีความซับซ้อนสูง โดยเฉพาะกลุ่ม 
ผู ้ป่วยในส่วนของหอผู ้ป่วยวิกฤตท่ียังมีอัตราครองเตียงค่อนข้างสูง ท�ำให้รายได้รวมของกลุ่มผู้ป่วยในยังคงเติบโตร้อยละ 4.8  
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

		  ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 2,701.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.6 จาก 2,421.5 ล้านบาท  
ในปี 2560 โดยมีเหตุผลหลักจากจ�ำนวนผู้เข้ารับบริการทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยในที่เพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 10.8 และร้อยละ 9.1 ตามล�ำดับ  
โดยในปี 2561 รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยนอกเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นการปรับเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณผู้ป่วยนอก 
และรายได้เฉลี่ยต่อครั้งท่ีเพิ่มขึ้น ขณะที่กลุ่มลูกค้าผู้ป่วยใน มีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 ซึ่งปริมาณผู้ป่วยในปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.1 
ขณะที่รายได้เฉลี่ยต่อครั้งปรับลดลงร้อยละ 2.1 จากปีก่อน เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของผู้ป่วยจากโรคที่ไม่ซับซ้อน

	  (2)	 รายได้อื่น

รายได้อื่น หน่วย 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
	 2560	 2561	 2562

ดอกเบี้ยรับ	 ล้านบาท	 11.1	 6.3	 13.4

รายได้ค่าเช่าร้านค้า	 ล้านบาท	 7.9	 8.0	 8.4

รายได้อ่ืนๆ	 ล้านบาท	 14.8	 18.2	 19.4

รวมรายได้อื่น	 ล้านบาท	 33.7	 32.5	 41.2

	 สัดส่วนต่อรายได้รวม	 ร้อยละ	 1.4	 1.2	 1.4

		  รายได้อื่นของบริษัท เป็นรายได้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการให้บริการทางการแพทย์โดยตรง ซ่ึงประกอบด้วย ดอกเบ้ียเงินฝาก 
รายได้ค่าเช่าร้านค้า และรายได้อื่นๆ ได้แก่ รายได้ค่าบริการ รายได้ค่าเช่าหอพักพยาบาล รายได้เงินปันผล ก�ำไรจากการลงทุนใน
หลักทรัพย์เผ่ือขาย เป็นต้น โดยในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 โรงพยาบาล มีรายได้อื่นรวมจ�ำนวน 33.7 ล้านบาท 32.5 ล้านบาท  
และ 41.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวมประมาณ ร้อยละ 1.4 ร้อยละ 1.2 และร้อยละ 1.4 ตามล�ำดับ 

	 ค่าใช้จ่าย

	 โดยปกติค่าใช้จ่ายของบริษัท ประกอบด้วย ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
ทั้งนี้ บริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเน่ืองจากบริษัทไม่มีการกู้ยืมเงิน และ/หรือเบิกเงินเกินบัญชี
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ค่าใช้จ่าย หน่วย 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
	 2560	 2561	 2562

ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 ล้านบาท	 1,681.6	 1,864.2	 1,972.3

	 สัดส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 ร้อยละ	 69.4	 69.0	 69.2

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 ล้านบาท	 59.9	 64.2	 59.4

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 ล้านบาท	 396.6	 477.5	 510.3

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 ล้านบาท	 456.5	 541.8	 569.8

	 สัดส่วนต่อรายได้รวม	 ร้อยละ	 18.6	 19.8	 19.7

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์1 	 ล้านบาท	 -	 111.9	 -

	 สัดส่วนต่อรายได้รวม	 ร้อยละ	 -	 4.1	 -

รวมค่าใช้จ่าย	 ล้านบาท	 2,138.1	 2,517.8	 2,542.1

	 สัดส่วนต่อรายได้รวม	 ร้อยละ	 87.1	 92.1	 88.0

	 (1)	 ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

		  ส�ำหรับปี 2562 บริษัทมีต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเส่ือมราคาและตัดจ�ำหน่าย) 1,972.3  
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลร้อยละ 69.2 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8 จาก 1,864.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลร้อยละ 69.0 ส�ำหรับปี 2561 โดยสาเหตุท่ีท�ำให้สัดส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาล
เพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งมาจากการบันทึกค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ จากผลกระทบตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7)  
พ.ศ.25622 จ�ำนวน 15.5 ล้านบาท หากไม่รวมรายการดังกล่าวบริษัทมีต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเส่ือมราคา 
และตัดจ�ำหน่าย) จ�ำนวน 1,956.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.0 ซ่ึงเพิ่มขึ้นน้อยกว่าเม่ือเทียบกับรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.5 และสัดส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 68.7

		  และส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเส่ือมราคาและตัดจ�ำหน่าย) 1,864.2 
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลร้อยละ 69.0 เพิ่มข้ึนร้อยละ 10.9 จากปี 2560 ที่บริษัทมีต้นทุนใน
การประกอบกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย) จ�ำนวน 1,681.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จาก
กิจการโรงพยาบาลที่ร้อยละ 69.4 โดยสัดส่วนต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาลต่อรายได้ที่ลดลงในปี 2561 นั้นมีสาเหตุ
มาจากการลดลงของสัดส่วนต้นทุนค่ายา เวชภัณฑ์ และค่าเส่ือมราคา

	 (2) 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

		  ส�ำหรับปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (รวมค่าเส่ือมราคาและตัดจ�ำหน่าย) จ�ำนวน 569.8 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 19.7 เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.2 จาก 541.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 
19.8 ในปี 2561

1  	 ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) ให้บันทึกผลต่างระหว่างราคาเสนอขาย 
	 หุ้นให้กับแก่กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัท (2.65 บาท/หุ้น) กับราคามูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญของบริษัท  
	 ณ วันท่ีให้สิทธิ (11.60 บาท/หุ้น) โดยอ้างอิงจากราคาตลาด ณ วันเร่ิมท�ำการซื้อขาย เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
2 	 พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 ประกาศก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงาน 
	 ติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป  
	 การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีผลกระทบให้บริษัทฯ มีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มข้ึน และรับรู ้ต้นทุนบริการในอดีตเป็น 
	 ค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของปี 2562

159



		  อย่างไรก็ดี ส�ำหรับปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ จากการบันทึกผลกระทบ
ตาม พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562 จ�ำนวน 12.1 ล้านบาท ซึ่งหากปรับปรุงค่าใช้จ่ายดังกล่าวแล้ว บริษัท
มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารส�ำหรับปี 2562 ภายหลังที่ปรับปรุงแล้ว เท่ากับ 557.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้
รวมร้อยละ 19.3 เม่ือเทียบกับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่มีมูลค่าสูงเป็นพิเศษ จากการบันทึกภาระผูกพัน
สวัสดิการพนักงานครั้งแรกที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการรักษาพยาบาลส�ำหรับกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) 
การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายเพื่อการเตรียมการปรับภาพลักษณ์องค์กรใน
การก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล (Digital Hospital) ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ และค่าใช้จ่ายจากรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ 
(Non-recurring items)3 ซ่ึงได้แก่ ค่าท่ีปรึกษา ค่าธรรมเนียมสัญญาเงินกู้ ค่าใช้จ่ายส�ำหรับการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้นที่ไม่สามารถหักกับส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีมูลค่ารวม
จ�ำนวน 30.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 1.1 ดังน้ันหากปรับปรุงค่าใช้จ่ายดังกล่าว จะได้ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารส�ำหรับปี 2561 ท่ีปรับปรุงแล้วเท่ากับ 510.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 18.7

		  ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (รวมค่าเส่ือมราคาและตัดจ�ำหน่าย) จ�ำนวน 541.8 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 19.8 เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.7 จากปี 2560 ที่บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
(รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย) จ�ำนวน 456.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมที่ร้อยละ 18.6 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจาก บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (Non-recurring items) จ�ำนวน 30.9 ล้านบาท ตามที่ได้
กล่าวไว้ข้างต้น นอกจากน้ี ในปี 2561 บริษัทมีรายการผลประโยชน์จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) จ�ำนวน 
111.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 4.1

	 ก�ำไรและอัตราส่วนก�ำไร

3	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่มีมูลค่าสูงเป็นพิเศษ และ รายการที่ไม่เกิดข้ึนเป็นประจ�ำ (Non-recurring items) ในปี 2561 ประกอบด้วย 
	 (1)	 ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีซึ่งไม่ให้ถือเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณก�ำไรสุทธิ โดยปรับปรุงเต็มจ�ำนวน ได้แก่ ผลประโยชน ์
		  จ่ายโดยให้หุ้นเป็นเกณฑ์ 111.9 ล้านบาท ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจ�ำนวน 5.6 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายจากการบันทึกภาระผูกพันสวัสดิการ 
		  พนักงาน ครั้งแรกที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการรักษาพยาบาลส�ำหรับกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) จากการประมาณการ 
		  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 8.5 ล้านบาท 
	 (2)	 รายจ่ายซ่ึงรวมในการค�ำนวณก�ำไรสุทธิ โดยปรับปรุงด้วยมูลค่าหลังภาษีเงินได้ ได้แก่ ค่าที่ปรึกษาส�ำหรับการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนใน 
		  ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ จ�ำนวน 3.8 ล้านบาท ค่าที่ปรึกษาอ่ืนๆ จ�ำนวน 6.4 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้นที่ไม่สามารถ 
		  หักกับส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 4.6 ล้านบาท และค่าธรรมเนียมสัญญาเงินกู้ 2.1 ล้านบาท 
	 ซ่ึงจากการค�ำนวณรายการปรับปรุงข้างต้นส�ำหรับปี 2561 มูลค่ารวมทั้งหมดก่อนภาษีเงินได้เท่ากับ 142.8 ล้านบาท และหลังภาษีเงินได้เท่ากับ  
	 139.5 ล้านบาท

ก�ำไรและอัตราส่วนก�ำไร หน่วย 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
	 2560	 2561	 2562

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 ล้านบาท	 317.1	 215.7	 347.6

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายรวม	 ล้านบาท	 151.2	 155.8	 163.6

EBITDA	 ล้านบาท	 468.3	 371.5	 511.2

     สัดส่วนต่อรายได้รวม	 ร้อยละ	 19.1	 13.6	 17.7

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 ล้านบาท	 54.8	 58.5	 63.2

ก�ำไรส�ำหรับปี	 ล้านบาท	 262.3	 157.2	 284.5

	 อัตราก�ำไรส�ำหรับปี	 ร้อยละ	 10.7	 5.8	 9.8
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	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทมีก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทาง
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) จ�ำนวน 
511.2 ล้านบาท ปรับเพิ่มข้ึนร้อยละ 37.6 จาก EBITDA ของปี 
2561 จ�ำนวน 371.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วน EBITDA 
ต่อรายได้รวม เท่ากับร้อยละ 17.7 และร้อยละ 13.6 ส�ำหรับ
ปี 2562 และ 2561 ตามล�ำดับ 

	 ซึ่งหากปรับปรุงค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (Non-
recurring items) ที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทจะมีก�ำไรก่อนหัก
ดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จ�ำหน่าย (EBITDA) จ�ำนวน 538.8 ล้านบาท และ 514.3 ล้าน
บาท ส�ำหรับปี 2562 และ 2561 หรือคิดเป็นอัตราส่วน EBITDA 
ต่อรายได้รวม เท่ากับร้อยละ 18.6 และร้อยละ 18.8 ตามล�ำดับ

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทาง
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) จ�ำนวน 
371.5 ล้านบาท ปรับลดลงร้อยละ 20.7 จาก EBITDA ของปี 
2560 จ�ำนวน 468.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วน EBITDA 
ต่อรายได้รวม เท่ากับร้อยละ 13.6 และร้อยละ 19.1 ส�ำหรับ
ปี 2561 และ 2560 ตามล�ำดับ โดยอัตราส่วนท่ีลดลงอย่างมี 
นัยส�ำคัญ เนื่องจากสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อ
รายได้รวมปรับตัวสูงข้ึนจากผลประโยชน์จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
(Share-Based Payment) และค่าใช้จ่ายจากรายการที่ไม่ได้
เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (Non-recurring items) ซึ่งหากปรับปรุง 
ค่าใช้จ่ายดังกล่าว บริษัทจะมี EBITDA ในปี 2561 จ�ำนวน 514.3 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.8 หรือคิดเป็นอัตราส่วน EBITDA 
ต่อรายได้รวมของบริษัทที่ร้อยละ 18.8 ซ่ึงลดลงเล็กน้อยเม่ือ
เทียบกับปี 2560

	 จากผลการด�ำเนินงานและปัจจัยท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น 
ส่งผลให้บริษัท มีก�ำไรสุทธิในปี 2560 2561 และ 2562 อยู่ที่  
262.3 ล้านบาท 157.2 ล้านบาท และ 284.5 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราส่วนก�ำไรสุทธิท่ีร ้อยละ 10.7  
ร้อยละ 5.8 และ ร้อยละ 9.8 ตามล�ำดับ

	 บริษัทมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 284.5 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 80.9 จาก 157.2 ล้านบาท ของปี 2561 หรือ
คิดเป็นอัตราก�ำไรร้อยละ 9.8 และร้อยละ 5.8 ตามล�ำดับ ซ่ึง
หากปรับปรุงค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (Non-recurring 
items) โดยไม่รวมค่าใช้จ ่ายจากการบันทึกผลกระทบตาม  
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562 บริษัท 
จะมีก�ำไรส�ำหรับปี (สุทธิด้วยภาษี) จ�ำนวน 306.6 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอัตราก�ำไรที่ร้อยละ 10.6 เทียบกับปี 2561 ที่ได้ปรับปรุง
ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (Non-recurring items) แล้ว 
บริษัทจะมีก�ำไรส�ำหรับปี (สุทธิด้วยภาษี) จ�ำนวน 296.7 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรท่ีร้อยละ 10.9

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีก�ำไรสุทธิอยู่ที่ 157.2 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นอัตราเติบโตลดลงร ้อยละ 40.0 จากปี 2560  
มีก�ำไรสุทธิอยู่ที่ 262.3 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตราส่วนก�ำไรสุทธิ
ลดลงจากร้อยละ 10.7 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 5.8 ในปี 2561 
เนื่องจากผลประโยชน์โดยจ่ายหุ้นเป็นเกณฑ์ 111.9 ล้านบาท 
รายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (Non-recurring items) และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่มีมูลค่าสูงเป็นพิเศษ ซึ่งภายหลังการปรับปรุง
รายการดังกล่าว บริษัทจะมีก�ำไรสุทธิในปี 2561 (สุทธิด้วยภาษี) 
จ�ำนวน 296.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 262.3 ล้านบาท หรือ 
เพิ่มขึ้นร ้อยละ13.1 จากป ี 2560 และมีอัตราก�ำไรสุทธ ิ
ต่อรายได้รวมที่ร้อยละ 10.9 ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2560 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน	

	 สินทรัพย์รวม

	 สนิทรพัย์รวมของบรษิทั แบ่งออกเป็น 2 กลุม่หลกั ประกอบ
ด้วย (1) สินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงนิสด เงนิลงทนุชัว่คราว ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ ยา เวชภณัฑ์
และวัสดุคงเหลือ เป็นต้น และ (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ได้แก่ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เงินจ่ายล่วงหน้า 
ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร เป็นต้น ท้ังนี้ สินทรัพย์รวมของบริษัท  
มีส่วนประกอบหลักได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินลงทุน
ชั่วคราว เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และลูกหนี้การค้า 
และลูกหนี้อื่น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 60.7 ร้อยละ 16.9 ร้อยละ 
13.4 และร้อยละ 3.3 ของสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ตามล�ำดับ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 
4,716.6 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 292.2 ล้านบาท หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 6.6 จากสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  
ที่มีจ�ำนวน 4,424.4 ล้านบาท ซึ่ง ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีสินทรัพย์
หมุนเวียนจ�ำนวน 1,643.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.8 จาก 
2,048.9 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีสาเหตุหลัก 
จากการลดลงของเงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 837.4 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 51.2 เน่ืองจากการขายเงินลงทุนเพื่อน�ำเงินดังกล่าว
ไปใช้จ่ายในโครงการอาคารส่วนขยาย หอพักพยาบาล, Home 
Office และการจ่ายเงินปันผล รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงเงินฝาก
ธนาคารจากระยะยาวเป็นระยะส้ัน ซ่ึงท�ำให้เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 408.3 ล้านบาท นอกจากนี้ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 
3,073.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.4 จาก 2,375.4 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มข้ึน
ของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวน 726.3 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 34.0 ซึ่งส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจาก ทรัพย์สินระหว่าง
การก่อสร้างจากโครงการอาคารส่วนขยาย หอพักพยาบาล และ 
Home Office
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 
4,424.4 ล้านบาท โดยเพิ่มข้ึนประมาณ 1,567.8 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 54.9 จากสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2560 ท่ีมีจ�ำนวน 2,856.6 ล้านบาท ซ่ึง ณ สิ้นปี 2561 บริษัท
มีสินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน 2,048.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
133.2 จาก 878.6 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 โดย
มีสาเหตุหลักจากเงินลงทุนช่ัวคราวที่เพิ่มขึ้น จากเงินที่ได้รับ
จาก IPO น�ำไปฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาฝากมากกว่า 3 เดือน
และลงทุนในกองทุนรวม เป็นการลงทุนช่ัวคราวระหว่างทยอย
การจ่ายเพื่อการลงทุนในโครงการต่างๆ นอกจากน้ี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 2,375.4 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.1 จาก 1,978.0 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของที่ดินในโครงการ
ก่อสร้างหอพักพยาบาล และการเพิ่มขึ้นของทรัพย์สินที่อยู ่
ระหว่างก่อสร้าง

	 หนี้สินรวม

	 หนี้สินรวมของบริษัท มีส่วนประกอบหลักได้แก่ เจ้าหนี้
การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน และส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 67.9 และร้อยละ 22.7 ของหนี้สิน
รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ตามล�ำดับ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหน้ีสินรวมมูลค่า 677.6 
ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 126.6 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
ร้อยละ 23.0 จากหนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ท่ีมี
มูลค่า 551.0 ล้านบาท ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมี 
หนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวน 523.0 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 16.5 
จาก 448.8 ล้านบาท ของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยมี
สาเหตุหลักจากการเพิ่มข้ึนของเจ้าหน้ีค่าซ้ือทรัพย์สินระหว่าง
ด�ำเนินการ ที่เกิดจากงานก่อสร้างโครงการอาคารส่วนขยาย 
หอพักพยาบาล และ Home Office เงินประกันผลงาน และภาษี
เงินได้ค้างจ่าย นอกจากน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมี
หนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 154.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 51.3 
จาก 102.2 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยมีสาเหตุ
หลักจากรายการส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 52.3 ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินรวมมูลค่า 
551.0 ล้านบาท โดยลดลงประมาณ 210.5 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
ร้อยละ 27.6 จากหนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ท่ีมี
มูลค่า 761.6 ล้านบาท ซ่ึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท
มีหนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวน 448.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31.4 
จาก 654.5 ล้านบาท ของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 โดยมี
สาเหตุหลักจากการลดลงของเจ้าหนี้ซ้ือที่ดินในโรงการก่อสร้าง

อาคารใหม่และโรงการก่อสร้างหอพักพยาบาล นอกจากนี้  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 
102.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.5 จาก 107.0 ล้านบาท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของหนี้สิน
จากส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 ส่วนของผู้ถือหุ ้นรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีส่วนของผู ้ถือหุ้น 
4,039.0 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 165.6 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 4.3 จากส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 ที่ 3,873.3 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากก�ำไรสุทธิที่
เพิ่มขึ้น 284.5 ล้านบาท หักกลบบางส่วนด้วยการจ่ายเงินปันผล
ประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 110.1 ล้านบาท และการปรับปรุงทาง
บัญชีของผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีส่วนของผู ้ถือหุ้น 
3,873.3 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 1,778.3 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 84.9 จากส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ที่ 2,095.0 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มทุน
จดทะเบียน และการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นการทั่วไป 
การจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสมของบริษัทจ�ำนวน 504.0 ล้าน
บาท และก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 102.6 ล้าน ทั้งน้ี ในปี 2561 
บริษัทได้ปรับโครงสร้างส่วนของผู้ถือหุ้นดังนี้

	 (1)	 เปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100.0 บาท  
		  เป็นหุ ้นละ 1.0 บาท ส่งผลให้จ�ำนวนหุ้นเพิ่มขึ้น 
		  จาก 6,000,000 หุ้น เป็น 600,000,000 หุ้น 

	 (2)	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 600.0 ล้านบาท เป็น  
		  800.0 ล ้านบาท เพื่อรองรับการเตรียมตัวเข ้า 
		  จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
		  และการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นการทั่วไป 
		  ครั้งแรก

	 (3)	 บริษัทได้รับช�ำระเงินค่าหุ ้นเพิ่มทุนจากได้เสนอ 
		  ขายหุ ้นสามัญเพิ่มทุนในส่วนท่ีจะเสนอขายแก่ 
		  ประชาชนทั่วไปเป็นจ�ำนวน 167.5 ล้านหุ้น ในราคา 
		  หุ้นละ 11.60 บาท และเสนอขายแก่กรรมการและ/ 
		  หรือผู้บริหารที่เป็นผู ้ก่อตั้งของบริษัทเป็นจ�ำนวน  
		  12.5 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.65 บาทคิดเป็นเงิน 
		  จ�ำนวนรวม 1,976.13 ล้านบาท และจากผู้จัดหา 
		  หุ ้นส ่วนเกินของบริษัทได ้ ใช ้ สิทธิซื้อหุ ้นสามัญ 
		  เพิ่มทุนจากบริษัทจ�ำนวน 6.3 ล้านหุ ้น ในราคา 
		  หุ้นละ 11.60 บาท คิดเป็นเงินจ�ำนวนรวม 73.08  
		  ล้านบาท ได้รับเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 2,049.21  
		  ล้านบาท 
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	 ทั้งนี้ ในการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว บริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 50.77 
ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้ 12.69 ล้านบาท) ซ่ึงบริษัทได้แสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

การวิเคราะห์สภาพคล่องและแหล่งท่ีมาของเงินทุน
	 กระแสเงินสด

	 รายละเอียดแหล่งท่ีมาและแหล่งท่ีใช้ไปของกระแสเงินสด แยกตามประเภท สามารถสรุปได้ดังน้ี

งบกระแสเงินสด 	 2560	 2561	 2562
	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 440.4	 479.6	 490.0

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 (364.3)	 (1,988.1)	 29.8

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 (47.1)	 1,494.2	 (111.6)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 29.1	 (14.3)	 408.3

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 208.7	 237.8	 223.5

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 237.8	 223.5 	 631.8

	 โดยรายละเอียดแหล่งท่ีมาและแหล่งท่ีใช้ไปของกระแสเงินสดในกิจกรรมด�ำเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ กิจกรรมจัดหาเงิน
มีรายละเอียดดังนี้ 

	 (1)	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน

		  ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 490.0 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 10.5 ล้านบาท จาก 479.6 ล้านบาท ส�ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีสาเหตุหลักจากผลการด�ำเนินงาน 
ที่เพิ่มขึ้น 

		  ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 479.5 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 39.1 ล้านบาท จาก 440.4 ล้านบาท ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของ  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น  

	 (2)	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 	

		  ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 29.8 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
2,017.9 ล้านบาท จากปี 2561 ท่ีมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,988.1 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2562 บริษัทได้มีการขาย 
เงินลงทุนชั่วคราวเพื่อใช้จ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ งานโครงการต่างๆ และจ่ายเงินล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์

		  ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 1,988.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
1,623.7 ล้านบาท จากเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 364.3 ล้านบาท ส�ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยมี
สาเหตุหลักจากการจ่ายช�ำระหน้ีค่าซ้ือท่ีดิน งานก่อสร้างและซื้ออุปกรณ์ และเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มข้ึน    

	 (3)	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

		  ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 111.6 ล้านบาท ซึ่งเป็น
รายการจ่ายเงินปันผล เทียบกับมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,494.2 ล้านบาท ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
เนื่องมาจากได้รับเงินสดสุทธิจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน สุทธิด้วยค่าใช้จ่ายจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนและการจ่ายเงินปันผล
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	 ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิ
ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 1,494.2 ล้านบาท เพิ่มข้ึน  
1,541.3 ล้านบาท จากเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
จ�ำนวน 41.7 ล้านบาท ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
โดยมีสาเหตุหลักจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน สุทธิด้วยการ
จ่ายเงินปันผล

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 631.8 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 
408.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 182.7 จากเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ที่มีจ�ำนวน 
223.5 ล้านบาท 

	 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 223.5 ล้านบาท โดยลดลงประมาณ 
14.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.0 จากเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ท่ีมีจ�ำนวน 237.8 
ล้านบาท  

	 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 237.8 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 
29.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.9 จากเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ท่ีมีจ�ำนวน 208.7 
ล้านบาท  

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 บริษัท 
มีอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ในระดับ 1.3 เท่า  
4.6 เท่า และ 3.1 เท่า ตามล�ำดับ

ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อผลด�ำเนินงานและ 
ฐานะทางการเงินในอนาคต
	 ผลกระทบจากการลงทุนโครงการก่อสร้างอาคาร
ใหม่และการปรับปรุงอาคารปัจจุบัน 

	 บริษัทอยู ่ระหว่างการปรับปรุงพื้นท่ีการให้บริการใน
อาคารปัจจุบันเพื่อใช้ประโยชน์สูงสุด โดยเบ้ืองต้นวางแผนที่จะ
ใช้อาคารปัจจุบันเพื่อรองรับการเพิ่มข้ึนของจ�ำนวนผู้ป่วยในที่ 

เข้ารับการรักษาโรค โดยเฉพาะโรคที่มีความซับซ้อน อีกทั้งบริษัท
อยู่ระหว่างการด�ำเนินการก่อสร้างอาคารใหม่ ในบริเวณใกล้เคียง
กับอาคารปัจจุบันซึ่งคาดว่าการก่อสร้างอาคารแห่งใหม่จะเสร็จ
และสามารถเปิดบริการได้ภายในปี 2563

	 โดยหลังจากที่อาคารใหม่เปิดให้บริการ และด�ำเนินการ
ย้ายศูนย์การแพทย์บางศูนย์ จากอาคารปัจจุบันไปยังอาคาร
ใหม่เพื่อเพิ่มพื้นที่ห้องพักผู้ป่วยใน (IPD) ของอาคารปัจจุบัน 
โดยวางแผนปรับปรุงพื้นที่ชั้น 5 เพื่อเพิ่มห้องพักผู ้ป่วยหนัก
หรือวิกฤต (ICU) อีกจ�ำนวน 24 เตียงเพื่อรองรับผู้ป่วยวิกฤต
ที่มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู ้ป่วย 
โรคซับซ้อน รวมทั้งการวางแผนปรับปรุงพื้นที่ของอาคารปัจจุบัน
เพื่อรองรับผู ้ป่วยในเพิ่มขึ้นอีก โดยภายหลังปรับปรุงอาคาร
ดังกล่าวเสร็จส้ิน โรงพยาบาลพระรามเก้าคาดว่าจะสามารถ 
มีจ�ำนวนเตียงรวมส�ำหรับให้บริการผู้ป่วยในรวมทั้งส้ิน 312 เตียง

	 ทั้งน้ี เม่ืออาคารใหม่เริ่มด�ำเนินการ ผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัท และโครงสร้างรายได้อาจเปลี่ยนแปลงไปจากปัจจุบัน  
โดยมาจากความเส่ียงหลายปัจจัยที่บริษัทอาจไม ่สามารถ 
ควบคุมได้ อาทิ การเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ ปัจจัย 
ภายนอกอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมโรงพยาบาล 
และความเชื่อมั่น ตลอดจนการใช้จ่ายของผู้บริโภค การแข่งขัน 
ของธุรกิจให ้บริการทางการแพทย์ที่ เพิ่มมากขึ้น หรือการ
เปล่ียนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบต่างๆ ที่ใช้กับบริษัทใน
อนาคต อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อมั่นว่าจุดแข็งของโรงพยาบาล
ในการให้บริการรักษาโรคซับซ้อนด้วยทีมสหสาขาวิชาชีพ 
(Multidisciplinary Team) และอัตราค่าบริการที่สมเหตุ
สมผลและมีความคุ้มค่าแก่ผู ้ใช้บริการ (Value for Money 
Services) เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราค่าบริการหรือค่ารักษา
พยาบาลของโรงพยาบาลเอกชนช้ันน�ำอื่นๆ จะสามารถท�ำให้
บริษัทรักษาฐานลูกค้าได้ในช่วงที่มีความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
อีกทั้งการขยายอาคารใหม่จะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถ 
ให้แก่โรงพยาบาล โดยเป็นโอกาสของเราในการขยายฐาน 
ลูกค้าเดิมให้ครอบคลุมถึงลูกค้ากลุ่มใหม่โดยเน้นผู้รับบริการ 
ที่มีความต้องการดูแลและส่งเสริมสุขภาพในชีวิตประจ�ำวัน 
(Health Promotion & Wellness)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียน 	ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทโรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการก�ำกับดูแลข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ให้งบการเงิน 
ดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกติเสียหายอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล สอบทานนโยบายการบัญชี คุณภาพของ
รายงานทางการเงิน รวมถึงระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
โดยได้แสดงความเห็นเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวนี้ ปรากฏตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว 	
	
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความ
เชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 มีความเช่ือถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง

(นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์)
ประธานกรรมการ

(นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ)
กรรมการผู้อ�ำนวยการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั โรงพยาบาลพระรามเก้า จ  ากดั (มหาชน)   

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ  ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ย              
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ                                
ผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงานและ                          
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ  ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้ง                   
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ                           
จากบริษทัฯตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ             
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้                
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองน้ี  
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองน้ีดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้  
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลถือเป็นบญัชีท่ีส าคญัต่องบการเงินเน่ืองจากมีจ านวนเงินสูง (คิดเป็นประมาณร้อยละ 
99 ของยอดรายไดร้วม) นอกจากน้ี รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลมีหลายองคป์ระกอบ เช่น รายไดจ้ากการขายยา 
รายไดค้่าบริการทางการแพทย ์รายไดค้่าหอ้งผูป่้วย ฯลฯ รวมถึงมีส่วนลดส าหรับคู่สัญญาต่าง ๆ  เช่น บริษทัประกนั 
และคู่สัญญาอ่ืนอีกจ านวนมาก โดยเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ีท ากบัคู่สัญญามีความหลากหลาย ดงันั้น                
บริษทัฯจึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดด้งักล่าวโดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้
โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุม                     
ท่ีบริษทัฯออกแบบ และใหค้วามส าคญัในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบส าหรับ
การควบคุมภายในท่ีตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้ 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ยเพื่อตรวจสอบความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการ
รายไดต้ลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดท่ี้เกิดข้ึนในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชี 

 สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี   

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ                                    
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บั
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจ้าไม่ได้ให้ขอ้สรุปในลกัษณะการให ้               
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น               
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                      
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                    
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ                     
เพื่อใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                       
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการ
ท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและ       
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย                         
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน        
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                   
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก             
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                      
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ             
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                        
การควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                         
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว ้                     
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่                        
การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์            
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                  
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                   
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ                     
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุด                        
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย                 
เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าว                       
ต่อสาธารณะหรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน                    
ของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 
 
 
 
โกสุมภ ์ชะเอม 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2562 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 631,773,181       223,497,436       
เงินลงทุนชัว่คราว 8 799,241,650       1,636,628,116    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 156,156,421       139,294,488       
ยา เวชภณัฑแ์ละวสัดุคงเหลือ 10 48,684,454         42,883,989         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7,200,589           6,641,565           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,643,056,295    2,048,945,594    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 3,647,400           2,704,300           
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                          1,375,000           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 2,862,422,603    2,136,137,758    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 77,376,693         82,785,645         
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 91,840,928         125,211,898       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 33,299,442         25,214,479         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,949,724           2,007,286           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,073,536,790    2,375,436,366    
รวมสินทรัพย์ 4,716,593,085    4,424,381,960    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2562 2561

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14 461,477,176       408,383,679       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 28,672,111         11,136,698         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 32,845,450         29,294,661         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 522,994,737       448,815,038       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16 153,004,614       100,687,240       
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,643,288           1,537,848           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 154,647,902       102,225,088       
รวมหนีสิ้น 677,642,639       551,040,126       
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 17
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 800,000,000       800,000,000       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 786,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 786,300,000       786,300,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 17 1,934,359,580    1,934,359,580    
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 80,000,000         67,861,280         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,230,359,017    1,084,025,152    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 7,931,849           795,822              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,038,950,446    3,873,341,834    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,716,593,085    4,424,381,960    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

172 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



บริษทั โรงพยาบาลพระรามเก้า จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2562 2561

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 2,848,520,047 2,701,078,237
ดอกเบ้ียรับ 13,365,602        6,258,239            
รายไดค้่าเช่า 8,394,455          7,975,561            
รายไดอ่ื้น 19,431,023        18,231,178          
รวมรายได้ 2,889,711,127   2,733,543,215     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 1,972,324,794   1,864,196,472     
ค่าใชจ่้ายในการขาย 59,436,035        64,223,637          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 510,332,549      477,531,217        
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 20 -                         111,875,000        
รวมค่าใช้จ่าย 2,542,093,378   2,517,826,326     
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 347,617,749      215,716,889        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (63,160,500)       (58,491,295)         
ก าไรส าหรับปี 284,457,249      157,225,594        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษทั โรงพยาบาลพระรามเก้า จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2562 2561

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 8 8,920,034          (1,325,832)           
ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 (1,784,007)         265,166               
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 7,136,027          (1,060,666)           

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 16 (19,879,642)       19,797,523          
ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 3,975,928          (3,959,504)           
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (15,903,714)       15,838,019          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (8,767,687)         14,777,353          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 275,689,562      172,002,947        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 22
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.36                   0.25                     

(หน่วย: หุ้น)
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 786,300,000      634,733,973        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

174 รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)



บริษทั โรงพยาบาลพระรามเก้า จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 347,617,749      215,716,889        
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 163,622,997      155,821,701        
   หน้ีสูญ 7,905,788          436,806               
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญเพ่ิมข้ึน 5,865,205          4,458,966            
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย
      ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (253,000)            1,339,162            
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว (5,488,079)         (4,292,223)           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (250,000)            -                           
   ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ -                         111,875,000        
   ส ารองผลประโยชน์ระยะสั้นและระยะยาวของพนกังานเพ่ิมข้ึน 41,926,865        19,494,763          
   เงินปันผลรับ (12,020)              (377,494)              
   ดอกเบ้ียรับ (13,365,602)       (6,258,239)           
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 547,569,903      498,215,331        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (31,762,724)       (11,646,936)         
   ยา เวชภณัฑแ์ละวสัดุคงเหลือ (5,800,465)         (3,415,852)           
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (559,024)            8,113,501            
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (2,942,438)         (397,499)              
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 39,408,567        51,027,509          
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 4,097,654          (218,479)              
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 105,440             75,100                 
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (8,563,109)         (4,567,223)           
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 541,553,804      537,185,452        
   จ่ายภาษีเงินได้ (51,518,128)       (57,602,051)         
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 490,035,676      479,583,401        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

175



บริษทั โรงพยาบาลพระรามเก้า จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (943,100)            -                           
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง (เพ่ิมข้ึน) 851,794,578      (1,179,936,637)    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 1,625,000          -                           
เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทุน 12,020               377,494               
ซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (640,607,553)     (412,039,409)       
จ่ายช าระหน้ีค่าซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (96,861,447)       (357,787,055)       
จ่ายเงินล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (90,224,065)       (41,872,971)         
ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (9,259,945)         (4,227,176)           
จ่ายช าระหน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (1,656,360)         (234,458)              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 1,419,380          954,000               
ดอกเบ้ียรับ 14,495,400        6,639,556            
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 29,793,908        (1,988,126,656)    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน -                         2,049,205,000     
เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน -                         (63,461,775)         
จ่ายเงินปันผล (111,553,839)     (491,507,190)       
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (111,553,839)     1,494,236,035     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 408,275,745      (14,307,220)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 223,497,436      237,804,656        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 631,773,181      223,497,436        

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
   ซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 111,387,397      96,861,447          
   ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนท่ียงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 815,340             1,656,360            
   จ  าหน่ายงานระบบอาคารท่ียงัไมไ่ดรั้บช าระ -                         57,413                 
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน
      เป็นสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 123,595,036      57,361,499          
   เงินปันผลคา้งจ่าย 940,011             13,577,760          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า  จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ� งจัดตั� ง                     

และมีภูมิล ําเนาในประเทศไทย บริษัทฯดําเนินธุรกิจหลักในการประกอบกิจการโรงพยาบาล                         

ที� อยู่ต ามที� จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ ที�  99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที�                        

11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี� ได้จัดทําขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบาย                      

การบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมผีลบังคับใช้ในปีปัจจุบนั 

 ในระหว่างปี บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน     

ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จาํนวนหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับ

งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน              

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อใหมี้เนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติั

ทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงาน           

ทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึ� งได้มีการเปลี�ยนแปลงหลกัการสําคัญ 

สามารถสรุปไดด้งันี�    

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 เรื�อง รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐาน               

การบญัชีที�เกี�ยวขอ้งต่อไปนี�   

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 11 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง สัญญาก่อสร้าง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง รายได ้

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 31  

   (ปรับปรุง 2560) 

เรื�อง รายได ้- รายการแลกเปลี�ยน 

 เกี�ยวกบับริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 13 

(ปรับปรุง 2560)  

เรื�อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 

(ปรับปรุง 2560)  

เรื�อง สัญญาสาํหรับการก่อสรา้ง

อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 18 

(ปรับปรุง 2560)  

เรื�อง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

 กิจการตอ้งใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 กบัสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้

สัญญาที�อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื�น มาตรฐานฉบับนี� ได้กําหนดหลักการ                                

5 ขั�นตอนสําหรับการรับรู้รายได้ที� เ กิดขึ� นจากสัญญาที�ทํากับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้                                  

ในจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปลี�ยนสินค้าหรือ

บริการที�ไดส่้งมอบให้แก่ลูกค้า และกาํหนดให้กิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและ

เหตุการณ์ที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั�นตอน  

 มาตรฐานฉบบันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ 

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�ม

ในหรือหลงัวันที� 1 มกราคม 2563 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซึ�งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชี

ที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง

หรือจัดให้มีขึ� นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ                   

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติ             

ทางบัญชีกับผู ้ใช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี�                             

ที�มีการเปลี�ยนแปลงหลกัการสาํคญัซึ�งสามารถสรุปไดด้งันี�  
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจาก
ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 
(Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิด
ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึง
การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงาน                  
ทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบังคับใช้จะท าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี                          
และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯคาดวา่การน ามาตรฐานฉบบัน้ีมาใช ้จะมีผลกระทบจากรายการดงัต่อไปน้ี 

- การจดัประเภทและวดัมูลค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายประเภทตราสารทุน โดยบริษทัฯ            
มีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายประเภทตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน บริษทัฯพิจารณาแลว้ว่าจะจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าว 
เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ดว้ยเหตุน้ี ส่วนเกินทุนจาก       
การวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายท่ีถูกจดัประเภทใหม่ซ่ึงเคยแสดงรายการภายใต ้     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัฯจะถูกจดัประเภทเป็นก าไรสะสม 

- การจดัประเภทและวดัมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ี โดยบริษทัฯมีเงินลงทุนในตราสารหน้ี
ซ่ึงว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุ ติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน บริษัทฯพิจารณาแล้วว่า                         
จะจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน ดว้ยเหตุน้ี ส่วนเกินทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีถูกจดัประเภทใหม่         
ซ่ึงเคยแสดงรายการภายใตก้ าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัฯจะถูกจดัประเภทเป็นก าไรสะสม 
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- การรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิต โดยบริษทัฯตอ้งรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนต่อสินทรัพย์ทางการเงินโดยไม่จ  าเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต
เกิดข้ึนก่อน บริษทัฯจะใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า 

และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ 
การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพย์
และหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพย์
อา้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

 การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการ
เช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 

 บริษัทฯคาดว่าจะน ามาตรฐานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ                   
การน ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัใชค้ร้ังแรกโดยการปรับปรุงกบัก าไรสะสม           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯคาดว่าการน ามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาใช้ จะมีผลกระทบต่อ                         
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 คือ สินทรัพยข์องบริษทัฯมีจ านวนเพิ่มข้ึนรวมทั้งส้ิน
ประมาณ 8 ลา้นบาท และหน้ีสินของบริษทัฯมีจ านวนเพิ่มข้ึนรวมทั้งส้ินประมาณ 8 ลา้นบาท  

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่ารักษาพยาบาล                  
ค่าหอ้งพกั ค่ายา โดยรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการไดใ้ห้บริการหรือเม่ือไดส่้งมอบยาแลว้ และแสดงตาม
มูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับบริการและยาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

  รายได้ค่าเช่า 

 รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการใหเ้ช่าและตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา 
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4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 
 ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณา
จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี  

4.4 ยา เวชภัณฑ์และวสัดุคงเหลือ 
 ยา เวชภณัฑ์และวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใด         

จะต ่ากวา่ ราคาทุนค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน 

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลักทรัพย์ดังกล่าวบนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือไดจ้  าหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดง                  
ในราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด                            
ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของปี 

บริษทัฯใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
จะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.6 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและ

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน -  10 - 30 ปี 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและหอ้งชุด -  30 ปี 
งานระบบอาคาร -  10 - 20 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ -  7 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน -  3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ -  10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและงานระหวา่งก่อสร้าง 

บริษทัฯตดัรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื่อจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า             
จะไม่ไดร้ ับประโยชน์เชิง เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช ้หรือจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์                  
รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน                
เม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม  
(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวโดยใช้ว ิธี เส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 10 ปี  

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

บริษทัฯตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ  ากดัอย่างมีระบบตลอดอายุ                 
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว
เมื่อมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและ
วิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย  

  

183



 

7 

4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ

หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน

กับบริษทัฯ 

นอกจากนี�  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มี

สิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษ ัทฯ 

ผูบ้ ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯที�มีอ ํานาจในการวางแผนและควบคุม                   

การดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กับผูเ้ช่า

ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยที์�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า 

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะยาว ส่วนดอกเบี� ยจ่าย                

จะบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยที์�ได้มาตามสัญญาเช่า

การเงินจะคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพยที์�เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แลว้แต่

ระยะเวลาใดจะตํ�ากวา่ 

 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กับ                         

ผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที� จ่ายตามสัญญาเช่าดําเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย                               

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของบริษทัฯหากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้

ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชี           

ของสินทรัพย์นั� น ทั� งนี�  มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย             

ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

บริษัทฯรับรู้ เ งินเดือน ค่าจ้าง โบนัส วันลางานที�ได้รับค่าตอบแทนและเงินสมทบกองทุน

ประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนักงานของบริษทัฯได้ร่วมกันจดัตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งประกอบด้วยเงินที�

พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ

ไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพบนัทึกเป็น

ค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

บริษทัฯมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและ

ค่ารักษาพยาบาลตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื�น ๆ ซึ� งบริษัทฯถือว่าเ งินชดเชยและ                      

ค่ารักษาพยาบาลดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน นอกจากนั�น 

บริษัทฯจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน ได้แก่ โครงการของรางวัล                  

การปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

 บริษทัฯคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื�นของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการ

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื�นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือลด

ขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสรา้งที�เกี�ยวขอ้ง 

  

185
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4.12  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 บริษทัฯไดจ้ดัสรรหุน้สามญัเพื่อเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีเป็นผูก่้อตั้งของบริษทัฯ

โดยตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีบริษทัฯก าหนดไว ้บริษทัฯรับรู้บริการท่ีไดรั้บจากการ
จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑเ์ม่ือกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีเป็นผูก่้อตั้งของบริษทัฯปฏิบติัตามเง่ือนไข
การไดรั้บสิทธิ โดยบนัทึกค่าใช้จ่ายอา้งอิงกบัมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามญั ณ วนัท่ีให้สิทธิ (หกัดว้ย
มูลค่าหุน้สามญัท่ีบริษทัฯเสนอขาย)  

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 
 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต     

ได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป              
เพื่อปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.14 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ                  

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องนั้น                    
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ                     
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษี                      
ในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี                         
ท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯ                 
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.15 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่าย                   

เพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย            
(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี เก่ียวข้องก าหนด                     
ให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะ
ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดับชั้ นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน                         
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมี                
สภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี  
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ                       
งบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและ                      
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้และ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่า                
ในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งค านึงถึงการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัเก่ียวกบัขอบเขตหรือ
ลกัษณะการใช้หรือคาดว่าจะใช้สินทรัพยน์ั้น ซ่ึงส่งผลกระทบทางลบต่อบริษทัฯในระหว่างปีหรือ
คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตอนัใกล้ และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด                       
โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนักงาน  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์        
ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐาน
ต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ                      
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการเปล่ียนแปลงราคาทองค าและอตัราการเพิ่มข้ึน
ของค่ารักษาพยาบาล เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  
รายไดค้่ารักษาพยาบาล ราคาท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
ส่วนลดค่ารักษาพยาบาล อตัราร้อยละ 10 (2561: ร้อยละ 10) 
ค่าเช่าจ่าย ราคาตามท่ีระบุในสัญญา 
ค่าบริการจ่าย ราคาท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไปและราคาตามท่ีระบุในสัญญา 
รายการธุรกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน  
รายไดค้่ารักษาพยาบาล ราคาท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
ค่าสวสัดิการและส่วนลดค่ารักษาพยาบาล อตัราร้อยละ 15 ถึง 100 (2561: ร้อยละ 15 ถึง 100) 
ค่าท่ีปรึกษา ราคาตามท่ีระบุในสัญญา 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร ราคาตามท่ีระบุในสัญญาโดยอา้งอิงราคาประเมิน 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2562 2561 

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
รายไดค้่ารักษาพยาบาล 1.4 2.3 
ส่วนลดค่ารักษาพยาบาล                          -  - 
รายไดค้่ารักษาพยาบาล - สุทธิ 1.4 2.3 
ค่าเช่าจ่าย 1.3 1.2 
ค่าบริการจ่าย 4.2 5.5 
รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
รายไดค้่ารักษาพยาบาล 8.3 5.9 
ค่าสวสัดิการและส่วนลดค่ารักษาพยาบาล (3.7) (2.9) 
รายไดค้่ารักษาพยาบาล - สุทธิ 4.6 3.0 
ค่าท่ีปรึกษา 0.6 0.4 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร   - 60.1 
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 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561                        
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2562 2561 

ลูกหน้ีการคา้ - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 9)   
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กรรมการและผูถื้อหุน้) 363 225 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 395 1,120 
รวมลูกหน้ีการคา้ - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 758 1,345 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 813 813 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 813 813 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 14)   
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 165 164 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 165 164 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน                 
ท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 
 2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 66,251 74,878 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,635 9,704 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ - 111,875 
รวม 69,886 196,457 
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7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 (หน่วย: พนับาท) 

 2562 2561 
เงินสด 1,985 2,764 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละกระแสรายวนั 229,245 200,142 
เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ าซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืน                    
ภายใน 3 เดือน 400,543 20,591 

รวม 631,773 223,497 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ                  
0.30 ถึง 1.50 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.37 ถึง 1.30 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนช่ัวคราว 
(หน่วย: พนับาท) 

 2562 2561 
เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ า 180 550,220 
ตัว๋แลกเงิน - 300,000 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย - หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด   
 ราคาทุน 789,147 785,413 
 บวก: ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 9,915 995 
 มูลค่ายติุธรรม 799,062 786,408 
รวมเงินลงทุนชัว่คราว 799,242 1,636,628 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯมีการลงทุนในเงินฝากประจ าท่ีมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.70 ต่อปี 
(2561: ร้อยละ 0.90 ถึง 1.75 ต่อปี) 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
    (หน่วย: พนับาท) 
 2562 2561 
ลูกหน้ีการคา้ - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งแยกตามวนัท่ีหน้ีท่ีคา้งช าระ   
คา้งช าระ   
 ไม่เกิน 3 เดือน  758 1,336 
 3 - 6 เดือน - 9 
รวมลูกหน้ีการคา้ - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 758 1,345 
ลูกหน้ีการคา้ - บุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งแยกตามวนัท่ีหน้ีท่ีคา้งช าระ   
คา้งช าระ   
 ไม่เกิน 3 เดือน  140,784 119,609 
 3 - 6 เดือน 14,204 8,134 
 6 - 12 เดือน 7,291 11,578 
 มากกวา่ 12 เดือน 15,780 14,580 
รวม 178,059 153,901 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (26,323) (20,458) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - บุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 151,736 133,443 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ  152,494 134,788 
ลูกหน้ีอ่ืน   
ลูกหน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,525 1,864 
ดอกเบ้ียคา้งรับ  813 1,943 
รายไดค้า้งรับ  1,324 699 
รวมลูกหน้ีอ่ืน  3,662 4,506 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 156,156 139,294 
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10. ยา เวชภัณฑ์และวสัดุคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 2562 2561 
ยา 34,760 28,912 
เวชภณัฑ ์ 10,126 10,667 
วสัดุอ่ืน 3,798 3,305 
รวม 48,684 42,884 

11. เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากประจ าซ่ึงบริษทัฯไดน้ าไปค ้าประกนัหนงัสือค ้าประกนัท่ีธนาคารออกให้

ในนามของบริษทัฯ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีงานระบบอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน
ประมาณ 616 ลา้นบาท (2561: 558 ลา้นบาท) 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  (หน่วย: พนับาท) 
 2562 2561 
ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ - ราคาทุน 196,866 186,470 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (99,489) (83,684) 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (20,000) (20,000) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 77,377 82,786 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2562 2561 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 82,786 91,623 
ซ้ือเพิ่ม 10,075 5,884 
โอนจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 321 - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (15,805) (14,721) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 77,377  82,786 

14. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 2562 2561 
เจา้หน้ีการคา้ - บุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 117,144 111,869 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 165 164 
เจา้หน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 108,434 76,776 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวร - บุคคลหรือกิจการ                     
ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

 
112,203 

 
98,518 

ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 93,600 87,305 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 29,931 33,752 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 461,477 408,384 
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15. เงนิกู้ยืมจากธนาคาร 

 เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2561 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญากู้ยืมเงินกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ� ง                      

ในวงเงิน 2,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อใช้ชาํระค่าที�ดิน ค่าก่อสร้างอาคารและสิ�งปลูกสร้าง                             

ค่าอุปกรณ์สําหรับพัฒนาอาคารใหม่และสําหรับปรับปรุงอาคารปัจจุบัน เงินกู ้ยืมดังกล่าวไม่มี

หลกัประกนัและมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมดเมื�อครบกาํหนดระยะเวลา 21 เดือนนบัจากวนัที�เบิก

เงินกูค้รั� งแรก หรือภายในวนัที� 31 มกราคม 2563 แลว้แต่ระยะเวลาใดจะเกิดขึ�นก่อน โดยคิดดอกเบี� ย

ในอตัราลอยตวับวกอตัราคงที�และมีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยเป็นรายเดือน 

 ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมดงักล่าวระบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จาํกดับางประการ เช่น 

- การดาํรงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัฯของครอบครัวผูถื้อหุน้หลกัทั�งทางตรงและทางออ้ม ทั�งนี�  

หากมีการเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนแก่ประชาชน การดาํรงสดัส่วนดงักล่าวไม่นบัรวมหุน้สามญั

เพิ�มทุนที�ไดมี้การเสนอขายให้แก่ประชาชน 

- การดาํรงอตัราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้  

- กรณีที�บริษทัฯมีการเสนอขายหุน้ต่อประชาชน (Initial Public offering) บริษทัฯตอ้งชาํระคืนเงิน

กูย้มืภายใน 15 วนันบัจากวนัสิ�นสุดการเสนอขายหุน้ต่อประชาชน 

- ไม่ดาํเนินการใด ๆ อนัเป็นการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ควบหรือรวมกิจการ 

หรือโอนกิจการ เวน้แต่ในกรณีที�บริษทัฯจะดาํเนินการเกี�ยวกบัการเสนอขายหุน้แก่ประชาชน 

- ไมจ่าํหน่าย จ่าย โอนสินทรัพยข์องบริษทัฯ เวน้แต่เป็นไปในทางการคา้ปกติของบริษทัฯ 

- ไมก่่อใหเ้กิดภาระผกูพนัโดยการกูยื้มเงินและการคํ�าประกนั 

 เมื�อวนัที�  31 สิงหาคม 2562 บริษัทฯได้ยกเลิกวงเงินกู ้ยืมดังกล่าวเป็นจํานวนเงิน 600 ล้านบาท            

ทาํใหบ้ริษทัฯมีวงเงินกูย้ืมคงเหลือจาํนวน 1,400 ลา้นบาท 

 ต่อมาเมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯไดย้กเลิกวงเงินกูย้ืมคงเหลือแลว้ทั�งจาํนวน 
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16. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 โครงการผลประโยชน์ 

หลงัออกจากงาน 
โครงการผลประโยชน์ 

ระยะยาวอ่ืน 
                                                              

รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 97,285 103,066 3,402 2,491 100,687 105,557 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  9,317 7,555 564 536 9,881 8,091 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,280 2,354 69 59 3,349 2,413 
ตน้ทุนบริการในอดีต 27,546 8,515 225 476 27,771 8,991 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:       
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั       

- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง                 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - (7,302) - - - (7,302) 

- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง                    
ขอ้สมมติทางการเงิน 19,880 (12,149) - - 19,880 (12,149) 

- ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์ - (347) - - - (347) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (8,275) (4,407) (288) (160) (8,563) (4,567) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 149,033 97,285 3,972 3,402   153,005 100,687 

บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ านวน
ประมาณ 4 ลา้นบาท (2561: จ านวน 8 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของบริษทัฯประมาณ 11 - 21 ปี (2561: 11 - 21 ปี) 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 2562 2561 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 1.2 - 2.5 1.4 - 3.9 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  4.0 - 7.0 4.0 - 7.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ 0.0 - 13.0 0.0 - 13.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงราคาทองค า 2.5 2.5 
อตัราการเพิ่มข้ึนของค่ารักษาพยาบาล 3.0 - 6.0 3.0 - 6.0 
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี�  

    (หน่วย: พนับาท) 

 2562 2561 2562 2561 

 ร้อยละของการเปลี�ยนแปลงต่อปี เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง 

อตัราคิดลด 1 1 (17,587) 21,126 (10,644) 12,630 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 1 1 22,369 (18,755) 12,246 (10,425) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวน 

   พนกังาน 20 20 (11,509) 13,381 (6,105) 6,986 

อตัราการเปลี�ยนแปลงราคาทองคาํ 20 20 807 (807) 689 (689) 

อตัราการเพิ�มขึ�นของค่ารักษาพยาบาล 1 1 1,101 (985) 928 (832) 

 เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที� 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงใน              

ราชกิจจานุเบกษา ซึ�งไดก้าํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ�มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สาํหรับลูกจา้งซึ�งทาํงาน

ติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ�นไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมาย

ดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวถือเป็น

การแก้ไขโครงการสําหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯ                  

มีหนี� สินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ�มขึ� น 28 ลา้นบาท ทั�งนี�  บริษทัฯได้บันทึก

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทนัทีในงบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จของปีปัจจุบนั  

17. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั 

17.1  เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2561 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 ของบริษทัฯไดมี้มติดงัต่อไปนี�   

 ก) อนุมัติการแปรสภาพบริษทัฯเป็นบริษัทมหาชนจํากัดและอนุมัติให้เปลี�ยนชื�อบริษัทเป็น 

“บริษทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จาํกดั (มหาชน)”  

 ข) อนุมติัใหเ้ปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัฯจากมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็น

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ซึ� งจะส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของบริษทัฯเปลี�ยนแปลงเป็น 600 ลา้นหุ้น 

มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวมมูลค่าทั�งสิ�น 600 ลา้นบาท   

 ค)  อนุมัติ ให้ เพิ� ม ทุนจด ทะเบียนข องบ ริษัทฯ จาก เ ดิม 600 ล้า นบาทเ ป็น  800 ล้าน บาท                                   

โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 200 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท และอนุมัติ             

การจดัสรรหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวดงันี�  

 -  จดัสรรหุน้เพิ�มทุน เพื�อเสนอขายแก่ประชาชนทั�วไปเป็นครั� งแรก (IPO) 

 - จัดสรรหุ้นเพิ�มทุนจํานวน 12.5 ล้านหุ้น เพื�อเสนอขายแก่กรรมการและ/หรือผูบ้ริหาร                    

ที�เป็นผูก่้อตั�งของบริษทัฯ 
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 -  จัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนจาํนวน 20 ล้านหุ้น เพื�อเสนอขายต่อผูจ้ัดหาหุ้นส่วนเกินของ    

บริษทัฯ อนัเกี�ยวเนื�องกบัการจดัสรรหุ้นส่วนเกิน (Over-allotment Shares) ภายใน 30 วนันับ

แต่วนัแรกที�หุน้นั�นเริ�มซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 ง) อนุมัติให้นําหุ้นของบริษทัฯเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์               

แห่งประเทศไทย 

17.2  เมื�อวนัที� 29 มีนาคม 2561 บริษทัฯได้จดทะเบียนการแปรสภาพบริษทัฯเป็นบริษทัมหาชนจํากัด              

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุน้สามญัและการเพิ�มทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 

17.3  ในระหว่างวนัที� 16 ถึง 19 ตุลาคม 2561 บริษทัฯไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนในส่วนที�จะเสนอขาย

แก่ประชาชนทั�วไปเป็นจาํนวน 167.5 ลา้นหุ้น ในราคาหุน้ละ 11.60 บาท และเสนอขายแก่กรรมการ

และ/หรือผูบ้ริหารที� เป็นผู ้ก่อตั� งของบริษัทฯเป็นจาํนวน 12.5 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.65 บาท              

คิดเป็นเงินจาํนวนรวม 1,976.1� ลา้นบาท ซึ� งบริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวแล้ว              

ทั�งจาํนวนในวนัที� 22 และ 24 ตุลาคม 2561 และไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนชาํระแลว้กับกระทรวง

พาณิชยเ์มื�อวนัที� 25 ตุลาคม 2561  

 หุ้นสามญัของบริษทัฯเริ� มทาํการซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 30 ตุลาคม 

2561 

 เมื�อวนัที� 28 พฤศจิกายน 2561 ผูจ้ดัหาหุ้นส่วนเกินของบริษทัฯไดใ้ช้สิทธิซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาก

บริษัทฯจํานวน 6.3 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 11.60 บาท คิดเป็นเงินจํานวนรวม 73.08 ล้านบาท                      

เพื�อส่งคืนให้แก่กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารที�เป็นผูก่้อตั�งของบริษทัฯ ทั�งนี�  บริษทัฯไดเ้สนอขายหุน้

สามญัเพิ�มทุนดงักล่าว มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท ซึ�งบริษทัฯไดรั้บชาํระเงินค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าว

แลว้ทั�งจาํนวนในวนัที� 29 พฤศจิกายน 2561 และไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนชําระแลว้กับกระทรวง

พาณิชยเ์มื�อวนัที� 30 พฤศจิกายน 2561 

 ทั�งนี�  ในการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนดงักล่าว บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายที� เกี�ยวขอ้งกับการเสนอขายหุ้น

ดงักล่าวเป็นจาํนวน 50.77 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินได ้12.69 ลา้นบาท) ซึ� งบริษทัฯไดแ้สดงหักจาก

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 

18. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี               

หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10                 

ของทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้
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19. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 2562 2561 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 829,704 875,022 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 163,623 155,822 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 684,148 648,932 
ยา เวชภณัฑแ์ละวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 406,288 410,402 

20.  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯให้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญแก่กรรมการและ/หรือ
ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูก่้อตั้งของบริษทัฯ จ านวน 12.50 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.65 บาท คิดเป็นจ านวน
เงิน 33.13 ลา้นบาท โดยมีเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิคือความส าเร็จของการเสนอขายหุ้นต่อสาธารณชน
คร้ังแรก ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญของบริษัทฯ ณ วนัท่ีให้สิทธิเท่ากับ 11.60 บาทต่อหุ้น                 
โดยอา้งอิงจากราคาตลาด ณ วนัเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯได้
บนัทึกผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์จ านวน 111.88 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

21. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2562 2561 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 69,054 60,775 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (5,893) (2,284) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในก าไรขาดทุน 63,161 58,491 
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จ านวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี  

             (หน่วย: พนับาท) 
 2562 2561 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก าไร (ขาดทุน)  
   จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 1,784 (265) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก าไร (ขาดทุน) 
   จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,976) 3,959 
รวม (2,192) 3,694 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 2562  2561 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 347,618  215,717 
    
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 69,524  43,143 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:    
 ค่าใชจ่้ายท่ีไม่อนุญาตใหถื้อเป็นค่าใชจ่้ายทางภาษี 2,558  24,440 
 ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (8,921)  (9,092) 
รวม (6,363)  15,348 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในก าไรขาดทุน 63,161  58,491 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 2562 2561 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 2,243 2,615 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,962 2,369 
ส ารองผลประโยชน์ระยะสั้นและระยะยาวของพนกังาน 31,077 20,429 

รวม 35,282 25,413 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 2562 2561 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 
   มูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 1,983 199 

รวม 1,983 199 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 33,299 25,214 

22. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี                                

23. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ

สูงสุดด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ี ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานของบริษทัฯคือคณะกรรมการบริหาร   

บริษทัฯด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจโรงพยาบาล 
และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของ                   
ส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใช้
ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน 
และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและ                             
เขตภูมิศาสตร์แลว้  

ข้อมลูเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2562 และ 2561 บริษทัฯไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10                   
ของรายไดข้องกิจการ 
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24. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 บริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง

เลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา                           

ร้อยละ 3 และร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ัดการ

กองทุนกสิกรไทย จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ย

กองทุนของบริษทัฯ ในปี 2562 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจํานวนเงินประมาณ                

11 ลา้นบาท (2561: 10 ลา้นบาท) 

25. เงนิปันผล 

 

เงินปันผล 

 

อนุมติัโดย 

เงินปันผลจ่าย 

(พนับาท) 

เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น 

(บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2560 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ 

   เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2561 504,000 84.00 

เงินปันผลประจาํปี 2561 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ 

   เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2562 110,081 0.14 

26. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

26.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯมีรายจ่ายฝ่ายทุน ดงันี�  

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2562 2561 

การปรับปรุง การก่อสร้างอาคารและงานระบบอาคาร 317 860 

การซื�อเครื�องมือและอุปกรณ์ 254 65 

การซื�อซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 38 32 

รวมภาระผกูพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 609 957 
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26.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่าดําเนินงาน 

 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าพื�นที� อุปกรณ์และอื�น ๆ อายขุองสัญญา               

มีระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้

สญัญาขา้งตน้ดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2562 2561 

      จ่ายชาํระ   

ภายใน 1 ปี 10 8 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 13 2 

26.3 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาบาํรุงรักษาอุปกรณ์การแพทยแ์ละบริการอื�น ๆ โดยมีค่าบริการที�ตอ้งจ่ายชําระ    

ในระหว่างปี 2563 ถึงปี 2565 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 38 ล้านบาท (2561: จาํนวนเงินประมาณ            

44 ลา้นบาทที�ตอ้งจ่ายชาํระในระหวา่งปี 2562 ถึงปี 2564) 

26.4 การคํ�าประกนั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีหนังสือคํ� าประกนัซึ� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯเหลืออยู่

เป็นจาํนวน 4 ลา้นบาท (2561: 3 ลา้นบาท) ซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติ

ธุรกิจของบริษทัฯคือเพื�อคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 

27. ลาํดบัชั�นของมูลค่ายตุิธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯมีสินทรัพยที์�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมซึ� งมีลาํดับชั�น           

อยูใ่นระดบั 2 ดงันี�   

(หน่วย: พนับาท)  

 2562 2561 

สินทรัพย์ที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม   

   เงินลงทุนชั�วคราว (หมายเหตุ 8) 799,062 786,408 
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28. เครื�องมือทางการเงนิ 

28.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของบริษทัฯตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น และเจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� อื�น บริษทัฯ                       

มีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 

บริษทัฯมีความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น ฝ่ายบริหารควบคุม

ความเสี�ยงนี� โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม ดงันั�นบริษทัฯ

จึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายที�เป็นสาระสาํคญัจากการใหสิ้นเชื�อ นอกจากนี�  การใหสิ้นเชื�อของ

บริษทัฯไม่มีการกระจุกตัว เนื�องจากบริษทัฯมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย 

จาํนวนสูงสุดที�บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนี� การคา้และ

ลูกหนี� อื�นที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

บริษทัฯมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินลงทุน

ชั�วคราวที�มีดอกเบี�ย สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัรา

ตลาดหรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยของ

บริษทัฯจึงอยูใ่นระดบัตํ�า 

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

บริษทัฯพิจารณาว่าไม่มีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน เนื�องจากบริษทัฯไม่มีธุรกรรมที�เป็นเงินตรา

ต่างประเทศที�มีสาระสาํคญั 

28.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี� ยในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน

ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

29. การบริหารจดัการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สาํคญัของบริษทัฯ คือการจดัใหมี้ซึ�งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ให้กบัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.17:1 (2561: 0.14:1) 
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30. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเสนอจ่ายเงินปันผลจากกาํไร

ของปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.14 บาท รวมเป็นเงิน 110 ลา้นบาท ทั�งนี�บริษทัฯจะนาํมติ

ดงักล่าวเสนอในที�ประชุมสามญัประจาํผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเพื�อขออนุมติัการจ่ายเงินปันผลต่อไป  

31. การอนุมตังิบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทัฯ เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ ์2563 
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